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1. CONSIDERATII INTRODUCTIVE

UMF “Victor Babes” din Timisoara a
fost infiintata in anul 1944 si
functioneaza conform Legii Educatiei
Nationale (nr. 1/2011). UMF “Victor
Babes” din Timisoara a adoptat in urma
dezbaterilor prilejuite de ultimele
alegeri din comunitatea universitara,
propria Carta Universitara, ale carei
prevederi sunt concordante cu legislatia
nationala si cu principiile Spatiului
European al Invitidmantului Superior si
sunt asumate de catre toti membrii
comunitatii universitare.

Invatidmantul medical timisorean va
70 de ani de
existenta meritorie, ceea ce ne

aniversa in curand

determind sa fim mandri de miile de
absolventi care au absolvit, care s-au
perfectionat  si s-au desavarsit
profesional sub sigla Universitatii. An de
an a crescut cifra de scolarizare, s-au
diversificat specializarile, pentru ca in
prezent sa functioneze 7 programe de
studii de licenta: trei de lunga durata -
medicind In limba romana si in limba
engleza acreditate, in limba franceza cu
acreditare provizorie, AMG; RIM; BFKTR
acreditate si ND cu acreditare
provizorie, la o capacitate maxima de
890 de locuri. Dintre acestea sunt
finantate de la buget 415 locuri si 380
sunt aproba

simtitor, resursa
a devenind extrem de aglomerats,
datorita plecarilor din sistem
determinate de salariza
si a dific

angajarea pe functiile de asistent
universitar) si a celor de promovare.
Rezultatul nu consta doar in incarcarea
exageratd a corpului medical, ci si In
risipa intelectuala si pecuniara, generata
de exodul specialistilor din medicina.

Aceste situatii au determinat sincope
si un grad scazut de ocupare al functiilor
didactice categoria
conferentiari si profesori (21,58%). Una
dintre explicatiile acestei situatii se
regaseste in dificultatile financiare
globale, iar realitatea socio-economica
ne arata ca in ultimii ani, in contextual
crizei actuale, finantarea institutiilor de
invatdmant nu poate atinge cotele
necesare si dorite, la nici un domeniu
educational.

Referitor la Tnvatamantul medical,
acesta beneficiaza de unul dintre cei mai
mari coeficienti utilizati pentru calculul
finantarii de baza, ceea ce reflecta
judicios atat complexitatea deosebita a
procesului educational medical, cat si
durata mare necesara pana la obfinerea
licentei. Cu toate acestea, finantarea
alocata este departe de a fi suficients,
determinand cautarea de noi resurse,
fenomen ce tinde sa produca presiuni
nedorite asupra mediului universitar.
Un alt fenomen de presiune asupra

indeosebi la

determina o perturbare profunda a
cerintei de pe piata muncii acestui
sector profesional, deoarece mare parte




2. MISIUNE S/ OBIECTIVE STRATEGICE

Misiunea Facultatii de Medicina, ca parte componenta a UMF “Victor Babes” din
Timisoara, se aliniaza necesitatilor actuale ale mediului romanesc, cu privire la educatia
medicala si este orientata spre standardele Invatamantului medical european promovat
de Association of Medical Education in Europe si de General Medical Council. Facultatea
de Medicing, prin Intregul corp universitar si al studentilor sai, isi asuma misiunea de:

1. formare de resurse umane pentru domeniile medicale, prin adaptarea dinamica a
profilului profesional in educatie si cercetare la cererea de pe piata muncii;

2. motivare si antrenare pentru perfectionarea profesionala continua pe parcursul
intregii vieti;
3. stimulare a cercetarii inovative, creative si critice;

4. transfer tehnologic al descoperirilor si cunostintelor in vederea ameliorarii starii
de sanatate si a calitatii vietii populatiei In Romania si in lume;

5. creare, transmitere si aplicare conforma a competentelor profesionale prin
stimularea performantelor didactice si stiintifice.

Obiectivele strategice constau in:

1. Promovarea unui Invatamant medical de calitate centrat pe student, adaptat
modelului european de standarde, care este bazat pe cunostinte, abilitati practice
si aptitudini.

2. Aducerea Facultatii de Medicina in categoria universitatilor de excelenta, centrate
pe educatie si cercetare avansata.

3. Cresterea atractivitatii pentru studentii romani si din strdainatate pentru toate
programele de studiu existente, prin calitatea si diversificarea ofertei
educationale.

nala din Cadrul European al Calificarilor in

co-farmaceutic.

Organizarea invatamantului sub forma de cicluri
clinici, astfel incat aceast.
teoretice




6. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare performante, prin implicarea de
profesionisti In domeniu, atragerea de colaborari externe prin proiecte de

cercetare si sporirea numarului de publicatii stiintifice.

7. Extinderea si imbunatatirea cooperarii internationale prin realizarea de acorduri
de colaborare, schimburi de experienta si mobilitati cu institutii academice din UE

si din lume.

8. Dezvoltarea economica a universitatii prin activitati antreprenoriale.

9. Implicarea in politicile educationale si de sanatate la nivel local, national si

international.

10. Deschiderea catre oportunitati de colaborare si dezvoltare, pastrand autonomia

in raport cu structurile politice si administratia locala.

Pentru a atinge aceste obiective
strategice este necesara dezvoltarea de
noi valente institutionale cu caracter
general si anume: flexibilitatea si
adaptabilitatea structurilor facultatii,
prin implementarea unui management
academic bazat pe o comunicare
eficientd, stabilirea de etape strategice
pe termen scurt, mediu si lung.

Indeplinirea obiectivelor propuse
necesita
institutionale de calitate in toate
domeniile si la toate nivelurile activitatii
academice, spiritului
inovativ, extinderea cooperarii cu alte
institutii de invatamant superior
medical de la nivel regional, national si
international.

Facultatea de Medicina, ca parte
componenta a UMFVBT, are de
asemenea ca  obiectiv  strategic
promova

asigurarea  unei  culturi

dezvoltarea

de specialitate

Desfasurarea activitatilor educationale si de cercetare se deruleaza su
parametriilor de calitate internati i, di

fundamentale si clinice, cu aplicatii
practice importante, concomitent cu
utilizarea  efectiva a  rezultatelor
cercetdrii stiintifice, pentru clasificarea
in categoria A de excelenta.

Colectivul academic se preocupa de
extinderea si imbunatatirea cooperarii
internationale, prin realizarea de

colaborare
schimburi de

acorduri de
interinstitutional3,

experientd si mobilitagi cu institutii
universitare de profil medical, dar si alte
institutii de Invatamant superior din
Uniunea Europeana. Aceste activitati
sunt in atentia colectivelor didactice si
ale studentilor.




2. Transparenta in procesul decizional al structurilor de conducere si in toate
activitatile didactice si stiintifice ale comunitatii academice. Se promoveaza
instrumentele de evaluare (individuald, colegiala, diferite ierarhizari), precum si
analizele punctuale ale rezultatelor didactice si de cercetare la nivel
departamental.

3. Stabilirea obiectivelor prioritare si adaptarea dinamica in solutionarea
problemelor punctuale din activitatile Universitatii.

4. Crearea si dezvoltarea atitudinii de loialitate in raport cu institutia, ceea ce
prezuma: implicarea In dezvoltarea academicd, eficientd, calitate crescutda a
muncii, asociate cu efecte benefice asupra colectivitatii academice in
integralitatea sa, actiuni care se reflecta in succesul grupului, in bunastarea si
coeziunea mediului academic.




3. DEZVOLTARE EDUCATIONALA SI STRATEGIA ACTIVITATILOR DE
CERCETARE

3.1. Dezvoltare educationala

Obiectivul central consta in modernizarea procesului de Invatamant si reprezinta
elementul esential al intregii activitdti care se adreseaza atat cadrelor didactice cat si
partenerilor acestora, studenti, masteranzi si doctoranzi.

Acest obiectiv presupune Imbunatitirea metodelor de transmitere a
cunostintelor catre student, mai ales modificarea formei de predare a cursurilor prin
trecerea de la transmiterea directa de informatii la forma bazata pe caracterul integrativ
si interactiv al procesului didactic.

Modalitatile de atingere ale acestui obiectiv constau in:

e Actualizarea si flexibilizarea programelor curriculare in raport cu strategia
invatamantului superior medical european, bazate pe competentele necesare
absolventilor Facultatii de Medicina cu sprijinul si contributia biroului curricular.
Analiza curriculei fiecarei discipline in comparatie cu cele ale disciplinelor din
alte centre universitare medicale, din tara si din state ale Uniunii Europene, a
demonstrat ca pot si trebuie sa se realizeze imbunatatiri ale ariilor curriculare,
adaptate cerintelor si exigentelor europene. Acest lucru trebuie impus si verificat
de catre Decanatul Facultatii. Controlul calitativ va putea fi facut de CEACE,
organism competent din cadrul Facultatii si se va repercuta direct in
recunoasterea ariilor curriculare si implicit a recunoasterii la nivel european a
diplomelor Facultatii noastre.

e Modernizarea si promovarea metodelor de predare adaptate specificului fiecarei
discipline; promovarea metodelor interactive de predare si invatare in relatia
cadru didactic - student; realizarea unei baze a suporturilor de
curs/stagii/lucrari si alte tipuri de materiale didactice, care sa permita
transmiterea moderna a informatiilor de la cadrul didactic la student;

latformei electronice Moodle care va facilita

Implementarea si dezvoltarea

: S rezentarilor pe
aterialelor disciplinelor predate studentilor de catre
idactice ale Facultatii;

Reorganizarea stagiilor de pregatire pra
acestora in formare i




o Eficientizarea lucrarilor si stagiilor practice, prin actualizarea si flexibilizarea
manoperelor necesare pentru asigurarea competentelor necesare studentilor,
masteranzilor si rezidentilor, cu evitarea suprapunerilor si a redundantelor;

e Aplicarea consecventa a metodologiei de verificare a cunostintelor in cadrul
evaluarilor periodice a studentilor, pentru ca acestia sa se adapteze la examenul
de rezidentiat;

e Monitorizarea si evaluarea disciplinei academice in raport cu studentii pentru
mentinerea unui climat educational principial si In raporturile personalului
didactic si administrativ.

In prezent colectivul didactic al UMFVBT aplica transparent metodologia si
regulamentul de notare aprobate de Senatul universitar, care prevede ca la examinare
participa, pe langa titularul cursului, Inca 2 cadre didactice de predare si 2 asistenti,
precedate de examinarea abilitatilor practice. Astfel, pe langa evaluarea competentelor
teoretice se aplica procedee/tehnici/metode de examinare a abilitatilor practice
dobandite la nivelul fiecarei discipline, aceste metode de verificare se comunica
studentilor la Inceputul fiecarui an universitar sau ori de cate ori este nevoie.

In completarea ponderii orare, pe timpul practicii de vara, cadrele medicale din retea
participa In mod activ la la examinarea studentilor. Caracterizarea de practica se
centralizeaza la decanatul facultatii.

3.2.  STRATEGIA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Cercetarea stiintifica este pilonul
central si o componenta prioritara a
misiunii Facultatii de Medicina si este un
criteriu important In promovarea si
evaluarea cadrelor didactice si totodata
criteriul principal de evaluare si
ierarhizare al institutiilor universitare,
atat pe plan national, cat si international.
Desi Facultatea de Medicina a fost
clasificata doar in categoria a doua, In
UMFVBT s-a format un climat si o
cultura academica puterni

- Consolidarea si dezvoltarea

stiintifice universi

si valorificarea rezultatelor, dar si in
practica medicala curenta.

Ca urmare a existentei unui sustinut
climat favorabil pentru dezvoltarea
nucleelor de cercetare, precum si a
eforturilor de finantare, s-au creat si
consolidat doud scoli doctorale pentru
formarea
domeniul Medicina si Medicina Dentara.

Strategia pe termen lung si
programele concrete pe termen mediu si

tinerilor cercetatori in

nt adoptate



- Dezvoltarea resurselor inalt performante in domenii medicale prioritare la nivel

european si a infrastructurii de cercetare;

- Promovarea cercetarii de excelenta si alinierea ei la standardele actuale;

- Cresterea vizibilitatii internationale a activitatii stiintifice a Intregii comunitati

universitare.

In concordantd cu misiunea si
obiectivele UMFVBT privind cercetarea
stiintifica, pentru a creste vizibilitatea pe
plan national si la nivel international,
indeosebi pentru a spori nivelul de
competitivitate, colectivul de cadre si
studenti ai Facultatii de Medicina va
contribui la identificarea, atragerea,
formarea si perfectionarea resurselor
umane inalt calificate, competente si
responsabile pentru derularea
procesului de creatie stiintifica de Inalta
performanta.

Activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice titulare din cadrul
universitatii se valorifica prin publicarea
de carti la edituri din strainatate si din
tara (recunoscute CNCSIS), in reviste de
specialitate din tara si strainatate
(indexate ISI, BDI, recunoscute CNCSIS),
lucrari la conferinte si simpozioane
internationale si nationale, brevete de
inventie, contracte de cercetare
stiintifica.

De asemenea pentru valorificarea
rezultatelor  cercetarii, 1n cadrul
UMFVBT se  organizeaza  anual
manifestari stiintifice, se incurajeaza si
sustine  participarea la  congrese
internationale si nationale, simpozioane
mese i

Un  obiectiv  strategic  privind
cercetarea stiintifica are in vedere, i
perioada de criz

-

limiteaz

domeniu, cu accent pe modalitati de
utilizare comunda si complexa a
resurselor, indeosebi in cazul
echipamentele inalt specializate, prin
cresterea colaborarii
interdepartamentale a personalului Tnalt
calificat

Cresterea participarilor si sporirea
numarului de proiecte de cercetare
castigate prin competitii, nationale si
internationale

Cresterea vizibilitatii internationale
a facultatii prin participari la congrese,
conferinte si alte manifestdri stiintifice
internationale, precum si motivarea
personalului implicat In proiecte, prin
diferite modalitati de recompense
alocate cercetatorilor care publica in
reviste cu Fl ridicat.

Activitatea de cercetare stiintifica in
cadrul UMF “Victor Babes” Timisoara se
bazeaza pe ansamblul principiilor etice
si morale si pe existenta de proceduri
destinate respectarii acestora. Aceasta
activitate va asigura respectul fata de
fiinta si demnitatea umana, precum si
fata de suferinta animalelor, care trebuie
prevenita sau redusa la minimum. De
asemenea se are in atentie ocrotirea si
reface ediului natural si

In activitatea de cercetare
stiintifica sunt aplicabile reglementarile
continute In Codul de Etica arii




preciza principiile, responsabilitatile si
procedurile astfel incat aceasta sa se
desfasoare In conformitate cu exigentele
Spatiului European al Cunoasterii si cu
principiile etice consacrate in
comunitatea stiintificA internationala.
Codul de etica se adreseaza intregului
personal al UMFVBT angrenat in
activitatea de cercetare - studenti, cadre

didactice, cercetatori, doctoranzi,
masteranzi, precum si altor persoane
implicate 1n activitati de cercetare.

Codul de Etica al Cercetarii Stiintifice
al UMF “Victor Babes” Timisoara este in
conformitate cu reglementarile
internationale in domeniu, legislatia
Uniunii Europene si standardele privind
etica In cercetarea stiintifica.

4. STUDENTII - RESURSA DE PERSONAL MEDICAL

Selectia viitorilor studenti pe criterii obiective si transparente, apoi transferul
cognitiv de calitate si actiuni pentru formarea abilitatilor sunt obiective prioritare ale

Facultatii de Medicina.

Admiterea la studii de licenta in
Facultatea de Medicina se organizeaza in
conformitate cu legislatia In vigoare,
UMF “Victor Babes” aplicd o politica
transparenta a recrutdrii si admiterii
studentilor, care este anuntata public cu
cel putin 6 luni Tnainte de aplicare prin
mijloace media si prin postare pe site-ul
www.umft.ro, conform regulamentului.
Biroul de marketing promoveaza
informatii despre admitere. Pe site-ul
Unversitatii este afisat orarul de
consultatii pentru admitere pentru
candidati. Universitatea, care este
preocupata de atragerea tinerilor
absolventi de liceu care au performante
foarte bune, ofera material specific de
pregdtire pentru admitere, respectiv
culegeri de teste de biologie pentru
candidati. Admiterea i

Admiterea la studii se bazeaza pe
un set de criterii combinate din
rezultatele la testul grila
de biologie si

Medicina Dentara. Admiterea la studii a
unor tineri de origine romanda din
Republica Moldova, din tari invecinate,
din diaspora si grupuri vulnerabile, se
face cu respectarea dispozitiilor legale In
vigoare, aceste facilitati fiind precizate
transparent. Astfel,
promoveaza nediscriminarea legata de
sex, varsta, grup etnic, mediu de
provenienta sau de alte motive.

universitatea

Departamentul de marketing
universitar intreprinde activitati
specifice de transmitere de informatii
punctuale privind criteriile de admitere
si calendarul anual al admiterii, prin
mijloace variate, pe suport traditional si
publicitate media, pentru atragerea din
randul celor mai merituosi elevi a

idati de Medicina.

este acceptatd numai pentru
candidatii care au absolvit un liceu
recunoscut de Ministerul Educatiei
Nation i




e Dobandirea cunostintelor medicale necesare pentru a deveni profesionisti in
domeniul medical;

e Antrenarea studentilor in colectivele de cercetare si participarea cu lucrari la
sesiunile nationale si internationale de manifestari stiintifice studentesti si
pentru tineri medici, inclusiv cu sprijinirea materiala si logistica necesara pentru
organizarea manifestarilor stiintifice;

o Extinderea sistemului tutorial pentru o mai buna indrumare a studentilor si
obtinerea de noi performante in dobandirea cunoasterii, inclusiv prin stimularea
participarii intr-un numar sporit la cercurile stiintifice studentesti;

e Implicarea asociatiilor de studentesti la buna desfasurare si functionare a
caminelor si continuarea participarii acestora la repartizarea locurilor de cazare
din caminele Universitatii;

e Implicarea si antrenarea studentilor pentru utilizarea intensa la platformei

Moodle pentru comunicarea operativa a aspectelor didactice si de natura
administrativa;

e Familiarizarea comunitatii academice si a personalului administrativ cu
programul Moodle prin introducerea cursurilor si a lucrarilor practice in format
electronic pentru toate disciplinele, In scopul facilitarii procesului de asimilare a
cunostintelor, precum si a modernizarii mijloacelor educationale;

e Asigurarea obiectivitatii studentilor implicati in evaluarea cadrelor didactice
pentru evitarea aparitiei unor repercursiuni de orice natura impotriva acestora;

e Acordarea burselor cu respectarea reglementarilor in colaborare cu
asociatiile studentesti pentru studentii cu rezultate notabile. Sursa financiara a
burselor provine din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii, iar
modalitatea de acordare a acestora respecta prevederile Regulamentului de
acordare al burselor, criteriile de acordare fiind discutate transparent cu
reprezentatii asociatiilor studentilor care fac parte din structurile de conducere
ale universitatii.

5. STRATEGIA DE PERSONAL DIDACTIC UNIVERSITAR — MENTORI S/
PROFESIONISTI IN MEDICINA

v A

Obiectivul consta

serile prin pensionare facute in conditiile cerute de legislatie, plecarile masive din
sistem si mai ales scaderea atractivitatii justifi i i




continuare atentie si urmadrirea calendarului stabilit de Ministerul Educatiei la nivel
national, prin cele doua etape de scoatere la concurs a posturilor.

— Mentinerea normadrilor in conformitate cu reglementarile actuale, cu
pastrarea unei rezerve de posturi neocupate in scopul protejarii si mentinerii
stabilitatii personalului didactic si administrativ. In acest sens, se va actiona
in directia mentinerii sau chiar a cresterii numarului de studenti cu taxa si a
studentilor straini.

— Deschiderea unei extensii a programului de licenta de scurta durata si a unei
linii de predare in limba germana, cu asigurarea cadrelor didactice necesare,
respectand raportul cerut de ARACIS, in vederea obtinerii acreditarii.

— Stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea criteriilor de promovare, in
vederea mentinerii unui raport constant a cadrelor de predare reprezentate
de profesori si conferentiari, care In prezent este deficitar, pentru respectarea
normelor ARACIS, in ceea ce priveste raportul cadrelor de predare, atat la
invatdamantul de lunga duratd cu predare in limbile engleza, franceza si
germana, cat si pentru invatamantul de scurta durata.

— Masuri de recunoastere a meritului profesional medical si didactic a
personalitatilor care au contribuit la formarea generatiilor de studenti.

— Corpul didactic si personalul administrativ sunt informati transparent cu
privire la scoaterea la consurs a posturilor, cu privire la conditiile de
desfasurare a acestora si au posibilitatea de a-si manifesta liber dorinta de
promovare.

6. MANAGEMENT STRATEGIC EFICIENT

Obiectivul consta in racordarea activitatii educationale la cerintele invatamantului
medical European prin urmatoarele actiuni:

— Corectarea deficientelor constatate de catre expertii ARACIS pentru obtinerea
celor mai bune calificative la formele de invatamant existente si obtinerea
acreditarii la toate programele de studiu;

— Numarul de cadre didactice se va modifica in functie de numarul studentilor,
dar se va insista si pe normarea didacticd a orelor teoretice si practice
efectuate cu medicii rezidenti;

Gasirea de modalitati de i 1 facultatii

5

u necesitatile reale din piata muncii.
sterea reputatiei institutionale prin promovarea reusitelor educationale
academice si a rezultatelor cercetarii colectivelor uni i i i
Aplicarea principiilor de
academica si




— Dezvoltarea si aplicarea de politici si strategii manageriale clare, cu aplicare
pe termen mediu si lung, coroborate cu evaludri periodice a -calitatii
academice In scopul cresterii valentelor de predictibilitate a evolutiei
activitatilor educationale si a performantelor globale din mediul universitar.

— Dezvoltarea si crearea de noi cai de comunicare interdepartamentale si intre
colectivele disciplinelor pentru gestionarea mai eficienta a resurselor, pentru
consolidarea statutului personal si diseminarea de bune practici educationale
specifice domeniului medical.

— Implicarea mai activa a Facultatii de Medicina in viata sociala si o accelerare a
feed back-ului la necesitatile sistemului actual de sanatate.

— Stimularea si cointeresarea tuturor membrilor consiliului profesoral si
directorilor de departament in dezvoltarea legaturilor internationale si
colaboratorilor acestora cu departamente similare ale unor universitati din
Uniunea Europeana, in vederea armonizarii programelor analitice cu acestea
si a stimuldrii periodice a schimburilor de experienta pentru studenti, medici
rezidenti, cercetatori si doctoranzi;

— Colaborare si comunicare activa intre decan, cei patru prodecani, cadrele
didactice, personalul administrativ si studenti pentru solutionarea
problemelor curente ale facultatii si Indeplinirea strategiei stabilite de catre
Universitate.

7. ADMINISTRARE EFICIENTA

Obiectivul este concentrat pe cresterea aportului financiar al Facultatii de Medicina
la bugetul UMFVBT prin prestarea de activitati medicale specifice efectuate pentru
populatie, mediul social si economic si prin rezultatele cercetarii stiintifice din facultate.

Similar cu problematica Universitatii, Facultatea de Medicina se preocupa de
mentinerea in conditii optime a patrimoniului propriu prin:

— Utilizarea eficienta a resurselor bugetare, extrabugetare si implicarea tuturor
directorilor de department, atragerea de fonduri extrabugetare existente, conform cu
Carta Universitatii.

realizarea la termenele fixate ale pro i iZitii i i investitii,

1 sigurantei In exploatarea spatiilor de invatamant si
ordanta cu legislatia in vigoare privind protectia, igiena si securitatea in
unca;

— organizarea si coordonarea inventari
conditii reglement



urmarirea, coordonarea si organizarea lucrarilor de reparatii capitale in conformitate cu
graficele de executie aprobate, cu incadrarea in limita fondurilor alocate de MECTS sau
din fondurile proprii ale Universitatii;

supravegherea si controlul executiei lucrarilor de investitii, consolidari, alte lucrari; -
asigurarea bunei gestionari a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din dotarea
Universitatii, urmadrirea existentei bunurilor pe locurile de folosinta si a miscarii
acestora.

8. ANALIZA SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

0 resursa umana specializata - cadre oinformare deficitara a unor cadre
didactice bine pregatite din punct de didactice privitor la posibilitatile de
vedere stiintific, cu experienta profesionala perfectionare a metodelor de
atat didactica universitara, cat si medicala, predare moderne,

0 cadre didactice din esaloanele de opersistenta metodelor de predare
conducere cu pregdtire si experienta traditionale
manageriald (masterate sau alte forme de operceptia slaba a unor cadre
pregatire); didactice privind necesitatea

o existenta de cadre didactice de profil introducerii de metode noi de
medical calificate (medici primari) cu predare.
supraperfectionare duble specializari oexistenta unor cazuri de neasumare
medicale sau medico-farmaceutice, a responsabilitatii In exercitarea

0 cadre didactice membre In comisii de actului managerial;
doctorat de specialitate; oreticenta fata de nou si dinamica

0 interes crescut al cadrelor didactice si al redusa a unor cadre didactice;
studentilor pentru angrenarea in proiecte ograd moderat de adaptabilitate si
interdisciplinare; flexibilitate a ofertei curriculare;

0 disponibilitate pentru colaborare ocirculatia deficitara a informatiei si
interdisciplinara si interinstitutionala. blocaje/intreruperi In comunicare;

0 parteneriate educationale locale si
nationale

— - sustinere consistenta oferita de
conducerea UMFVBT

ersistenta normei didactice si
rsonalului de solicitarile presante pentru ore
Itate prin programe masterale ale altor discipline;
acreditate si cursuri postuniversitare; foarte
posibilitati de dezvoltare a unor



electronice; - constientizare scdzutda a unor
- Accesul studentilor la programe de parteneri educationali privind
studiu flexibile la nivel de licent3, prioritdtile i directiile de
masterat, doctorat, precum si la evolutie necesare in formarea

desfasurarea programelor de pregatire PI‘Ofe.SI.OHI%tIIOI‘ din sana}tate; )

_ _ _ - insuficienta perceptie si
prin rezidentiat; implicit implicare a studentilor
privind rolul lor de partener
educational principal al
universitatii

- Imbunititirea colabordrii cu fosti
absolventi din  diaspora, pentru
atragerea acestora in organizarea unor
conferinte, workshop-uri, proiecte de

cercetare - prin dezvoltarea si
promovarea Alumni

- Contributia remarcabila a
personalitatilor profesionale - cadre

didactice ale Universitatii, cu rol in
structurile Ministerului Sanatatii, ori ale
asociatiilor de specialitate
internationale, care constituie vectori de
promovare a imaginii UMFVBT.

- Cresterea rolului si locului de
Universitate = de  excelenta, prin
rezultatele corpului academic, ale
absolventilor si ale cercetatorilor si prin
contributia adusa pe plan socio-
economic.

Constienta de rolul care ne revine in formarea viitorilor profesionisti din
domeniul medical, sunt convinsa ca alaturi de Intregul colectiv al Facultatii de Medicing,
alaturi de colectivele celorlalte facultati si de toti studentii Universitatii, printr-o
comunicare reald, sincera si onestd, cu efort riguros, vom putea satisface exigentele
necesare pentru a deveni o institutie de cercetare de excelenta.




