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Universitatea de Medicinsi Farmacie ,Victor Babg Timisoara este @rezeni activa in viata
medicak din vestul Romaniej reprezintdnd principalul fostiintific de coordonaresi indrumare a
cerceitorilor si practicienilor din domeniul medical dentar.

Facultatea de MedicinDenta# din Timisoara este recunos@uEuropearsi in Romania, ca una din
facultitile de tradijie, la care au absolvit mulmedici, tehnicieni dentari sau asistente de (awi, ce
lucreaz n toati lumea. Rtrunderea Tn spil European al Initamantuluisi Spaiul European al Cercati
stiintifice s-a putut realiza doar peiile principale de valorificare a creatii cadrelor didacticesi
studenilor, prin colaborarea interdiscipliraintre diferitele discipline, universii din tara si striinatate.
Facultatea noastrare numeroase realiz, cu un trecuki prezent care ne onoréaZxist toate premizele
ca,si In viitor, si se olina rezultate valoroasg si se realizeze instruired educarea geneior de tineri
medici dentti, tehnicieni dentarki asistefi de profilaxie, pentru o cat mai baringrijire medical a
populaiei.

MISIUNE

Misiunea principala a Decanului Facuitii de Medicirdi Dentaé Timisoara se bazeape un plan
managerial axat ppromovarea edugeei si performanei academice in formarea de absoleompetitiv
care 4 se poat integra pe pig muncii din orice sistem ddrstate. Vizibilitatea interngionalz a Facultii
este un alt deziderat esih a drei realizare nu se poate concretiza decéat princantin echip, prin
colaborarea cu tot mediul academic al univaigitoazat pe principii etice, respect reciprgdntelegere,
desfisurate eficient.

ARGUMENTE DE ACCESARE A FUNCTIEI DE DECAN LA MD TIMI  SOARA

Sunt riiscufi, crescut si educai in Timisoara.

Sunt absolveidt din 1975 a Institutului de Medicinsi Farmacie Timjoara, Facultatea de
Stomatologie. Am fost medic intern al acestei fegijimai apoi am devenit medic specialstprimar de
Stomatologie General medic primar de Chirurgie Dentoalvedlamedic Specialist de Proteti©entas.
Detin si 0 Competetii in Stomatologie Preventiwi un permis de exercitare in domeniul nuclear RDG
specialitatea RTGD, NIVELUL 2.

Am fost 21 de ani medic detea, lucrand in diferite Policilinici ale at@ui Timisoara. Pe perioada
1992-1999 am foskedic Sef de Sefie, prin concurs, la Policlinica | Stomatologie,ndete de Spitalul
Clinic Nr. 1 Judeesan Timgoarasi Medic Coordonator Juglean de Stomatologie. Ca medic dgaemi-am
suginut doctoratul in 1995 la UMF Tigwara, Disciplina de Chirurgie Maxilo - Faciah Faculitii de
Stomatologie Tingoara cu titlul "Parametrii orali in unele afiemi digestive" - Conduitor stiintific: D-I
Prof. Univ.Dr. Popa Emanoil.



Din 1996 am devenit, prin concursef de Lucdri la Colegiul Universitar Medical, Specializarea
Tehnici Dentad a UMF Timkoara, ajungan§ef de Discipliri la Tehnologia Protezelor Dentare. Tn 1999
am promovat Confergiar, iar din 2004 am devenit profesor universifain 2008 am otinut si dreptul de
conducere de doctorate.

Fiind absolventi a Facultatii de Stomatologie Timsoara este normal & fiu interesata de
promovarea imaginii acestei faculiiti traditionale pe plan internsi extern, de pistrarea poziiei si
performantelor céstigate cu truda si de ridicarea facultitii, Tn conditile pietei educdgionale
competitive, pe primele locuri dintara.

MANAGEMENTUL PE OBIECTIVE

»Arta de a infaptui ceva Tmpreud cu alfi oameni” constituie unul din reperele unui management
de calitate, pe care precoimz si-l aplicam. Sincronizarea cu standardalecurricula european sunt
obiective generale, pe care trebuidesatingem in cadrul acestui mandat.

Managementul pe obiectivea fi telul nostru principal. Acesta va fi axat pe: exigdeunuisistem
de obiective, pe participarea ntregului personala stabilirea acestor obiective, pe cugteeea planurilor
financiare de dezvoltare a departamentelor, peezkds unui sistem de control continuu, pecorelarea
strand arecompenselorsi sanaiunilor materialesi morale, pe ezultate efective de ofinut si cu mutaii Tn
mentalitatea personalului,Tn sensul crgerii interesului pentru obiectivele facitit. De aceea, va trebuis
avem unsistem de obiectivRindamentale, specifigg individuale; & avemprograme de aguni care § se
realizezeze pentru fiecare departamgiare 4 cuprindi resursele umane, resursele mategiafenanciare
necesare realizii obiectivelor cét si un calendar de termenece trebuie respectat. Suerea
managementului caliti se va face dup standardul 1ISO 9001/ 2000, structurat conformuticl PEVA
(Planifici, Execud, Verifica, Actionea).

Aceste obiective le pot grupa pe 5 mari capit@letivitatea didactit si dezvoltarea corpului
academic, studein activitateastiintifica, dezvoltarea bazei materigieatragerea de resurse financiare.

1. ACTIVITATEA DIDACTIC A si DEZVOLTAREA CORPULUI ACADEMIC

a. Pastrarea poziei A a Faculiti de Mediciri Dentad Timisoara in ierarhizarea
facultitilor din Romania.

b. Continuarea procesului de refatneurriculat, armonizarea curriculei Facifii de
Medicinai Denta# cu acela al unor facdli similare de prestigiu, reforinin
concordari cu cerinele europene, cu necesitateastengéi numirului de ore de studiu
individual, si axarea preponderenpe activititile practice.

c. Dezvoltareasi intarirea afirmirii universititii ca formator de speciati, generatorsi
sintetizator de cuntinte stiintifice, acordat cerigelor socieitii.

d. Aducerea actului eduganal la un nivel de calitatgi eficien, care §-i asigure
competitivitatea in spal european de eduga superioat.

e. Vom stimula performaia individuafi, pe aceea a echipelor, departamentelor pentru
promovarea vizibilitii facultatii noastre si vom fincerca & micsoram rata
dezinteresulul, blaxii si lipsei de performagi din toate domeniile.

f. Realizarea un climat internirgitos, propice devenirigi valorificarii profesionalesi
general-umane a cadrelor didactcetudenilor sai.

g. Adaptarea contiriia ofertei de specialid la cerirtele mediului socio-economig
acordarea ei cu viitorul cadru al califidor superioare.

h. Comunicarea in scris a tuturor deciziilor Decanatatat Directorilor de Department,
Coordonatorilor Disciplinelor cai Titularilor de Curs, pentru fluidizarea comuinic,
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pentru transmiterea transparent a tuturor obidatiwe deciziilor la structurile de baz
ale faculgtii.

Extinderea nurirului de specialidri cu predare in limbi de circyla international-
limba germaa

Respectarea standardelor ARACIS privind managerhetdlititii si eficacitatea
educaiei, legatesi de perfegonarea sistemului de credite — transferabile.

k. Eficientizarea sistemului de evaluare a atingelor teoretice — tip gril de la examene,
restame si reexamirri prin utilizarea platformei Moodlgi a tabletelor achigionate in
acest scop.

|.  Optimizarea nurirului de cadre didactice la ndmil si dimensiunea forntilor de
studiu.

m. Actualizarea anuala cursurilor universitarg a luctrilor practice necesare ingti de
citre studefti a celor mai noi cunginte de specialitate.

n. Actualizarea anuala planurilor de Tniitamintsi a programelor analitice in baza datelor
din Catalogul de Cuntinte si Abilitati Practice si orientarea unor noi structuri
didactice din planurile de Ta@mant dug structurile similare ale facdlilor din
universititi europene de prestigiu.

0. Realizaresi actualizarea permanent a unei baze de date @hémdrcu toate datele de
examinare, activitate didaciigi stiintifica la nivel de titular de curs, department, care
sa fie raportate semestrial decanatului

p. Organizarea voluntariatului in cadrul Fadtiitde Mediciri Dentad Timisoara, cu
scopul evaldrii starii de sinatate orad din Judeul Timis.

g. Revigorarea site-ului facdlii prin prezentarea disciplinelogi departamentelor cu
material iconografic.

r. Dezvoltarea unui centru de simulare pentru exeasapétudinilor practice prin achiii
de sisteme haptice.

s. Promovarea mobilitii cadrelor didactice pe diverse programe de stuelilucge sau
activitati stiintifice.

t. Realizarea unor programe optime, atractive, stitiudlade rezidefiat pe specialiitile
confirmate, pentru a avea un riumnezonabil de rezidein care 4 doreasg sa parcurg
toati aceast etaf In centrul nostru universitar.

u. Perpetuarea danilor legate de zilele pglor deschise, de marketing la nivelul liceelor,
pentru promovarea specidtit noastre.

2. STUDENTII

a. lIdentificareasi valorificarea ateptrilor studenilor, Tn vederea Tmbuitsitirii calitagii
actului didacticsi a comunidrii studeni-profesor.

b. Centrarea pe student a procesului datare, proces care este gogt de manifegrile
organizate Tn cadrul facatti atat pentru studen catsi cadre didactice.

c. Imburatatirea colabairii si dialogului cu organiziile studenesti pentru realizarea unui
Tnvatamant performant.

d. Sprijinirea sistemului de tutoriat al studiéor din anii mari, mai ales la disciplinele cu
deficit de personadi atragerea acestor studiein activititi de cercetaretiintifica cu
scopul de a-i preagi pentru o viitoare profesiune didactic

e. Sprijin acordat studeitor pentru activifiti educaionale,stiintifice, culturale, sportivai
sociale.

f. Continuarea demersurilor pentru schimbarea titldiimedic dentist Tn doctor medic
dentist pentru licaratii facultatii noastre.

g. Cultivarea Tn randul studélor a obknuintei de a munci organizat, ritmgcdisciplinat.
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h. Garantarea unui tratament corect al sttitenin Facultatea de MedicinDentai
Timisoara, de pe podi de respect al persoangi personaliitii lor si in acord cu
reglementrile instituiei, Tn ideea de a asigura ca téla studeni-cadre didacticeasfie
cat mai bune.

i. Cunoaterea suficierita profiluluisi eticii profesionale, céti a principiilor generale ale
starii de ginitatesi de explorare a acesteia.

j. Dobéandirea unei experignpractice adecvate, sub indrumarea unui persdotedtat si
medical Tnalt calificat, pentru activitatea de ®s¥ medicai de performata,
activitatea didacti; de cercetargtiintifica si ingrijire medicai.

k. Punerea accentului pe aspectele practice ale @bfde viitor medic dentisti
indeplinirea obligatorie a baremurilor impuse decigiline.

|. Cultivarea empatiei studgior fata de pacietii cu polipatologie, fega de persoanele cu
dizabilititi, batrani, persoane defavorizatiecu posibilititi financiare modeste.

m. Stimularea impligrii studenilor Tn agiuni de voluntariat, in cadrul facéatt si
universiaii.

3. ACTIVITATEA STIIN TIFIC A

a. Dezvoltarea colabarii intre faculttile din universitate, a interdisciplinafit in
cercetare, cu scopul de atiole rezultate valoroase caré sontribuie la crgterea
vizibilit atii interngionale a universitii noastre

b. Utilizarea la cote maxime a doii tehnice din facultate Tn activitatea de cerceta
creareasi organizarea prin proiecte a unei infrastructweriadrcetare performante, care
sa poat servi tuturor colectivelor de cercetare din faatdtinteresate.

c. Dezvoltarea unor infrastructuri de cercetare cuapé performand, capabii sa atragi
colaboratori interngi externi.

d. Stimularea compgtei prin alocarea de resurse suplimentare celorfopaanti
participarea la programgintifice internaionale cétigate prin competitive.

e. Intensificarea reldilor de cooperare intergianak si integrarea in proiecte europene de
cercetare axate pe pridtite in domeniul 8natatii, a Uniunii Europengi OMS.

f. Propuneri de adbnare la planul strategigtiintific al Universittii de noi teme de
actualitate in Medicina Dentarcare & contribuie la vizibilitatea extedéinsi interma a
facultatii.

g. Organizarea de evenimente — cergtiimtifice, simpozioane, congresgoli de vad (cu
invitagi de prestigiu dinara si strainitate), la nivel de Facultate/Universitate.

h. Realizarea de proiecte de cercetafgau parteneriate strategice cu alte univigitin
tar si strainatate.

i. Continuarea stimdtii celor ce publid Tn reviste ISI cu Factor de Impact mare.

j- Sprijinirea, inclusiv din punct de vedere financiar publiarii si/sau comunigrii
rezultatelor notabile.

k. Rentabilizarea programelor de studii modernizarea speciadidlor prin achiziiile
rezultate din programe de cercetare.

I.  Realizarea a cel gin 2-3 centre de cercetare pe facultate, caigigeze workshop-uri,
conferine, mese rotunde, simpozioane, chiar congrese.

m. Aceste centre se vor stabili in jurul nucleeloicdecetare deja existente pe facultate.

Stabilirea unor mijloace de recompensare a cadmdiidactice merituoase, care au

rezultate deosebite Tn domengtilntific.
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4. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

a.

b.

Prezentarea bugetului existent pe anul in gujjgstificarea transpareita repartiei
cheltuielilor pe mijloacele fixe

Responsabilizarea departamentelor in formaiegestionarea bugetelor, promovarea
unei mai bune colabani interdisciplinaresi interdepartamentale in cadrul Fagtilf cu
scopul creterii calitatii actului didacticsi a optimizirii procesului eduagonal.

Innoirea periodiz bazei materiale a facafti cu aparate, instrumente medicaje
dezvoltarea performante din sursele proprii unit@is si din granturi, conform unei
planificari judicioase.

Achizitii anuale de materiale consumabile pe baza ungifgari riguroase.
Intretinerea aparaturii existente la parametrii optimifdedionare printr-un program
echilibrat de evaliri periodice/ fiecare disciplih

Achizitionarea unor aparate mobile de mediciofentaii in vederea realizii unor
caravane cu voluntari, studerncadre didactice cu scopul evadu starii de sinatate a
populaiei ruralesi efectuarea unui pachet minim de tratamente specif

Pe viitor achizii de sisteme haptice pentru exersarea aptitudisiioderilor, darsi a
medicilor rezidefi, doctoranzi.

Investirea intr-un program de publicitate pentrtagérea studeitor, de noi cadre
didactice spre facultatea nodastr

Extinderea loctilor disciplinelor clinice din cldirea Facubtii de Medicira Dentai in
situaia comadrii specializrilor de scurd durat Tn alt cladire.

5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

g.

Furnizarea de servicii medicale stomatologice peptpulaie

Dezvoltarea laboratorului de radiologie deatar

Identificareasi atragerea de resurse financiare din surse ext@omeluri europene
nerambursabile).

Atragerea de fonduri extrabugetare prinstgeea nuriirului de studeti straini, inclusiv
la se¢ii de predare in limbi stime

Incagiri de prestri servicii medicale dentare, cursuri, confeginsimpozioane, congrese,
care §-si adud contribuia citre universitate.

Valorificarea financiat a brevetelor ofinute, a cungtintelor si expertizei din anumite
domenii de cercetare, unde eXisadre didactice cu un Tnalt niwgiintific.

Ohtinerea de sponsodd de la firmele de profil in domeniul aparatuiimaterialelor
dentare

Pe baza acestor obiective se formuieapdalititile de realizare a laii se fundamenteamecesarul
de resurse, se organizeadactivitatea faculiti, coordonarea aiunilor, deciziile decanului, Tn depln
concordati cu interesele institie.

Pentru indeplinirea unui management de calitate @B in vedere ca toate sofidie s fie
aplicabile n toate activithe facultitii, sa fie stabilite Th scris, conform cet@lor legale, & se asigure
circuitul actelorsi sa fie date #spunsurile in termen. Astfel, va gre credibilitateai transpareta agiunilor
intreprinse de decanat.

Sigur @, decanuldi are rolulsi Tn motivarea agunilor facultatii si Tn antrenarea colaboratorilor spre
indeplinirea obiectivelor generalgi specifice. Ahturi de aceastacontrolul/evaluarea periodici a
rezultatelor, identificarea abaterilor de la ohiezle, normativelesi standardele prestabilite este atgh
pentru eliminarea lagi meninerea echilibrul dinamic al facatti.



ANALIZA SWOT

A SITUATIEI IN CARE SE SITUEAZ A FACULTATEA DE MEDICIN A DENTARA

optime

TIMI SOARA

Pentru a defini obiectivelg diregiile strategice din punctul de vedere al unei alionthanageriale

, am identificat unele punctele tari din @itaiea Facuftlii de Mediciri Denta#, a @ror perpetuarei

dezvoltare poate duce la sporirea @glifn conducerea acestei baze deifamant. Exisi si unele puncte
slabe care potiggenereze problemg, care trebuie eliminate sau ameliorate.

Puncte

agrwpE

tari

Traditia scolii medicale timgorene.

Cotaia A a Faculitii de Mediciri Denta# Tntre facultitile de profil dintara

Profesionalismul cadrelor didactice din FacultatedMedicird Dentaa.

Rapoartele de evaluare intérm Faculitii de Mediciri Dentai care cuantifig activitatea didactit
Proiectele de cercetare totute prin competie ngionak, centrele de excelgnsi de cercetare
coordonate de cadre didactice ale Fagutie Mediciri Dentaé.

6. Revista publicat sub redaga cadrelor didactice ale Faciylt de Medicirm Dentad, cum ar fi
Medicine in Evolution - revigtcotat B+.
7. Articolele cadrelor didacticg ale studetilor publicate Tn reviste intergianale, ISI cu punctaj.
Punctele slabe
1. Colaborarea reddadn domeniul cercétii intre facultitile ce compun universitatgain acelai timp
intre departamentele din facultatea nd@astr
2. Comunicarea deficitarintre unele cadre didactigestudent.
3. Implicarea insuficierita unor cadre didactice in procesul de refocoriculas.
4. O multitudine de provati a cror solgionare estegeptat intr-un spirit academic din partea celor
doi parteneri implicain procesul eduginal, cadre didacticg studeni.
Oportunit ati
1. Integrarea Romaniei in Uniunea Europeparmite mobilitatea studeélor si absolvenilor, crescand
diversitatea ofertei pe pg muncii a serviciilor medicale. Dezvoltarea unostituii medicale
performante (superspecializarea din domeniul nostroum ar fi: protetica dentgr ortodonia,
chirurgia dentoalveolar etc.) ofek perspective bune pentru un dgimant medical de calitate.
2. Includerea in actuala Lege a Edjiiga unui capitol specific, dedicat @mantului medical.
3. Legiferarea mobilittilor studenesti si ale cadrelor didactice permit dezvoltarea prafiesh
deosebit si experiene multiculturale.
4. Proiectele instittionale cdtigate au permis dezvoltarea curricélaapariia burselor doctoralgi
postdoctorale, dezvoltargeolii doctorale, etc.
5. Diversificarea ariei de depunere a propunerilor pileiecte a dus la atragerea de noi resurse
extrabugetare.
6. Implicarea studeiior, doctoranzilor in activitti stiintifice si de cercetare.
7. Cresterea transpargs activititilor desfisurate Tn sp@gul universitar.
8. Dezvoltarea comunicii prin intrarea Tn fungie a noului website al universiti.
Amenintari
1. Lipsa unei cuantifigri reale a calittii activitatii didactice in promovarea personalului didacticefa
ca doar criteriile de cercetaggiintifici si fie luate in considerare. Astfel cei cu reale tagli
didactice nu pot accede la o trieptiperioat decat datau activitatetiintifica cu punctaj.
2. Criza financiak actuali, o amenigare pentru calitatea T@@mantului, Tn general, care agravgéaz
problema achizionirii echipamentelor necesare.
3. Dificultatea estirdrii perspectivei economice tianalesi mondiale.



10.

11.
12.

Deficiene legislative privind achigile publice Tn scop didactigi de cercetarssi procedurile
anevoioase de achjzipublice pot intarzia finalizarea etapelor dimiectele de cercetare.
Dezechilibrul intre aloga bugetad/studenti costul real al pregirii studentului.

Cifra de scolarizare crescaigd care poate afecta calitatea actului egdapal prin defisirea
capaciitii optime oferiti de resursa umani infrastructura facutitii.

Saderea numericsi totodati procesul de Trmitranire a resursei umane didactice datoligsei de
atractivitate a carierei universitare (exiggemnui raport invers propgonal intre efortul depusi
veniturile realizate, precusi a ntarzierii realizrii profesionale).

Scaiderea calittii materialului uman care alege studiile medicaatorita unui complex de factori:
economici, sociali, mediatici, durata lung studiilor, etc.

Procedurile greoaie de depunere a propunerilordiegie de cercetargg evaluarea intr-o perioada
prea mare de timp induc dificali in realizarea obiectivelor propuse FacultateMeedicina.
Parcurgerea relativ lehta procedurilor de asigurare a cglit poate conduce la dezechilibre in
realizarea obiectivelor eduganalesi de cercetare.

Lipsa de compliati si interes ale studeifor privind procedurile de evaluare.

Saderea fondurilor alocate invegitor si a celor pentru cercetargéintifica datorit restrigiilor
bugetare Tn contextul crizei economice actuale.

ACTUL MANAGERIAL

Facultatea de MedicinDenta#, parte a Universitii de Mediciri "Victor Babeg” Timisoara este o

instituie cireia i se potrivgte managementul participativ. Acesta se va materializa prin:

1.

2.
3

4.
5.

Intelegerea necesitlor curente si viitoare ale studeiior/pacienilor/cadrelor didactice si
satisfacerea cen@lor acestora in futie de posibilifitile financiare ale universitii.
Implicarea actii n realizarea obiectivelor facfii si universittii.
Identificarea, Ttelegereai conducerea facditii ca un tot unitar, ceea ce va contribui la efige
activitatilor si la realizarea obiectivelor.
Imbunratatirea continéd a performatei globale a facuitii trebuie $ fie un obiectiv permanent.
Implicarea personalului prin constit diverse, premeigor luarii deciziilor de importata majoi,
cu:

a) Rectoratul

b) Prorectoratele universiti

c) Colegii de echip managerida

d) Comisiile senatorialgi cu Senatul

e) Conducerile celorlalte faculi

f)  Directorii de departamente

g) Coordonatorii de discipling secretarii lostiintifici

h) Comisiilesi departamentele universii (ex. Dep. International, DEACE, Doctorate)

i) Reprezentati studenilor

i) Sindicatul angajgor

k) Consultarea unor personatitmarcante ale universiii (academicieni, fgti rectori,

decani, doctori honoris cauza, etc.)

Alte caracteristici ale actului nostru managerial \or fi; onestitatea, loialitatea fata de institutie,

respectul fai de lege, colegialitatea, sensibilitatea la problezte oamenilor — fie ei angajé sau
student, transparenasi spiritul democratic. Trebuie & corstientizam ci suntem o comunitate puteraig
valoroad si numai Tmpreu vom regyi si facem din Facultatea de MedigiBentad Timisoara un exemplu
de succes al Tayamantuluisi cercedirii romanati. In spiritul proiectului pe care vi l-am propds,cazul in
care voi oline increderea Dvs, imi doresc ca lagférmandatului § se poat spune & Facultatea a fost
condud de o echip unitd si competent.



