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1. Introducere

Aparitia noii legi privind educatia in Romania, Legea Educatiei
Nationale, in anul 2011, a creat fundamentele necesare reconstructiei
invatamantului romanesc, dupa o perioada de tranzitie de 20 de ani, in
care s-au acumulat nenumarate nemultumiri legate de modul in care, la
toate nivelurile, s-a desfasurat procesul de invétare si educare. Exista, in



conformitate cu noug Lege a Educatiei si Hotérarea de Guvern
966/2011, patru categorii de universitati, conform evaluarii facuty de
ARACIS: 1.Categoria universitati de cercetare avansata si educatie; 2.
Categoria universitati de educatie si cercetare stiintifica; 3. Categoria
universitati de educatie sj Creatie artistica; 4. Categoria universitat
centrate pe educatie.

Universitatea de Medicins si Farmacie "Victor Babes” - UMFVB 3 fost
clasificata in "Categoria universitati de educatie si cercetare stiintifics”.

2. Propuneri cu privire la structura organizatoricj

Propuneri

1. Clarificarea organizatoricd a colegiilor:  fac parte din
departamentele incluse la studiile de 6 ani, respectiv 5 anj say sunt
Separate? Din Carta UMFVB nu reiese unde sunt inclyse.

2. Departamentul frebuie si fie unitatea academicsd de baza a
universitétii. Chiar $iin Carta UMFVB Ja articolul 93 sunt prevazute 20
de competenfe pentry directorul de departament Consider ¢4
departamentele trebuije sa a]’bé O structurd logistics clar delimitats, care

drept fundament o structurs reals (sediu, patrimoniu, secretariat) poate
responsabiliza si capacita colectivul departamentulyj printr-o comunicare

directs, sincerd, permanents la nivel orizontal,



2. Propuneri cu privire la baza materials, patrimoniu

“Universitatea de Medicind "Victor Babes” are un patrimoniu
compus din 6 spatii adminstrative (dintre care doua in proprietate) si 7
camine studentesti in proprietate.

Propuneri

1. Regéndirea tuturor spatiilor de predare Si cercetare prin
aducerea lor la parametrii secolulu: XXI, in baza propunerilor fiecarui
departament.

2. Crearea unei refele internet - intranet, péana la nivelul
departamentelor si disciplinelor, care s& asigure un flux informational
multidirectional, atét din perspectiva didactica stiintifica céat si din punct
de vedere al transparentei decizionale.

3. Alocarea in cdmine de camere individuale, initial pentru
studentii de elité si ulterior pentru toti studentii.

2. Construirea unei séli de sport si a unei piscine acoperite pe
locul actual al terenului de sport in aer liber.

3. Reamenajarea cun‘llor de incinta ale sediilor ca spatii de
relaxare cu flori, vegetatie verde in permanenta, caderi de apa.

5. Amenajarea de spatii de parcare, inclusiv subterane, la nivelul
tuturor sediilor adminstative, prin colaborare cu Priméria Timisoara.

6. Redeschiderea intrarii principale in sediul central al UMFVB.

7. Construirea sau achizitionarea unei vile de recreere in zona
Banatului montan lacustru, in momentul in care resursele bugetare ale
universitatii o vor permite, pentru personalul didactic si administrativ.

4. Propuneri cu privire la activitatea didactica

Planul de fnvatdmant in cadrul UMFVB este structurat in
conformitate cu reglementarile actuale din Uniunea Europeana. O mare
problema o reprezintd insa salarizarea personalului didactic, prea putin
motivanta si satisfacatoare, pentru ca memobrii comunitatii universitare
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sa-si poata desfasura activitatea in conditii de viatd comparabile cu
universitarii din Uniunea Europeans.

Propuneri

1. La nivelul studiilor universitare de de licenta (nivelul 6 din Cadrul
european al calificarilor-EQF si din cadrul national al Calificarilor-CNC),
este necesara elaborarea de cursuri unitare, prin colaborarea tuturor
celor care predau aceeasi materie, astfel ca toate seriile de studenti sé
alba efectiv aceeasi bibliografie pentru examenul respectiv. Aceasta
trebuie s& tind cont in primul rand de tematica pentru examenul de
rezidentiat.

2. La nivelul studiilor universitare de masterat (nivelul 7 din Cadrul
european al calfficarilor-EQF si din cadrul national al Calific&rilor-CNC) si
la nivelul studiilor de doctorat (nivelul 8 din Cadrul european al
calificarilor-EQF si din cadrul national al Calificarilor-CNC), universitatea
noastra, prin fincadrarea in categoria “universitdfi de educatie s
cercetare stiinfifica”, a pierdut un numdar insemnat de locuri la masterat,
respectiv doctorat. Propun crearea Institutiei Organizatoare de studii
Universitare de doctorat (IOSUD), care sa aiba in components trei Scoli
Doctorale, céte una pentru fiecare facultate din universitatea noastra. Din
moment ce scoala doctorald are rang egal cu cel al unui departament,
este evident c& are nevoie de o structurs logistica si de personal proprie,
de la conducdtori de doctorat la personal adminstrativ Si buget de
venituri si cheltuieli.

3. Gasirea de noi surse financiare prin extinderea ofertei de studii
la nivelul tarilor in curs de dezvoltarea Si recéstigarea increderii tarilor
care in trecut au trimis un numéar insemnat de studenti pentru formare la
universitatea noastra.

4. Regéndirea, cét de urgent o permite legislatia actuald, a
sistemului de salarizare al .personalului didactic si administrativ (prin
utilizarea tuturor solutiilor legale permise de autonomia universitara), in
scopul realizérii confortului nececesar unei vieti academice decente. Nu
se poate vorbi de calitate si probitate didacticd, in absenta unor salarii
stimulative, care sa atraga varfurile absolventilor de medicind cétre

activitatea didactica!
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5. Propuneri cu privire la activitatea stiintifici

In UMFVB activitatea stiintifica este coordonata de un Departament
de cercetare condus de Consiliul cercetarii stiintifice. Universitatea are o
vasta biblioteca, iar revista "Timisoara Medicalad” are o reputatie bine
definita. Centrul de chirurgie laparoscopica si microchirurgie "Pius
Branzeu” are o notorietate indiscutabild, inclusiv internationala.
Activitatea stiintifica este elementul decisiv in clasificarea universitatilor
si atragerea de finantare sporit3, atat de la bugetul de stat cat si prin
castigarea de diferite proiecte cu diversi parteneri.

Propuneri

1. Infiintarea, in faza initiald, a unui centru de cercetare si ulterior a
unui institut de cercetare, cu schemd de personal, infrastructurd de
informare si cercetare, astfel ca intreaga activitate stiintificd a universitatii
s& poatad fi coordonatd, cunoscuts. Finantarea principald a centrului
trebuie sé& fie din proiectele de cercetare céstigate la nivel national si
international.

2. Finantarea pamCIparllor la manifestéri stiintifice internationale
trebuie s4 fie apanajul acestui centru, evident cu aprobarea consiliului de
administratie al UMFVB.

3. Faptul ca UMFVB se afld intr-un oras resedinta al unui judet,
situat Tn zona de frontiers, trebuie sd ne orienteze Spre valorificarea
proiectelor transfrontaliere, agreate in acest moment de Uniunea
Europeana!

4. Recompensa autorilor de proiecte stiintifice, articole de /mpact
trebuie sé fie substantiala, iar partea materiald a recompensei trebuie sa
fie majoritara.

6. Propuneri cu privire la relatiile internationale

In UMFVB exista un birou de relatii internationale care asigura
coordonarea relatiilor cu universitati din Uniunea Europeans si din alte
tari. S-au realizat legaturi de colaborare cu un numar de 13 universitati
europene, predominant din Germania, Italia, Franta.



Propuneri

1. Extinderea acestori legéturi si la universitati din téri care nu fac
momentan parte din Uniunea Europeand, dar au o traditie universitars
redutabild, de exemplu Serbia, Croatia, Moldova.

2. Continuarea si extinderea relatiilor cu universitatile din Ungaria,
tara vecind cea mai apropiatd din Uniunea Europeand. Avantajul
amestecului de etnii, romana Si maghiara, trebuie valorificat Si la nivel
academic.

7. Propuneri cu privire la activitatea culturali

Formarea unui medic presupune mai mult decat invatarea
diferitelor discipline medicale. Medicul trebuie s3 aibi capacitatea,
dincolo de tratarea bolilor pacientilor, s3 inteleaga suferinta pacientului,
sa Tnteleagd omul din pacient. Fara o educatie si formarea culturala
adecvata, continud, acest fapt este mai greu de realizat.

Propuneri

1.0Organizarea unui centru cultural in cadrul UMFVB care s3 sprijine
diferite manifestéri culturale, in formele cele mai variate, dar cu o
periodicitate bine stabiliti, cel putin lunars. Personalitéti din lumea
academica si culturald a Romaniei si, de ce nu, a Europei, vor putea
prezenta conferinte pe teme de culturs generala in cadrul acestui centru.
O revistd a studentilor cu . aparitie minim trimestrial Si o revista a
personalului didactic si  studentilor, cu aparitie minim semestriala,
frebuie sa fie expresia acestor manifestari.

8. Propuneri cu privire la activitatatea sportiva

"Minte sd@natoasa in corp sanitos” este preceptul antic care ar
trebui sa figureze in fiecare spatiu medical. Medicina timisoreana a avut
un trecut sportiv important, cu precadere in sportul mintii, sahul, dar si la
baschet, handbal, atletism.

Propuneri
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1. Reorganizarea clubului sportiv  *Medicina Timisoara”.
Angrenarea sectiilor clubului in competitii locale si, acolo unde este
posibil, nationale si internationale.

2. Desfésurarea de activitati sportive Ia sférsitul fiecarei séptamani,
la care sa participe, aldturi de studenti, personalul didactic, adminstrativ
si familiile acestora.

3. Construirea unui complex sportiv (salé acoperitd de jocuri si
bazin de inot).

9. Propuneri cu privire Ia democratizarea, normalizarea
relatiilor intrauniversitare, recastigarea increderii morale '

Universitatea noastra a fost zguduitd in ultimii ani de mai multe
scandaluri privind coruptia, crime, abuzuri sexuale, unele dovedite,
ajunse Tn mass media nationald si international3, altele cunoscute doar
de membrii comunitatii universitare. Cea mai grava problema (si cea mai
greu de dovedit), in opinia mea, este conditionarea materiald a
studentilor pentru obtinerea examenelor. Acest fenomen a indepartat o
serie de studenti stréini de universitatea noastra. Din nefericire, nu doar
straini.

Propuneri

1.Transparenta totald' in modul de desfasurare a examenelor
studentilor. Luarea in considerare a oricdror reclamatii si analizarea lor
in cadrul unor comisii speciale, propuse de Consiliile facultatilor si
aprobate de Senat,

2. Transparentd totald in modul de desfasurare a examenelor de
promovare.  Este inadmisibil ca atunci cdnd un post este scos la
concurs, sa nu fie cunoscut de cétre Intreaga comunitate universitara,
lar unii dintre potentialii candidati s& fie intimidati sd nu se prezinte la
concurs! |

3. Publicarea unui buletin informativ lunar Si, ori de céte ori este
nevoie, on line, iar pentru deciziile importante, tiparit, in care s& fie



prezentata Intreaga activitate a universitatii din luna respectiva. Tofi
membrii universitétii trebuie s& cunoascé ce se intdmpla in UMFVBI!

10. Propuneri cu privire la o posibili fuziune a universitatilor
timisorene

Exista, in conformitate cu noua Lege a Educatiei si Hotararea de
Guvern nr. 966/2011, patru categorii de universitati, conform evaluarii
facutd de ARACIS: 1. Categoria universitéli de cercetare avansati si
educatie; 2. Categoria universitdti de educatie si cercetare stiintifica; 3.
Categoria universitati de educatie si creatie artistica; 4. Categoria
universitati centrate pe educatie.

Cu exceptia Universitatii Politehnice, celelalte trei universitati de
stat timisorene fac parte din categoria “universitati de cercetare si
cercetare stiintificd”. Este foarte adevarat ci pentru aceasts categorie
de universitati scade dramatic numarul de locuri la masterat Si doctorat
cu frecventa. Legea Educatiei, la articolul 194, aliniatul 2, dispune clar:
"Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului $i Sportului aloca preferential
resurse financiare consortiilor sau universitatilor fuzionate...”.

Propuneri

1. Colegii din UMFVB s& hotédrascd, dupa dezbateri publice la nivel
de facultate si universitate, prin referendum secret Si general, dacéd
opteaza pentru intrarea intr-o universitate metropolitand, prima de acest
gen din Romania, care sé poarte, evident, numele Timisoara.

Avantaje potentiale

a. Un patrimoniu imens care s& poatd sta Ia dispozitia tuturor
studentilor si cadrelor didactice.

b. Coordonarea administrativa, prin utilizarea in comun a tuturor
resurselor materiale.

c. Colaborarea, cooperarea stiinfifica, esentiald si fundamentals.

d. Crearea unui campus universitar modern, la nivelul secolulului
XXI, aceasta insemnéand cdmine cu camere individuale pentru student,
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cu terenuri de sport, locuri de parcare si, de ce nu, cu viitoarele spafii
universitare de studiu in aceeasi loca fie.

e. Avantaje enorme, in acelasi timp, pentru Intreaga comunitate
timisoreand, atét din perspectiva economics céat §i din perspectiva
urbanistica generala.

f. O diminuare drasticd a corupfieil Este mult mai greu sa creezi,
fie s daca sari peste legi si beneficiezi de mandate de zeci de ani, o
refea de increngéturi neacademice intr-o universitate metropolltana care
are un senat compus din literafi, ingineri, agronomi, medici, eoonomlsz‘l
juristi, filozofi, in loc de un senat compus majoritar din membri cu

legaturi de familie sau cadre didactice promovate pe criteri
extraprofesionale.

g. O conducere colectivé, in care fiecare fostd universitate s& aibé
functia de rector un an, celelalte avand functia de prorector. Este

evident cé rolul facultafilor de profil, autonomia acestora, trebuie s&
creasca!

Profesor Dr. Sorin Pescariu



