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De la o Universitate Nationala spre o Universitate Europeana

1. Preambul
Universitatea este forul suprem dedicat formirii resursei umane, atat din punct de
vedere profesional, cét si social. Universitatea de Medicini si Farmacie Victor Babes din
Timigoara (UMFT) trebuie sd asigure cadrul optim de formare a specialigtilor in
domeniul educatiei, s&natitii si cercetdril in domeniu. Obiectivul prioritar al Universitafii
trebuie si fie excelenta, prin standarde inalte de performantd n toate domeniile de
activitate.

2. Contextul European

2.1. Situatia economicd §i politicd europeand. Asa dupd cum este binecunoscut,
Europa traverseazi o perioadd dificilz de criz3, generatd de numerosi factori. Am
constatat in ultima decadd expansiunea Uniunii Buropene, care include s Romaénia ca
membru de drept. Expansiunea a avut multe efecte benefice, dar a generat i numeroase
probleme, mai mult sau mai putin asteptate. Multe dintre statele UE se confrunta cu
probleme economice majore, care de altfel au generat §i migcéri sociale de amploare.
Aceste probleme si-au pus amprenta asupra tuturor segmentelor sociale, 1ar educatia
(preuniversitard, universitara si postuniversitard) si sénatatea publici au fost afectate
major. Poate ci dualitatea educatie — sinitate a ficut ca efectele si fie mai vizibile In
universitatile de medicind i farmacie, aga cum este gi Universitatea noastra.

2.2. Efectele asupra invatimdntului medico-farmaceutic. Expansiunea UE a
generat inevitabil i1 crearea unui cadru comun atit prin educatia medico-farmaceuticd, cat
si pentru standardele de calitate din sinitatea publicd. in acest sens au fost elaborate o
serie de directive care trebuie respectate de cétre toate statele membre. Citeva dintre
problemele generate de schimbarile politice §i economice sunt:

e Libera circulatie si dreptul la muncd in spatiul european. Asociat cu
degradarea conditiilor de munca si viati din tarile mai slab dezvoltate, a avut
drept consecintd exodul personalului calificat spre tari cu standarde mai bune.

e Lipsade experientd in domeniul managementului de proiecte europene,
corelatd cu dezorganizarea din acest punct de vedere lanivel central, a dus la
atragerea unui numar nesemnificativ de proiecte in domeniile educational si
sanitar.

e Hiatusul socio-economic si de conceptie intre tirile vest i est europene a
condus 1a adancirea unor defecte deja binecunoscute din cele doud sisteme
care ne intereseaza primordial in Universitate.

2.3. Directiva europeand EC36/2005. Educatia medicali este reglementata la
nivelul Uniunii Europene de directiva EC36/2005, asupra recunoasterii calificérilor
profesionale (Official J of EU, L 255/22,30.9.2005). Respectarea integrald a acestel
directive conditioneaza recunoagterea diplomelor absolvenfilor nostri In spatiul european,



astfel tncat devine o obligatie pentru conducerea UMFT. Recent (ianuarie 2012), in
Comisia Europeani de specialitate au demarat discutiile asupra modificarii acestel
directive, si Universitatea noastra trebuie si fie pregititi pentru eventualele schimbari
strategice ale educatiei din domeniul sanéitate.

3. Contextul National

3.1. Situatia politico-econoniicd. in ultimii 22 de ani societatea civild din
Roménia a parcurs un drum dificil, adesea ezitant, care frecvent a creat numeroase
probleme, aparent greu de rezolvat. Indiferent de guvernare si de partidele aflate la
putere, in fiecare an ,,olimpic” se afirma ci educatia si sindtatea sunt prioritafi nationale.
Am timas in stadiul de prioritati, pentru cd misurile financiare si criteriile de calitate in
cele dou3 sisteme nu sunt definite clar nici in prezent. in plus, atat educatia, cét si
sinitatea sunt subfinantate cronic si este greu de crezut ci angajatii pot fi mentinuti in
sistem prin salariile pe care le au in prezent si pentru conditiile ,,deosebite” in care 11
desfagoard activitatea.

3.2. Particularitiitile invitimintului universitar rominesc. In invatiméantul
universitar din Roméania s-au produs numeroase schimbir semnificative, nu numai in
executie, ci si in conceptie. Au fost create structuri noi, s-au luat mésuri pentru asigurarea
calitatii, dar se pare cd majoritatea nu au fost cele mai potrivite. Nu putem sd nu
observim aparitia unui numir mare de universitati noi — atét de stat, cat §i private - in
perioada postrevolutionard. Acest fenomen a condus pe de o parte la disiparea resurselor
financiare — si aga sdrace, §i pe de alta, la reducerea selectiei prin admiteri care in mare
parte pot fi considerate formale. Nu este calitatea mea si apreciez daca este bine sau rau,
dar ceea ce constatim astdzi in invitiméntul universitar (nivel de cunostinte, abilitafi,
mentalititi, relatii colegiale, etc) sunt in cea mai mare parte rezultatul acestor masuri. Pe
de altd parte se intrezireste o sperantd, deoarece Legea Educatiei (1/2011) a fost
promulgatd in urma cu un an siincet, incepe si isi facd simfiti prezenta prin caracterul
competitional pe care il promoveaza. Strategia politici a mai adus unele schimbari:

e Reducerea salariald de 25% in sistemul bugetar prin Legea 118/2010.

e TPosibilitatea de a angaja cadre didactice si personal administrativ doar dupa

regula 1 la 7! Chiar daca sunt posturi unice. ..

e TImposibilitatea intrérii in sistemul de invitimant universitar pe post de
asistent pentru absolventii care nu au titlul de doctor in specialitatea
respectiva.

e Promovarea este conditionatd de indeplinirea unor criterii de performantd pe
care le indeplinesc putine cadre didactice din tar. Da, cresterea valorica este
necesars, dar aplicarea acestor criterii ne agteptam s fie gradaté. Si lista ar
putea continua.

3.3. Problemele invitimintului medico-farmaceutic. Educatia medico-
farmaceutici este de o mare complexitate §i nu este intamplator faptul cé se afla pe
primele locuri in ceea ce priveste coeficientul utilizat pentru calcularea finantérii de baza.
Desi se afla printre cele mai stabile institutii, universititile sunt supuse la presiune de
mediul social si economic, §i trebuie sa raspund3 prin adaptare la mediu. De aceea,
executivul i Senatul UMFT se afld in prezent in fata unei adevarate provociri, deoarece
recesiunea economici mondiald gi nationald poate constitui o piedica pentru toti cei care
incearcd si construiascd si au nevoie de finantare pentru a reusi. Este posibil ca doar
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universitétile care vor rezista la aceste presiuni §i se vor demonstra dinamice, flexibile,
axate pe excelentd, vor putea trece peste aceastd perioadd fard pierderi majore. Conform
datelor fumizate de Colegiul medicilor din Roménia, 1n ultimii 5 ani au pérdsit fara
aproape 10.000 de medici. Putem limita acest adevérat exod prin strategia universitard?
Predictia asupra acestui aspect este dificila in momentul de fafa. in plus, parcursul
profesional dificil, veniturile in scidere din sistemul bugetar, pozitia sociald modificatd s
campaniile de denigrare a medicilor — toate ne atrag atentia asupra necesitétil unor
schimbiri majore. Poate cd nu putem schimba mult Romania prin actiunile noastre, dar
putem crea o zond de normalitate in ceea ce priveste relatiile interumane si performantele
profesionale.

4. Contextul Local la UMFT

4.1. Salarizarea: personalul UMFT este in prezent tncadrat 1a minim §i exista
discrepante semnificative fatd de celelalte universititi similare din tard. E.g. salar de
incadrare asistent = 1263, salar de incadrare profesor =2518.

4.2. Numiirul de studenti: in continud crestere tn ultimii 5 ani, ajungénd la cifra
de 6.200 in octombrie 2011. Atractivitatea pentru studiile medico-farmaceutice este
incurajatoare, indiferent de motivatie, dar In acelagi timp trebuie s asigurdm educafie
profesionald de calitate.

4.3. Numiirul de cadre didactice: n continud scidere, chiar semnificativé in
ultimii 2 ani (de al 823 n 2009, la 727 in decembrie 2012), prin pensionare si plecare
definitivd din sistem si imposibilitatea de a angaja noi cadre didactice. Situatia este gravd
din acest punct de vedere la Facultatea de Farmacie (41 cadre didactice) si incepe sd
devind o serioasi problema la Medicina Dentara.

4.4. Personalul administrativ-auxiliar: in continui scidere, prin masurile luate la
nivel guvernamental in ultimele 16 luni.

4.5. Clasificare si ierarhizare (2011 ): UMFT a fost clasificatd in categoria B din
trei posibile. Programele de studiu: Medicina Dentar3 in categoria A, Medicina g1
Farmacia in categoria B. Consecinta: reducerea finantarii institutionale, a numirului de
Jocuri pentru doctorat cu bursd si masterat.

4.6. Comunicarea intre executiv si diferitele compartimente ale UMFT lasa mult
de dorit, dand dovada si de lipsd de transp arent3 prin absenta de pe site a unor informatii
care privesc intreaga comunitate academicd.

4.7. Care ar putea fi elementele negative care pot influenta evolutia Universitatii
Lipsa de transparent, colaborare si comunicare.

Decizii discretionare, care nu sunt bazate pe realititile Universitéii.

Aprecierea eronata sau desconsiderarea valorii umane a angajatilor.

Echipi manageriald hetero gend, aleasd pe alte criterii decat abilitatile si

cunostintele personale.

Competitia neloiald si individualismul, uitdnd de interesele Universitétil.

e Excesul birocratic, dezorganizarea administrativa.

¢ Autonomiaprost inteleasd lanivel de decanate, prin actiuni individuale
care nu isi gisesc reper in strategie.

5. UMFVBT: obiective si misiune
5.1. Obiective



e Prin intreaga activitate, dorim s ducem impreund UMFT in categoria
universititilor centrate pe educafie §i cercetare avansatd (A).

e Dorim s& ne pastrim si chiar sd imbunatéfim pozifia ca universitate de
excelent’ in ierarhizirile intemationale (e.g. Scopus 2011).

e Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice i a
personalului administrativ.

e Prin activitatea didactica, dorim ca absolventii nostri sé fie competitivi pe
piata muncii, indiferent de tara in care vor lucra.

o UMFT trebuie si riména atractivd pentru studentii romani gi din
striinitate pentru toate programele de studiu existente, prin calitatea
formarii.

e Avem obligatia de a crea colective interdisciplinare putemice, care sd
sustind cu succes atit activitatea medico-farmaceutics, cat gi cercetarea de
performanta.

e Schimbarea de atitudine a cadrelor didactice, prin implicarea activi a
intregului corp profesoral in activititile Universitafii.

o Indeplinirea celor trei prioritd{i europene: definitivarea cadrului celor trei

' cicluri de formare, asigurarea calitatii i recunoagterea calificérilor.

e Promovarea mobilitatii studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ.

o Dezvoltarea economicd a universititii va asigura cadrul propice pentru
activitatea didactica, cercetare, dar va conferi si stabilitate angajailor.

e TUniversitatea trebuie s3 incurajeze constituirea structurilor de excelentd,
pentru a se putea implica eficient in politicile educationale si de sénatate la
nivel local, national si international.

o TUMFT trebuie si dezvolte o infrastructurd de cercetare performanta, s3
pregiteasca profesionisti in domeniu, s3 atragd colabordri externe atét prin
proiecte de cercetare, cét siin publicatii stiintifice.

o TUMFT este deschis oriciror oportunititi de colaborare si dezvoltare,
pistrand autonomia in raport cu structurile politice si administratia locala.

5.2. Misiune: formarea de resurse umane pentru domeniile medico-farmaceutice,
stimularea cercetirii inovative, creative si critice, transferul tehnologic al descoperirilor si
cunostintelor in vederea ameliorarii stirii de sindtate a populatiei. Universitatea trebuie
s3 creeze, si conserve, si transmita si sa aplice cunoasterea, stimulénd performanta
didacticd si stiintificd.

6. Principiile generale ale strategiei

6.1. Calitate: toate actiunile comunitéii academice si ale executivului vor fi
analizate prin prisma parametrilor de calitate acceptati international, prin Comisia de
calitate a Senatului universitar si a Departamentului de Asigurare a Calitafii.

6.2. Corectitudine: in toate activititile didactice, stiintifice si extraprofesionale
desfagurate n mediul academic. :

6.3. Moralitate si demnitate profesionald.

6.4. Transparentd: toate activitdile si deciziile structurilor de conducere vor fi
publice, cunoscute de intreaga comunitate academici (in forma tiparita, electronica si
postare pe noul site al UMFT).



6.5. Excelentii: prin toate actiunile strategice din domeniul didactic, gtiintific si
administrativ universitatea va tinti spre performante acceptate si recunoscute la nivel
national i international.

6.6. Definirea obiectivelor prioritare: pentru fiecare an de mandat va permite
flexibilitate executivului in realizarea dezideratelor si indeplinirii misiunii universitatii.

6.7. Gestionarea eficientd a resurselor: va permite transformarea colectivelor
performante in centre de excelentd si in acelagi timp, va oferi posibilitatea dezvoltirii
colectivelor recent constituite.

6.8. Dinamici si adaptare la necesitdfi: va fi incurajati dezvoltarea individuald g1
colectiva, prin identificarea angajatilor cu performante; strategia va fi adaptatd
modificarilor legislative, economice $i cerintelor de pe piata muncii.

6.9. Colaborare: abordarea proiectelor interdisciplinare, ameliorarea comunicarii
dintre administratie, preclinicieni si clinicieni, deschiderea spre colaborari
interuniversitare la nivel institutional in plan national si international (dup modelul deja
creat cu Universitatea Szeged si Universitatea de Medicini Viena).

6.10. Creativitate: datoriti crizel economice §i subfinantirii educatiet si
cercetdrii, va trebui si gisim alternative care sa permitd dezvoltarea universitatii, prin
implicarea Intregii comunitafi academice.

7. Studentii: realititi si perspective

7.1. Situatia actuald. UMFT are in prezent peste 6000 de studenti la toate
programele de studiu. Implicarea studentilor in procesul reformei educationale este
minor4, chiar dac3 au fost intreprinse unele actiuni in acest sens. Invitimantul, prin
forma sa de organizare actuald, este centrat mai mult pe cadrele didactice decat pe
studenti. Remodelarea curriculard si reforma educatiei medicale pe care o constatim in
intreaga Europd, trebuie sd corespundi agteptarilor studentilor, necesitafilor
tnvitimantului medico-farmaceutic si posibilititilor de aplicare la UMFT.

7.2. Studentii sunt parteneri in comunitatea academicd si adesea pérerea lor este
decisivi pentru schimbare (e.g. conferintele plenare pentru studentii din tofi anii de
studiu, initiate n urmd cu un an i care se bucuri de mare succes).

7.3. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice, componentd
obligatorie pentru indeplinirea criteriilor de calitate ARACIS. AMEE, EUA.

7 4. Promovarea unui dialog constructiv cu organizatiile studentesti este 0
conditie importantd in realizarea reformelor care se impun in perioada imediat urmatoare.

7.5. Indrumarea si consilierea studentilor prin introducerea pro gramelor de
tutoriat §i mentorat (punctul 9.8). '

7.6. Redactarea anuali a ,,Ghidului bobocului” si ,,Ghidului studentului la
medicin3 si farmacie”, care s confind informatii utile studentilor gi nu materiale de
popularizare a unor aspecte cunoscute.

7.7. Asigurarea celor mai bune conditil de cazare §i masd.

7.8. Crearea conditiilor deé aplicare §i monitorizare a Codului drepturilor i
obligatiilor studentului.

7.9. Tdentificarea posibilitatilor de sustinere financiard pentru studentii cu
probleme sociale, inclusiv prin colaborare cu mediul privat.

7.10. Sesiune anuali speciali a Senatului, dedicatd numai problemelor
studentilor.
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7.11. Sprijin pentru toate activitdfile educationale, de cercetare, culturale,
sportive si sociale organizate de citre studenti (sprijin specificat prin fild separatd de
buget).

7.12. Facilitarea accesului studentilor la locuri de muncé in Universitate.

8. Strategia de Personal

8.1. Status actual: 727 de cadre didactice, 214 angajafi ca personal auxiliar-
administrativ. Statusul actual nu este incurajator, pentru ¢4 ne confruntdm cu numeroase
retrageri prin pensionare si plecare din sistem (in mediul privat sau striinitate). Persistad
incé ordonanta conform careia Universitatea are dreptul de a angaja personal dupa regula
1 angajat la 7 posturi vacantate. Din analiza datelor, reiese c unele cadre didactice care
potential pot promova, nu indeplinesc conditiile abilitarii (foarte dure, rupte de realitafile
mediului universitar roméanesc!). Din aceste motive preconizim un hiatus intre generatia
actual’ de profesori i cei care in prezent au functia de conferentiar si sef de lucran.
Practic, promovarea este blocatd prin conditii rupte de realitate,-consecint3 a unor decizii
de la nivel suprauniversitar. Ce am putea face?

8.2. Universitatea trebuie s3 giseascd solufil pentru ocuparea posturilor didactice
vacante, pentru toate gradele didactice. Este 0 problema dificild in conditiile legislative

_actuale, dar valoarea corpului profesoral actual este o garantie n acest sens. Practic,

conducerea universititii este obligatd sa faca toate demersurile posibile pentru anu se
reduce sub 70% gradul de ocupare si sub 25% numarul de profesori i conferentiari
(situatie In care ne aflam in prezent la doud programe majore de studii).

8.3. Infiintarea unui birou specializat in consultantd pentru realizarea tezelor de
abilitare, obligatorii pentru promovarea pe post de profesor si pentru obfinerea dreptului
de a conduce doctorate (in cadrul departamentului de marketing al cercetdrii).

8.4. Universitatea va crea strategii specifice de dezvoltare si atragere a resurset
umane, cu suport pentru toate cadrele didactice. Concursurile de ocupare a posturilor
didactice si administrative se vor desfégura transp arent in toate etapele de derulare,
conform cerintelor departamentale i cu aprobarea Senatului UMFT.

8.5. Universitatea va milita pentru o deschidere larga spre angajarea de cadre
didactice asociate, In special pentru programele institutionale, dar gi pentru pro gramele de
studii de licentd, la care in prezent avem un deficit major, mult sub limita cerintelor
nationale si intemationale (e.g. Facultatea de Farmacie).

8.6. In strategia actuald includem si realizarea unui raport optim intre cadrele
didactice, numarul de studenti, personal auxiliar i administrativ (in prezent, deficitar in
multe sectoare ale UMFT).

9. Strategia Didactici si educatia medico-farmaceutica

9.1. Premize. Educatia medico-farmaceuticd este un obiectiv prioritar al UMFT.
Doar prin asigurarea unei oferte educationale competitive pe plan national i european
putem asigura formarea unor profesionisti in domeniul sinatatii, dublat de recunoagterea
studiilor Ia nivel international. Aceastd abordare ar creste semnificativ atractivitatea
pentru studiile medico-farmaceutice prin programele de studiu care se deruleaza in
Universitatea noastra. '

9.2. Tendinte nationale §i internafionale. Tendinta nationald in Invitiméantul
medico-farmaceutic este de armonizare a disciplinelor i continutului lor la facultatile de



medicini si farmacie, si mai putin la facultitile de medicind dentara. Invitimantul se
desfasoard in sistem predominant liniar, in timp ce tendinta europeand este predominant
orientatd spre educatia medicald de tip integrat.

9.3. Situatia actuald a UMFT in domeniul didactic. In prezent, oferta
educationald a UMFT include 14 programe de studii, toate acreditate. Curricula este de
tip liniar, cu ugoard tendinta spre modelul in ,,Z”. Numirul de studenti este In crestere,
atractivitatea pentru oferta educationald fiind in parte corelabild cu cerinfele in crestere de
pe piata muncii din UE si America de Nord.

9.4. Capacitatea UMFT de a se alinia cerintelor internationale: cum?

e Eficientizarea procesului didactic la nivel departamental.
Departamentele vor avea un rol esential in construirea planurilor de invitimant, in
gestionarea intregului proces didactic si introducerea noilor metode de predare st
invitare. De asemenea, vor fi introduse metodele invatamantului vocational, prin care, in
colaborare cu departamentul de consiliere vor £ identificate abilititile absolvenfilor.

o Oferta educationaldi gi curricula sunt doud elemente esentiale pentru
dezvoltarea Universitatii. Pe termen mediu s1 lung se impune construirea unei curricule
noi, adaptatd necesitafilor europene. Aceasti curriculi trebuie sé fie de tip modular si
integrat, care s susfind dezvoltarea abilitfilor practice pentru studentii nostri.

e Reconfigurarea programelor analitice pentru studenti, adaptat notilor
cerinte ale invatdmantului medico-farmaceutic, si adaptarea predarii si evaludrii la
rigorile examenului de rezidentfiat.

o Infiintarea centrului de abilitdfi practice pentru studeni este in
prezent o necesitate pentru invitimantul medical i se va adresa studentilor din anii I si
1L, i tinerilor absolventi. Scop: deprinderea unui spectru larg de abilitti practice. Locafie
posibild: un etaj din cladirea actuald a Facult3fii de Farmacie. Sursa de finantare: din
proiect POSDRU referitor la curricula medicald (manager de proiect M Raica).
Personalul specializat: exista.

o [Introducerea catalogului de abilitdti clinice. Un prim pas in acest sens
a fost redactarea Catalogului de cunostinte s abilititi practice la Facultatea de Medicind.

e Modernizarea sistemului de evaluare cu transferul responsabilitatii de
la decanate spre departamente.

o Imbundtitivea infrastructurii prin asigurarea de echipamente i
materiale i scop didactic. Vor fi modernizate dotirile tuturor amfiteatrelor in care se
desfisoari activitdti didactice, indiferent daci sunt sau nu in patrimoniul UMFT. Se va
realiza o evaluare a tuturor laboratoarelor si va fi modernizatd aparatura necesard pentru
desfasurarea lucrérilor practice si stagiilor clinice, atat pentru invatimantul de licentd, cat
si pentru rezidenti.

o Laboratorul de medicind virtuald va fi organizat la nivel institutional
si va deservi studentii din toti anii de studiu, i va crea in acelasi timp condifii pentru
desfasurarea unor aplicatii practice cu medicii rezidenti.

o [Evaluarea calitdtii invagimdntului pentru studentii din toate ciclurile,
pentru a contribui la caracterizarea standardelor de calitate.

9.5. Crearea unui Birou de dezvoltare curriculard la nivel institutional. Acest
birou va realiza propuneri pentru planuri de Invitamant pentru toate pro gramele de
studiu, pe baza datelor disponibile ]a nivel european si posibilititilor UMEFT. Propunerile
vor fi validate la nivel departamental si supuse apoi consiliilor profesorale si senatului.
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9.6. Introducerea programului de menioral. in contextul numirului actual de
studenti si cadre didactice, pro gramul de mentorat ar trebui initiat pe baza unui Jot pilot,
sustinut printr-un program de tip institutional. Intrarea in acest program se va realiza
benevol (dupd principiul un cadru didactic la 5-6 studenti) si ar fi foarte util pentru
orientarea profesionald, sociald si ca formare de personalitate.

9.7. Sprijinirea formdrii pedagogice a tinerelor cadre didactice (inclusiv de
perfectionare a abilitatilor de comunicare in englezd si francezd).

9.8. Studentii pot fi cadre didactice pentru colegii lor mai mici! Voi milita pentru
initierea oficiald a programului de tutoniat, in care studentii foarte buni din ani mari pot fi
cadre didactice pentru colegii lor din anii si II (experimentul la scard micd s-a
demonstrat a da rezultate excelente). fn acest fel ar creste colaborarea studenti-cadre
didactice si pe de alt parte, ar rezolva o problema dificild de personal pe care 0 avem in
prezent la unele discipline.

9.9. Angajarea pe perioadd determinati ca profesori asociati a unor experfi din
striingtate in domeniul educatiel medicale. Prin aceastd actiuiie se vor crea conditiile de
formare 1la UMFT a expertilor in educatie medicald, care in prezent reprezintd o
profesiune bine definitd. Ar fi o premierd in Romaénia i cred ca ar contribui semnificativ
la cresterea valorica a componentei didactice.

9.10. Crearea unor laboratoare moderne adaptate sistemului de educatie pentru
grupuri mici, utile att pentru activitatea de predare, cat gi de examinare. Primele proiecte
de acest tip sunt preconizate pentru disciplinele de Informatica medicali si Fiziologie,
care si-au artat disponibilitatea pentru modificiri in structura curriculei specifice.

9.11. Incurajarea organizdrii unor Scoli de vard (sau de iam3#), care pot avea loc
in Universitate, sau, sub egida Universitatii, in alte locatii din tar si striindtate. Pentru
acest scop, ne bazdm in primul rénd pe profesionalismul cadrelor didactice ale UMFT,
care poate fi completat cu personalitdti din strainatate.

9.12. Asigurarea calititii invaimantului de rezidential, rezidentii fiind pe de 0
parte studenti, pe de alta parteneri in functionarea serviciilor medicale si a educatiel
pentru studentii din ciclul de licentd. Multe dintre cadrele didactice ale UMFT vor
proveni, speram, din categoria rezidentilor. Pentru aceasta, va trebui s facem ca UMEFT
si devini atractivi nu doar pentru studenti, ci s pentru cadrele didactice.

9.13. Sustinerea mobilititii cadrelor didactice, prin stagii de scurtd duratd in
universitifi prestigioase din Europa, in scopul modernizarii sistemelor de predare-
invatare.

9.14. Programele de masterat vor fi sustinute §i incurajate, bazat pe realitatile si
necesititile Universitafil. incurajim organizarea programelor de masterat in special in
domeniile sinitate publica si farmacie.

9.15. Relatia cu spitalele clinice. O mare parte din educatia medicald se
desfasoari in spitalele clinice. UMFT va promova colaborarea cu conducerea spitalelor si
va identifica zonele de performantad educational atat din spitalele publice, cét si din
mediul privat.

9.16. Specializarea unor tinere cadre didactice ca ,, medical educaior”. Lanoiin
tari nu exista aceastd specializare, care contribuie major la organizarea curricular.
Formarea va fi sustinutd integral de Universitate.
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9.17. Premiile UMFT pentru activitatea didacticd. Se vor acorda anual cu ocazia
Zilelor Universititii, cadrelor didactice care au obtinute cele mai mari punctaje din partea
studentilor la evaluarea precedenta.

9.18. Valorizarea activititii didactice pentru promovare. Studentii nostri au
nevoie de cursuri, monografii, indreptare practice clinice/preclinice. Redactarea unor
materiale de acest tip impune multd munca si de fapt, se adreseazi unui obiectiv major pe
care il avem: educafia. Prin asociafia universititilor medico-farmaceutice, voi milita
pentru includerea acestui criteriu la promovare.

9.19. Organizarea concursurilor de admitere, licentii §i rezidentiat, se varealiza
anual, conform reglementarilor in vigoare la nivel national.

9.20. Modernizarea invarimdntului postuniversitar. UMEFT va trebui s
incurajeze organizarea a ct mai multe cursuri postuniversitare, dar in acelasi timp trebuie
s asigure cadrul organizatoric cu maximi eficientd. Vor fi incurajate centrele de
cercetare pentru organizarea periodicd de manifestid stiintifice (cursuri, conferinte, mese
rotunde) pentru rezidenti i specialigti din aria noastrd geo grafica.

10. Strategia de Cercetare Stiintifica

10.1. Unde ne situdim? Iati citeva date referitoare la activitatea stiintificd din
UMFT fn ultimii 5 ani: 296 articole In reviste cu factor impact, 215 scor relativ de
influent3, peste 800 articole publicate in bazele de date internationale, doar trei carti n
edituri internationale recunoscute, 4 capitole de carte in editurl internationale, 455 de
doctorate confirmate. La acestea se adaugd 144 de proiecte céstigate prin competitie
nationald in calitate de coordonator, si 66 capartener. Proiectele castigate prin competitie
europeand sunt mult mai putine (9 coordonator si 13 ca partener).

10.2. Care sunt tendintele si cerintele nationale si internationale? Atatpe plan
national, cat §i international criteriile de excelentd includ cercetarea stiintifica,
materializat prin publicatii originale in extenso, publicarea de monografii si tratate,
rezumate (conform cu www.uefiscdi.ro), si sunt utilizate ca factori importanti in
sistemele de clasificare a universititilor. UMFT prin comunitatea academicd va trebui s& -
se ralieze acestor standarde pentru a putea fi Incadrata in categoria A, aga cum ne-am
propus la obiective.

10.3. Departamentul de marketing al cercetdrii este o structurd care in prezent nu
existd in structura UMFT. Acest departament ar fi structurat sub forma compartimentelor
de precercetare (identificare de oportunititi, comunicarea oportunititilor comunitatii
academice, suport in redactarea de proiecte, depunerea proiectelor), cercetarea propriu-
zis3 (asigurd logistica deruldrii proiectelor la nivel administrativ, financiar, calendarul
raportirilor). Vor fi atrase resurse umane suplimentare, specializate, pentru asigurarea
eficientei acestei structuri. Acest departament va avea ca obiectiv si identificarea si
exploatarea posibilititilor de colaborare cu mediul privat in directii de cercetare, pe bazd
de contract.

10.4. Constituirea colectivelor de cercetare interdisciplinard. Astfel de colective
existd §i In prezent. Relativ putine, dar existd, bazate in special pe afinitéti personale si
mai putin prin sprijin institutional. In perioada care urmeaza este necesard identificarea
pe verticala (preclinic/clinic) a echipelor posibile. Este una dintre misiunile importante de
la nivel departamental, sustinutd de prorectoratul stiintific si comisia pentru cercetare a

Senatului universitar.
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10.5. Temele prioritare ale cercetdrii la UMFT in prezentnu sunt definite. Nici
macar pe hartie. Se impune analizarea de urgentd a acestui aspect, esential pentru
construirea unei strategii coerente de cercetare stiinfifica.

10.6. Proiectele institutionale si de cercetare. Senatul si Consiliul de
administratie al UMFT trebuie sd incurajeze depunerea si cistigarea de proiecte
institutionale i de cercetare, atat la competitiile nationale, cét si internationale. in acest
scop, va exista suportul tehnic de identificare a oportunitatilor si suport pentru redactarea
proiectelor printr-un colectiv specializat din cadrul dep artamentului de marketing al
cercetirii, care va gestiona si derularea proiectelor cAstigate. Dorim simplificarea
procedurilor aferente derulrii proiectelor. Acest mod de organizare, pe de o parte
faciliteazi derularea proiectelor, iar pe de altd parte concentreazi atentia echipelor de
specialisti asupra cercetarii propriu-zise. Propunem de asemenea, reducerea regiei pe
proiecte la sub 10% (cu aprobarea Senatului), ceea ce ar facilita depunerea unui numar
mai mare de proiecte. in acest fel considerim ci va creste interesul pentru aceasta
activitate, vor creste veniturile angajailor implicafi direct i de asemenea, veniturile
extrabugetare ale UMFT. in acelasi timp, ar putea deveni o sursd de venit i pentru tineri
cercetitori si studenti inclusi In echipe, contribuind astfel la formarea resursei umane.

10.7. Cum scriem un articol stiintific? in acest scop UMFT va organiza bianual
workshop-uri sustinute de personalitati in domeniu atat din tar3, cit si din stréindtate, la
care participarea cadrelor didactice va fi gratuitd. Aceste actiuni vor fi completate prin
modernizarea scolii doctorale.

10.8. Cum incurajim publicarea mai multor articole in reviste cotate? Aceste
articole nu conteazi numai pentru completarea CV-ului personal, ci §i pentru cresterea
valorica de ansamblu-a UMFT in clasificarea nationald. in plus, conducerea Universitafil
este obligatd de situatia actuald sd creeze toate conditiile pentru crestere semnificativa la
acest capitol. Astfel, in particular pentru disciplinele clinice, se va asigura suportul in
redactarea competitiva a articolelor prin Departamentul de marketing al cercetdrii
(punctul 9.3). UMFT va sustine financiar toate articolele acceptate pentru publicare in
reviste cu factor impact >0.5. Se va propune Senatului acordarea de stimulente bénesti
autorilor, in cuantum direct proportional cu valoarea factorului impact.

10.9. Acordarea de grant-uri de cercetare ale UMFT, anual cite 5, prin
competitie, pentru tineri cercetdtori. Am initiat o astfel de actiune in urma cu3 ani i desi
suma nu a fost mare, s-a soldat cu publicarea de 11 articole publicate In reviste cu factor
impact si mai multe participari la conferinte din striinitate (toate incluse in raportarea
referitoare la clasificarea universitatilor).

10.10. Organizarea ,,Zilelor Universititii”, in fiecare anin a doua s#ptaména din
decembrie. In cadrul acestei manifestén se va prezenta raportul anual al rectorului privind
starea universitatii, sedinte de manifestari stiintifice §i evenimente culturale.

10.11. Infiintarea Biroului universitar pentru trialuri clinice. Includerea
trialurilor clinice in planul managerial al UMFT conferd pe de o parte girul universitaii,
iar pe de alt3 parte, prin infiintarea unui laborator de biodisponibilitate a medicamentelor,
va creste valoarea rezultatelor. TIncluderea trialurilor clinice in program universitar este
optionals, dar cadrele didactice care le initiaza vor putea beneficia de intreaga baza de
cercetare a UMFT, iar toti membri echipelor vor fi salarizati conform normelor in
vigoare.



S

10.12. Organizarea Iunard de conferinte plenare in Aula Magna, sustinute de
cadre didactice, att pentru cadrele didactice, cét si pentru studenti. Arfio oportunitate
majord de cunoagtere a propriului nostru potential si ar face cunoscute realizarile fiecarui
colectiv in intreaga comunitate academicd.

10.13. Premiile UMFT peniru cercetare vor fi acordate in fiecare an cu ocazia
7Zilelor Universitatii. Aceste premii se vor adresa tuturor categoriilor de participanti la
manifestarile stiintifice, de la studenti pand la profesori. Propun ca marele premiu anual,
care se va acordao singurd datd unei anumite persoane, i se numeascd ,Premiul Victor
Babes” (pentru lucrarea cu cel mai mare factor impact din anul precedent). Se va
constitui o fild de buget separatd in acest scop in bugetul universitatit.

10.14. Doctorate §i scoala doctorald. Studiile de doctorat reprezintd una dintre
cele mai importante componente ale cercetirii in universitate. fn maniera in care au fost
organizate pana in prezent au adus doar beneficii minore la zestrea stiinfificd a
Universitatii. Ce am putea face pentru a fmbunitdti aceste neajunsuri?

e Derularea programelor de doctorat conform Legil 1/2011 si a codului
studiilor doctorale. Rol major in acest sens 11 vor avea Consiliul Scoli Doctorale,
Consiliul Universitar de Studii Doctorale si conducitorii de doctorat.

e Reorganizarea scolii doctorale propriu-zise, prin realizarea unei curricule
adaptate profilului doctoranzilor in ceea ce priveste tema de cercetare.

e Accesul nelimitat al doctoranzilor la bazele electronice de date medicale,
1a aparatura UMFT, precum si la Centrul de Cercetiri al UMFT (care s-ar putea realiza in
timp relativ scurt, punctul 10.17). ‘

o Cregterea calitdfil tezelor de doctorat prin accesul 1a departamentul de
marketing al cercetéril si afiliere la colectivele de cercetare multidisciplinara.

e Vor beneficia de sustinere aparte tezele cu titluri in domeniul temelor
prioritare de cercetare ale Universitafil.

e Punerealapunctaunel strategii de Infiintare a unei Scoli Doctorale a
Facultdtii de Farmacie.

e Dezvoltarea de programe doctorale internationale.

e Crearea unei file de buget din taxele percepute de la doctoranzi §i
finantarea de la buget pentru doctoranzi, pentru a acoperl cheltuielile de logistica
(deplasare referenti, protocol), care sunt in prezent suportate integral de doctoranz.

e Sustinerea financiard a doctoranzilor g1 post—doctoranzilor.

e Prin autonomia unjversitara consiliul seolii doctorale poate propune
standarde din punct de vedere al formei, care pot fi adoptate de Senat - aspect deja
realizat in alte Universitati de Medicin si Farmacie).

e Generarea unui format al tezelor in care si se recunoasca brand-ul UMFT.

10.15. Achizitia unei cladir in care sd putem organiza un centru pentri
conferinte, care va facilita organizarea de manifestiri stiinfifice mici §i medii si poate fi
inchiriat catre terti, contribuind la cregterea veniturilor proprii.

10.16. Modernizarea bibliotecii §i asigurarea accesului la informatia stiintificd.
Acest obiectiv a devenit obligatoriu, avand In vedere faptul cd Tn prezent activitatea in
domeniu se desfagoar’ in acelasi fel ca si in ultimele decade. in prezent UMFT este
abonatd anual la un numar limitat de baze electronice de date medicale (mai putin

farmadeutice). Se impune proiectarea si organizarea unei biblioteci modeme, care s&
faciliteze achizitia rapidd de date stiintifice gi si fie in adevir utild studentilor. in acest
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sens, planul de modemizare include informatizarea, organizarea unui birou consultativ g1
accesul la principalele baze de date medico-farmaceutice.

10.17. Organizarea unui Centru de Cercetiri al UMFT in actuala cladire a
Facultatii de Farmacie. Centrul de Cercetiri va fi organizat pe baza principiului
laboratoarelor multidisciplinare si va fi destinat in totalitate cercetdrii clinice aplicate.
Sursa de finantare pentru activitdile organizatorice si angajarea de personal: identificatd.

11. Dezvoltarea academici si a infrastructurii ,

11.1. Finalizarea investitiei in noua cladire a Facultafii de Farmacie st dotarea
acesteia la standarde internationale.

11.2. Editura si Imprimeria vor fi modernizate si dotate cu aparaturad
performanti care si permitd tiparirea de lucrari reprezentative pentru comunitatea
academica.

711.3. Modemizarea centrului de medicind experimentald.

11.4. Infiintarea unui centru de medicind translational in cadrul centrului de
cercetdri al UMFT.

11.5. Reabilitarea si modernizarea la standarde internationale a caminelor din
patrimoniul UMFT cu suportul unui program european.

11.6. Investitii de tip imobiliar In terenuri §i cladiri care si serveasca scopurilor
propuse de prezentul plan managerial, in acord cu posibilitile financiare si necesitatl,
prin analiza relaiei cost-beneficiu.

11.7. Completarea gi reorganizarea organigramei cu personal administrativ s
auxiliar (in prezent cu deficite majore), in conditiile permise de legislatia in vigoare.
11.8. TIntroducerea gestiunii informatice in toatd activitatea administrativa.

11.9. infiintarea unui birou de audit cu personal calificat, propriu (in prezent nu
existd). ‘

11.10. Modemizarea, reorganizarea gi informatizarea departamentului de relafii
internationale, care In prezent este doar un birou de gestiune a studentilor striini si toate
proiectele internationale se desfagoara prin alte servicil.

12. Strategia financiara

12.1. Pelingi strategia universitéii, ne propunem planificarea strategicd
financiard pe termen scurt si mediu a facultatilor si departamentelor.

12.2. Vafi structurat un buget al UMFT ale carui file vor conine destinatit
precise ale resursei financiare (e.g. fila de buget pentru Scoala doctorald, pentru
sustinerea activitatilor de formare a personalului, de dezvoltare a infrastructurii
institutionale). Structurarea bugetului trebuie si fie realistd si compatibild cu dezvoltarea
durabila. |

12.3. Planul de executie bugetard se va alcitui prin consultare cu serviciile
executive, decani, directori de departamente si va fi prezentat trimestrial Senatului.

12.4. Se va avea in vedere ci finantarea de baza asigura doar subzistenta
minim3, astfel incat va trebui s facem eforturi pentru identificarea altor surse de
finantare i aceasta este una dintre misiunile tuturor celor implicati In conducere.

12.5. TFinantarea se va efectua conform Legii 1/2011, si va fi descentralizatd din
punct de vedere al fondurilor alocate pentru componentele didactice si de cercetare la
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nivel de facultate si departament. Consider ca in acest fel se acorda sanse egale de
dezvoltare academici a tuturor departamentelor.

12.6. Crearea unor rezerve financiare ale UMFT din venituri proprii, care sd
asigure stabilitatea, mai ales din punct de vedere a fondului de salar si a platii utilitatilor.

12.7. Datoritd subfinantarii cronice a invatamantului, executivul va trebui sa
identifice surse suplimentare de finantare.

12.8. Cheltuirea resurselor financiare ale UMFT trebuie sa aibi ca scop
dezvoltarea institutionald pe toate planurile, dar in primul rind cresterea salariald a
personalului didactic si administrativ in limitele pe care UMFT le poate suporta (conform
datelor disponibile in prezent, se poate).

12.9. intreaga strategie financiard va fi prudentd, adaptatd permanent evolutiel
economico-sociale din aré.

12.10. Auditarea periodici a sectorului financiar.

13. Resurse informationale si tehnologice: perspective

13.1. Informatizarea reald a decanatelor, cu extensie la departamente, in ceea ce
priveste gestiunea studentilor (inexistentd In prezent, motiv pentru care avem dificultati in
completarea Registrului Matricol Unic).

13.2. Informatizarea serviciului de personal si contabilitate, inclusiv a casieriel.
in acest fel se va evita pierderea majord de timp pe care o constatim in prezent in
circuitul interminabil al documentelor dintre diferitele servicii ale UMFT.

13.3. Structurarea unui centru informatic al UMFT (in prezent doar cu
administratori de retea si cu munca patrioticd a colegilor de la Informaticd medicald).

13.4. Sursa financiard necesar realizirii punctelor 13.1 -13.3: proiect european
la nivel institutional.

13.5. Comunicarea va fi imbuntititd prin introducerea in sistemul informatic a
adresei de E-mail a cadrelor didactice si tuturor studentilor. Informatiile de interes vor fi
directionate specific, si astfel vom gisi mai mult timp deschisd registratura.

13.6. Introducerea si utilizarea noilor tehnologii de educatie medico-
farmaceutic si stabilirea unor strategii de implementare in Universitate.

14. Facilititi sociale pentru studenti si angajati

14.1. Cantina: in prezent nu existd, in aparentd din cauza numarului mic de
solicitari. UMFVBT va reorganiza cantina pentru studenti si cadrele didactice, in locatia
deja existentd si care este utilizatd doar ocazional, cu ocazia sustinerii tezelor de doctorat.
Pe lang3 activitatea curentd, ar putea servi pentru organizarea in regim facilitant de platd
pentru diferite evenimente de mic# anverguri si ar aduce beneficii financiare. De
asemenea, poate fi utild pentru organizarea unui serviciu de cathering, in prezent
apelandu-se la firme specializate.

14.2. Intretinerea si modernizarea caminelor, care include si reorganizarea
spatiilor de cazare in conditiile pierderii prin retrocedare a unei parti din caminul 1.
Reparatiile si igienizarea ciminelor se va efectua anual In timpul vacantei de vara.

14.3. Organizarea de activitifi culturale. Universitatea are nu numai rol formator
medico-farmaceutic, ci i misiunea de a realiza cadrul pentru activitifi culturale, care In
prezent sunt foarte rare si organizate aproape exclusiv de studenti. Propunem ,
introducerea unor programe periodice care constau din vizionar de filme artistice s
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documentare, organizarea de expozifil §i lansiri de carte, serate literare, prezentari din
partea unor personalitafi ale culturii timisorene, prezentdr turistice. Toate aceste
evenimente pot fi organizate cu suportul UMEFT in clubul studentesc Hyperion si in Aula
Magna, care In prezent sunt neutilizate in cea mai mare parte a timpului.

4

14.4. Baza sportivi. In prezent, baza sportivd a UMFT este modestd st intr-o
conditie nu tocmai de invidiat ca organizare si dotare. Se impune reorganizare §i
modernizare rapidi in spatiile existente, precum si realizarea de contracte cu alte
universitafi (e.g.UPT) pentru a crea facilitati studentilor si cadrelor didactice.

14.5. Sustinerea activitdtilor sportive nu este doar un deziderat. Prin aceste
activitati pe de o parte asigurdm conditii pentru practicarea sportului de citre un segment
al studentilor §i angajatilor, 1ar pe de alt3 parte, aduce beneficii (poate mici, dar beneficii)
pentru clasificarea universitafii. in acest sens, Executivul, cu aprobarea Senatului, sustine
in continuare clubul de sah Medicina si vaincuraja organizarea de echipe ale UMFT la
diferite discipline sportive. ‘

14.6. Achizitionarea de microbuze pentru deplasarea angajatilor si studentilor la
manifestarile stiintifice. '

14.7. Infiintarea unui cabinet de meloterapie pentru studenti si angajati, cu
ajutorul colegilor de la Facultatea de Muzicd.

14.8. Organizarea unui mic parc botanic si loc de recreere in curtea interioara a
sediului central. Spatiul va putea fi utilizat §1 pentru organizarea de evenimente in aer
liber in anumite perioade ale anului.

15. UMFT trebuie si devini Universitate antreprenoriali

15.1. In prezent, UMFT nu are parteneriate dezvoltate cu mediul socio-economic
sinici structuri de tip spin-off.

15.2. Legea Educatiei incurajeazé dezvoltarea antreprenorial a universititilor. in
acest context, va fi organizat un comitet antreprenorial, condus de un prorector, care va
avea rolul de a identifica oportunititile de pe piafa.

15.3. Cu aprobarea Senatului, aceste oportunitafi vor fi valorificate prin
organizarea de firme ale UMFT, care ar putea contribui substantial la cresterea veniturilor
proprii si la crearea de noi locuri de munca.

15.4. UMFT prin comunitatea sa academici, trebuie s invete sa ,,vAnda” ceea ce
stie s3 fac3 cel mai bine: educatie, inovatie, invenfie, performant3 stiintificd si
profesionald medico-farmaceutica.

15.5. Identificarea de solutii pentru conservarea i eficientizarea spatiilor actuale
de patrimoniu.

15.6. Desemnarea echipei prorectorului responsabil cu dezvoltarea academicd
pentru punerea la punct a strategiei antreprenoriale.

16. Relatia cu societatea
16.1. Deschiderea universititii citre societate, prin:
16.2. Departamentul de imagine, relatii publice si consiliere
e Biroul de presd al Universitifii, responsabil pentru comunicarea cu presa,
redactarea comunicatelor Universitatii §i organizarea conferintelor de presa.
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e Biroul de Relatii publice, care va avea misiunea de a realiza relatiile
Universitatii cu autoritdtile locale, va derula programele Universitatil in domeniul social
si va identifica relatiile de colaborare cu mediul privat.

e Biroul de Consiliere profesionald (destinat studentilor si rezidentilor), la
care va fi angajat personal specializat, care s3 ofere informatii asupra particularitailor
educatiel medico-farmaceutice si posibilitatilor de angajare pentru absolventi, inclusiv
prin testare de abilitdfi.

16.3. Conferinte de popularizare a datelor medico-farmaceutice.

16.4. Popularizarea profesiilor medico-farmaceutice in rindul elevilor de liceu.

16.5. Organizarea de manifestiri culturale pentru public.

16.6. Organizarea §i gestionarea unui muzeu medico-farmaceutic (circuit turistic)

16.7. Ziua portilor deschise. Se va organiza anual in prima zi de vineri a lunii
Mai pentru public §i in special pentru elevii din clasele terminale de liceu, care potential,
sunt candidati la studiile medico-farmaceutice.

16.8. Organizarea de actiuni specifice medico-farmaceutice in colaborare cu
Consiliul Judetean i Priméaria Timigoara.

16.9. Impreuna cu managerii de spitale si autoritatea de sinitate publicd, UMFT
se va implica activ in politicile de saniitate regionalii si va contribul la realizarea
planurilor strategice din domeniul s&nétate.

16.10. Continuarea colabordrii cu celelalte trei Universitii din Timigoara,
colaborare care trebuie si treacd de la nivel individual, la cel institutional. n acelagi sens,
vom milita pentru activarea Consortiului realizat in urma cu aproape un an si care pand in
prezent nu a avut nici o actiune concreta.

16.11. Deschidere spre orice initiativa administrativi sau politic (indiferent de
orientare), dac sunt in folosul comunititii academice.

17. Promovarea imaginii si intereselor universititii

17.1. Vizibilitatea nationald si internationald a UMFT.

17.2. Promovarea intereselor Universitafii In raport cu Ministerul Educatiei §1
Cercetirii si cu Ministerul S#natatii, prin intermediul Asociatiei Universitatilor de
Medicini si Farmacie din Roménia (activd din 2008).

17.3. Continuarea si cresterea colaborarii cu Academia de Stiinte Medicale si cu
Academia Roména.

17.4. Recredibilizarea titlurilor onorifice acordate de UMFT si implicarea
laureatilor in dezvoltarea universitafii.

17.5. Activarea asociatiei Alumni, care de la infiintare la UMFT in urma cu un an
nu a dat rezultatele scontate.

17.6. Revitalizarea revistei Timisoara Medical J ournal.

17.7. Contributia UMFT la dezvoltarea comunititii locale va trebui mediatizatd in
baza unei strategii clare, bazatéd pe activitati si rezultate.

18. Administratia
18.1. Identificarea de metodologii prin care por fi efectuate angajiri de personal
administrativ, prin care sa se acopere deficitul major existent in perioada actuala.
18.2. Reorganizarea §i optimizarea circuitului documentelor i procedurilor.
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18.3. Optimizarea colabordrii dintre personalul administrativ, studenti §i
departamente.

18.4. Implicarea directd a personalului administrativ in procedurile de achizitie
pentru proiectele de cercetare.

18.5. Sustinerea pregatirii profesionale a personalului administrativ prin cursurl
periodice organizate la nivel local si national.

19. Asigurarea calitiitii este esentiald pentru dezvoltarea UMFT si1 presupune
realizarea de activititi de excelentd in toate domeniile de activitate, conform standardelor
de calitate ale ARACIS (conform , figei viziter”, www.aracis.ro), a standardelor
Asociatiei Buropene a Universitétilor (EUA) si Asociatiei Europene pentru Educatie
Medicali (AMEE). Indeplinirea acestor standarde este esentiald pentru obtinerea
calificativului de ,incredere naltd” la nivel institutional i pe toate programele de studiu.
Mentionez & in curdind UMFT va fi evaluatd la nivel institutional, precedenta actiune de

acest tip fiind in 2007. in acest sens, propunem urmatoarele actiuni:

19.1. Activarea Departamentului de Asigurare a Calititii pe Universitate.

79.2. Activarea Comisiilor de Asigurare a Calitatii pe Facultiti.

19.3. Colaborare strinsi cu Senatul universitar §i comisia sa corespondenta.

19.4. Initierea prin Biroul de consiliere a unor actiuni care sa scoatd in evidentd
gradul de satisfactie al studentilor si angajatilor privind activitatea didacticd §i stiinificd.

19.5. Participarea la actiunile nationale §i internationale de asigurare a calitatii
in invataméantul medico-farmaceutic si la programe de stabilire a standardelor specifice
(proiect POSDRU deja initiat, UMFT fiind partener).

19.6. Rapoartele comisiilor de asigurare a calitatii vor fi ficute publice prin
postare pe site-ul UMFT.

19.7. Executivul va prezenta Senatului bianual raspunsul si solutiile la
observatiile comisiilor de asigurare a calitatii.

19.8. Toate rapoartele vor fi publicate anual intr-un volum care va contine §i
raportul rectorului asupra stdrii universitatii.

20. Analiza SWOT
20.1. Puncte tari

e Calitatea umani si profesionald a personalului didactic si auxiliar,
insuficient puse in valoare pand in prezent.
e Clidirile din patrimoniul UMFT nu presupun cheltuieli mari pentru
utilitai.
e Raport echilibrat dintre numarul de studenti, capacitatea de gcolarizare s
spatiile de invatdmant.
o Accesul liber al studentilor la toate facilitatile invétare oferite de UMFT.
e Raport echilibrat intre cadrele didactice si studenti la Facultatea de
Medicini si Medicind Dentara.
¢ Existenta unor colective de cercetare care au demonstrat de-a lungul anilor
capacitatea de a cdstiga proiecte prin competitie i de a publica in reviste de
larga circulatie intemationala.
o Administratia: experienta angajatilor mai vechi se Tmbina fericit cu
entuziasmul celor tineri (e.g. secretariat Medicing).
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Exista departament gi comisii de asigurare a calitatii.

20.2. Puncte slabe

[ ]

Subfinantarea cronicd a educatiei §i mai ales a celei medico-farmaceutice.
Pierderea a numeroase cadre didactice valoroase prin pensionare sau
plecare din sistem. :
Capacitatea limitata de angajare atat la nivel didactic, cat si administrativ,
ceea ce ar putea crea probleme majore de functionare.

Deficit major de cadre didactice la Facultatea de Farmacie si semnificativ
la Facultatea de Medicind Dentard.

Lipsa de experientd (si poate si de curaj) in cercetare a colegilor nogtri mai
tineri. Acest deficit este surmontabil intr-o perioadd de timp relativ scurta.
Baza didacticd si facilititile studentesti nu sunt grupate intr-un campus
unitar, ceea ce sustine introducerea invéitimantului modular.

Cresterea continud a numérului de studenti impune reorganizarea i
dotarea spatiilor de invdtdmant.

Administratia: deficit de personal in segmentul ciminelor studentesti si
administratia centrala.

Oportunititi

Putem deveni Universitate antreprenoriala. Este legal si dorit.

Putem aplica o curriculd modem4, centratd pe student, prin care gradul de
atractivitate pentru Universitatea noastrd ar creste semnificativ.

Avem sansa de a dezvolta resursa umana si infrastructura pentru
cercetarea stiintificd de performanta.

Introducerea standardelor europene de calitate va permite evaluarea
unitard a programelor de studii.

Implicarea studentilor in activitai stiintifice §i de cercetare.

Cresterea transparentei in toate domeniile de activitate ale UMFT.
Dezvoltarea comunititii academice prin infiintarea centrului informatic al
UMEFT si a noului website.

20.4. Ameninfiri

Evolutia socio-economicd din tard este in prezent pufm previzibild, astfel
incét ne putem astepta la sustinere financiard deficitard.

fn unele zone ale universititii structura personalului este heterogena,
nestructurati in colective cu preocupéri comune.

Derularea relativ lentd a programelor de asigurare a calitatii pot crea
dezechilibre in realizarea obiectivelor educationale si de cercetare.

Lipsa de interes a studentilor pentru procedurile de evaluare.
Dificultatile prin care se obtin fondurile pentru investitii §i cercetare,
datoritd restrictiilor bugetare.

Sunt dificil de anticipat masurile guvermnamentale referitoare la strategia de
personal si Universitatea va trebui sd giiseasci mijloace de a suplini
deficitele de personal didactic si auxiliar-administrativ.

In loc de incheiere...
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Suntem cu toti congtienti cd datoram Universititii multe dintre reusitele noastre
profesionale, §i care ne caracterizeazd ca personalititi ale mediului academic timigorean.
Universitatea, 1a rAndul ei, prin echipa manageriald si Senat, are datoria de a sustine toti
membri comunititii academice. Universitatea apartine studentilor si angajatilor, la fel
cum noi toti 1i apartinem. Aceastd apartenentd trebuie si ne onoreze, si ne stimuleze,
pentru ¢4 o Universitate este puternica prin oamenii ei, constituiti in echipe, si mai putin
prin individualitifi izolate.

Marius Raica

Timisoara, Februarie, 2012.
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