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Excelenta in nm_.nm.nm re

Obiectiv general

ST

Promovarea cercetirii de excelentd in contextul unui mediu international din ce in ce mai competitiv prin intarirea

capacitatii de cercetare a Universitatii.

Obiective specifice

A.1 Cresterea calitdtii si semnificatiei cercetarii

A.2 Cresterea nivelului de finantare pentru cercetare

A.3 Stabilirea domeniilor prioritare de cercetare multi si inter disciplinare, cu potential maxim de a beneficia de investitii
strategice. ' :

A.4 Dezvoltarea de grupuri de cercetare extinse si parteneriate competitive pe plan international.

A.5 Dezvoltarea unui mediu fertil de formare in cercetare care va produce absolventi cu inalta calificare, viitori lideri in
domeniu.

Rezultate asteptate (RA)

Rezultat asteptat Indicator Tinta

RA.1 Cresterea cu 30% a productivitatii stiintifice | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
masurata prin numarul de publicatii n jurnale stiintifice
cu impact international (Thompson Reuter ISI)

RA.2 Cresterea cu 100 % a 2<m_c_5 de finantare a | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 7 100
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cercetarii din fonduri externe (publice si private)

RA.3 Stabilirea @ minimum 3 directii prioritare de | Nr realizat/(3x nr. facultati) X 100 100

cercetare per facultate.

RA. 4 Cresterea numadrului parteneriatelor strategice | Nr. realizat / nr. estimat x 100 100

functionale ale universitatii (concretizate in proiecte

comune) cu 50%.

RA.5 Stabilirea a minimum 3 grupuri de cercetare | Nr. realizat / (3 x nr. facultati) x 100 100

de excelenta per facultate.

RA. 6 Cresterea cu 50% a finantarii proiectelor pilot | Finantare actuald / finantare realizatd x 100 | 50

de cercetare din fondurile proprii ale universitatii.

RA.7 Includerea a minimum 27 persoane cheie din | Nr. de persoane cheie implicate / Nr. de | 100

universitate in colective de redactie ale publicatiilor | persoane estimate a fi implicate x 100

stiintifice, comitete nationale si internationale relevante

pentru directiile prioritare de cercetare.

RA. 8 Centru de formare in managementul cercetarii | Indicatorii de performantd ai centrului de | Toti

avansate. - | formare in managementul cercetdrii avansate | indicatorii
atinsi

RA. 9 Implicarea a minimum 20 de studenti / an de | Nr. de studenti implicati in cercetare/(20 x | 100

studiu / facultate in activitatea de cercetare. nr. de facultati) x 100

RA. 10  Cresterea cu 20 % a numarului de doctorate | Nr. de doctorate finalizate / numar de | 100

finalizate in universitate

doctorate estimate a fi finalizate x 100
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Sinteza obiectivelor specifice si a planurilor de actiune

Obiectiv specific | Initiative strategice Cadru de timp | Rezultat
Asteptat
(RA)

A.1 Cresterea A.1.1 Comitet de coordonare a cercetdrii avansate Luna 1 1,3,5
calitatii si A.1.2 Plan de crestere a calitdtii in cercetare, focalizat asupra cresterii | Luna 2-6
semnificatiei productivitatii stiintifice
cercetarii ' A.1.3 Implementare plan A.1.2 Luna 6-48

A.1. 4 Plan de dezvoltare si evaluare a domeniilor si centrelor de Luna 2-6

cercetare care produc rezultate de impact international.

A.1.5 Implementare plan A.1.4 Luna 6-48

A.1.6 Identificarea domeniile de cercetare cu efect rapid asupra Luna 7-12

mediului social si economic.

A.1.7 Plan de sustinere institutionala a domeniilor de cercetare cu Luna 13-48

potential de a produce rezultate de calitate si inalt impact
A.2 Cresterea A.2.1 Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitagi si centre de | Continuu 2,6,8
nivelului de cercetare nationale si internationale in vederea progresului in directiile
finantare pentru de cercetare prioritare ale Universitatii si atragerii de finantare din surse
cercetare competitive. Luna 1-2

A.2.2 Infiintarea centrului de formare in managementul cercetarii Luna 2-8

avansate :

A.2.3 Plan strategic si operational al centrului de formare in Luna 9-48

managementul cercetdrii avansate
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A.2.4 Implementarea planului operational al centrului de formare in Luna 1-12
managementul cercetdrii avansate
A.2.5 Plan de accesare a finantarilor de cercetare din surse nationale si | Luna 13-48
internationale de finantare. Luna 1-12
A.2.6 Implementare plan A.2.5
A.2.7 Stabilirea unui sistem de recompensa bazat pe succesul in Luna 1-5
aplicatiile de finantare.
A.2.8 Infiintarea unui birou specializat de mc_uo_a in gestionarea si Luna 1-6
valorificarea proprietatii intelectuale
A.2.9 Strategie de marketing si comunicare in vederea pozitionarii
Universitatii noastre ca partener preferat pentru finantarile in
parteneriat/ consortiu.
A.3 Stabilirea A.3.1 Sistem de benchmarking al progresului cercetdrii din universitate | Luna 1-3 1,2,3,5, 8
domeniilor prioritare | A.3.2 Sistem de raportare si centralizare a progresului cercetarii Luna 4-6
de cercetare multi si | A.3.3 Colectarea, analiza datelor si interpretarea rezultatelor utilizand Continua dupa
inter disciplinare, cu | sistemul de benchmarking. luna 6
potential maxim de | A.3.4 Plan de integrare a activitatilor de nmqnmﬂmqm actuale n directiile de | Luna 8 — 18
a beneficia de cercetare prioritara. :
investitii strategice. | A.3.2 Plan de finantare interna care sa stimuleze 83um£_m pentru Luna 6 -12
. dezvoltarea activitatii de cercetare si publicarea rezultatelor
A.4 Dezvoltarea de | A.4.1 Reorganizarea infrastructurii de cercetare pentru facilitarea Luna 3-24 1,2,4,5,
grupuri de cercetare | utilizarii in comun a resurselor. 9.10
extinse si A.4.2 Plan de integrare a cercetdrii biomedicale cu cercetarea clinica si Luna 6-12
parteneriate de sandtate publica
competitive pe plan | A.4.3 Plan de atragere a companiilor biofarmaceutice in mediul de Luna 6-12
international. cercetare universitar prin oferta de infrastructura si personal calificat
A.4.4 Dezvoltarea cadrului legal de colaborare intre Universitate si Luna 6-12
companiile private partenere
-4-
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A.5.1 Plan de promovare a persoanelor din Universitate cu performante

A.5 Dezvoltarea unui Continua 1,7,9,10
mediu fertil de excelente in cercetare In pozitii cheie in colective de redactie ale
formare in cercetare | publicatiilor stiintifice si comitetele de recenzie ale organizatiilor de
care va produce finantare ,
absolventi cu inaltd | A.5.2 Sistem de angajare specific cercetatorilor Tn cadrul Universitatii Luna 1-12
calificare, viitori A.5.3 Organizarea activitatilor de formare in tehnica redactarii articolelor | Luna 3-18
lideri in domeniu stiintifice si proiectelor de cercetare, cu participarea expertilor

internationali si a colegilor cu reusite dovedite in domeniu

-5-
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Obiectiv general

Excelenta in Educatie

ale lumii actuale.

Promovarea excelentei in educatie, prin dezvoltarea capacitatii educationale pentru a creste impactul comunititii noastre
academice la nivel national si international si a forma profesionisti pregatiti si intimpine provocirile sociale si profesionale

Obiective specifice

B.1 Promovarea metodelor educationale focalizate pe interactiunea productiva intre studenti si cadrele didactice
B. 2 Promovarea inovatiei si excelentei in activitatile de predare si mentorat
B. 3 Atragerea studentilor cu potential maxim de a deveni lideri in domeniul biomedical

Rezultate asteptate (RA)

Rezultat asteptat Indicator Tinta

RA 1 Curicula integrata vertical si Indicatorii de calitate ai curiculei educationale Toti indicatorii
orizontal la nivelul fiecarei facultati. indepliniti
RA.2 Cresterea cu 50% a numarului Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100

de calificari obtinute prin programe ,

postuniversitare.

RA.3 O crestere cu 200% a numarului | Nr. realizat / numar actual x 100 300

de student postuniversitari

RA 4 Programe de studiu in limba

Indicatorii de calitate ai programelor de studii respective

Toti indicatorii

franceza pentru facultatea de Medicina atinsi
si Stomatologie (pe langa cel existent

de la Facultatea de farmacie)

RA.5 O crestere cu 30% a numarului | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
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de student internationali.

RA.6 Cresterea cu 30% a proportiei Nr realizat/Nr. estimat X 100 100
de studenti admisi in Universitate cu -

note la bacalaureat in quartila 25%.

RA 7 Scor de minim 70% la Media rezultatelor chestionarului 70%
Chestionarul de Evaluare a Satisfactiei

Experientei de Invatare (CESEI).

RA 8 Cresterea cu 15% a numarului | Nr. de absolventi (an N) UMF Timisoara admisi in programe | 66.7
de absolventi admisi in programe de de rezidentiat/Nr. de absolventi admisi la rezidentiat in

rezidentiat imediat dupa absolvire (anul N+4) x 100

RA 9 Reducerea cu 50% a numarului | Nr. de absolventi (an N) UMF Timisoara care nu practica 200

de absolventi care nu practica profesia
pentru care au fost pregatiti.

profesia in anul (N+1)/Nr. de absolventi in (anul N+4) care
nu practica medicina in (anul N+5)x 100

RA 10 Centru de training prin simulare.

Indicatorii de performata ai centrului de training prin
simulare

Toti indicatorii
atinsi

RA 11 Imbunatatire anuala a
performantei in predare masurate prin
instrumente specifice.

Instrumente de masurare a performantei in predare
focalizate pe evaluarea interactiunii din procesul educational

Indicator atins

RA 12 Cresterea cu 100% a numarului | Nr de cadre didactice asociate cu recunoastere 33.(3)
de cadre didactice asociate, internationala din (anul N)/ Nr de cadre didactice asociate
personalitati cu cariera nationala si cu recunoastere internationala din (anul N+4)

internationald de cercetare de

excelentd.

RA 13 Cresterea cu 50% a numarului Nr de studenti maturi din (an N)/Nr.de student maturi din 66.(6)
de student maturi (cu varsta peste 30 | (an N+4)

ani) Inmatriculati in programe de

studii. :

RA 14 Cresterea cu 100 % a numarului | Nr. de studenti proveniti din medii dezavantajate in (anul 50

de student proveniti din medii sociale

N)/Nr. de student proveniti din medii dezavantajate din
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dezavantajate

(anul N+1)

RA 15 Cresterea cu 20% numarului de
discipline optionale oferite studentilor

educationale in anul (N+4)

Nr. discipline optionale din (anul N)/nr. discipline optionale

83.(3)

Sinteza obiectivelor specific si a planurilor de actiune

Obiectiv specific | Initiative strategice Cadru de timp | Rezultat
Asteptat
(RA)
B.1 Promovarea | B.1.1 Promovarea de oportunitati educationale de invatare experientiald | Luna 6-48 1, 2,4,
metodelor care sa includa cercetare, practica medicala, serviciu comunitar si 10, 11
educationale experiente internationale.
focalizate pe B.1.2 Organizarea de programe educationale focalizate pe metode Luna 6-48
interactiunea educationale moderne pentru cadrele didactice (invitare experientiala,
productiva intre problem based learning)
studenti si cadrele B.1.3 Introducerea abordarilor educationale care sa stimuleze gandirea | Luna 13-48
didactice critica
B.1.4 Sistem de recunoastere si recompensare a excelentei educationale | Luna 18-48
a membrilor comunitatii academice

B.2 Promovarea | B.2.1 Realizare Curicula integrata pentru fiecare facultate (aceasta Luna 6-36 1,2,7,
inovatiei si activitate include si dezvoltarea de caricule educationale (pentru toate 10, 11,
excelentei in postuniversitare) subactivitatile 15
activitatile de B.2.1.1 Formarea grupului operativ de realizare Curicula integrata | B.2.1)
predare si mentorat pentru fiecare facultate.

B. 2.1.2 Dezvoltare cadru de elaborare a curiculei

B.2.1.3 Evaluarea nevoilor educationale, metodelor educationale,

metodelor de evaluare a pentru dezvoltarea curiculei (proiect de

cercetare)

-8
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B.2.1.4 Sa compare curicula universitara a tuturor facultatilor cu
curicule existente din alte universitati din Europa.

B.2.1.5 Sa defineasca scopul fiecarei discipline si ariile curriculare
comune.

B.2.1.6 Sa elaboreze curicule educationale integrate in toate
facultatile.

B.2.1.6 Sa piloteze curicula.

B.2.1.7 Sa dezvolte un sistem de asigurare si monitorizare a
calitatii pentru educatia universitara.

B. 2.1.8 Sa evalueze curicula si sa o0 reorganizeze bazat pe
evaluarea efectuata.
B. 2.1.9 Sa implementeze curicula

B.2.2 Structurarea de criterii pentru promovarea cadrelor universitare
care sa ia In considerare inovatia si excelenta in predare si mentorat
B.2.3 Adaptarea criteriilor de promovare in functie de domeniul de
activitate (clinic, preclinic, sanatate publica, cercetare)
B.2.4 Dezvoltarea de programe de formare pentru metode moderne de
predare si mentorat adresate comunitatii academice (Problem Based
Learning, Experiential Learning, etc.)
B.2.4.1 Infiintarea Centrului de training prin Simulare
B.2.4.2 Plan strategic de dezvoltare a Centrului de training prin
Simulare
B.2.4.3 Implementare plan strategic de dezvoltare a Centrului de
training prin Simulare.
B.2.4.4 Elaborarea si Implementarea unui chestionar de evaluare
a satisfactiei experientei de invatare.
B. 2.4.5 Elaborarea si implementarea unui sistem de mdsurare a
performantei educationale bazat pe criteriile de calitate descrise
in cadrul activitatii B.2.1

Luna 6-18

Luna 6-18

Luna 13-48
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B. 3 Atragerea
studentilor cu
potential maxim de
a deveni lideri in
domeniul biomedical

B.3.1 Implementarea unui sistem de ajutor financiar pentru studentii din
grupurile sociale dezavantajate.

B.3.2 Dezvoltarea de programe de implicare a Universitatii in comunitate
si de mentorat pre-universitar (cu focalizare pe studenti cu rezultate
scolare de exceptie precum si asupra potentialilor studenti maturi)

B.3.3 Dezvoltarea campusului universitar care sa ofere conditiile optime
de viatd si desfdsurare a activitdtii pentru studentii Universitatii noastre.
B.3.4 Cresterea ofertei de activitati extra-curriculare pentru studentii
universitatii

B.3.5 Identificarea de personalitdti cu activitate academica si de
cercetare de exceptie (in special, dar nu limitat la, din grupul
absolventilor UMF Timisoara) si propunerea si realizarea de contracte de
colaborare in cercetare si educatie cu acestia.

Luna 6 — 48

Luna 1-48

Luna 6-48
Luna 13-48

Luna 6-48

2,3,5, 6,
8,9, 12,
13, 14
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Capacitate institutionala

Obiectiv general

Dezvoltarea capacitatii institutionale care stimuleaza dezvoltarea unei comunitati academice puternice, vibrante
si productive.

Obiective specifice

C.1 Promovarea integritdtii si transparentei institutionale pentru intarirea capacitatii Universitatii de a evalua programele
academice, monitoriza finantele si furniza servicii de inalta calitate studentilor si cadrelor universitare

C.2 Dezvoltarea unui program de retribuire competitiva @ membrilor comunitatii academice

C.3 Intdrirea resurselor Universitatii puse la dispozitia corpului didactic, de cercetare si studentilor

C.4 Sustinerea dezvoltarii carierei membrilor comunitatii academice

C.5 Cresterea impactului Universitdtii in comunitate

Rezultate asteptate (RA)

Rezultat asteptat Indicator Tinta

RA.1 Scor de satisfactie fatda de serviciile | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
administrative >70% .

RA.2 Cresterea veniturilor proprii ale Universitatii | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
cu 30%

RA.3 Cresterea veniturilor cadrelor didactice cu | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
30%
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RA.4 Reducerea timpului de asteptare pentru | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
eliberarea documentelor administrative cu 50% prin
informatizare. ,
RA. 6 30 proiecte de cercetare/ an asistate de | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
departamentul specializat
RA.7 Acoperirea completd a Universitatii si | Parametri si indicatori specifici Toti
campusului universitar cu acces la internet indicatorii
. . atinsi
RA. 9 Cresterea cu 25% a numarului de publicatii | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
editate si tiparite de editura Universitatii
RA. 10  30% din membrii corpului didactic implicati in | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
activitati de mentorat :
RA. 11 Cresterea cu 50% a numarului de reviste | Nivelul realizat /nivel estimat x 100 100
stiintifice internationale accesibile prin biblioteca
Universitatii
RA. 12 Sistem participativ de luare a deciziilor | Indicatori de leadership participativ prin | Toti
strategice la nivel de Facultate si Universitate evaluare specifica (chestionare) indicatorii
atinsi
Sinteza obiectivelor specifice si a planurilor de actiune
Obiectiv Initiative strategice Cadru de Rezultat
specific timp Asteptat (RA)

C.1 Promovarea C.1.1 Definirea indicatorilor de performanta si intarirea sistemelor de | Luna 6 — 18
integritatii si monitorizare a livrabilelor.

1 - 12 (rezultate

transparentei C.1.2 Cresterea satisfactiei studentilor si cadrelor universitare fata de interdependente)
institutionale serviciile administrative. Luna 12 - 48
pentru intdrirea C.1.2.1 Chestionar de evaluare a satisfactiei

-12 -

14/02/2012 Universitatea de Medicini si Farmacie *Victor Babes” Timisoara — prof. Dr. Dorel Sindesc




capacitatii
Universitatii de a
evalua
programele
academice,
monitoriza
finantele si
furniza servicii de
inalta calitate
studentilor si
cadrelor
universitare

C1.2.2. Administrarea anuala a chestionarului

C.1.3 Sistem de alocare a resurselor focalizat pe prioritatile strategice
C.1.3.1 Elaborarea sistemului cadru de alocare a resurselor
C.1.3.2 Implementarea sistemului de alocare a resurselor

C.1.4 Plan de atragere a finantarii din surse noi pentru cresterea
veniturilor proprii ale Universitatii
C.1.4.1. Realizarea de parteneriate strategice care sa creasca
spectrul de activitdti lucrative ale Universitatii.
C.1.4.2 Oferirea de oportunitdti de formare in management
creativ si arhitectura strategica pentru persoanele cu funcii
cheie In Universitate (si pentru persoanele cu potential de a
ocupa aceste functii in viitor)
C.1.4.3 Implementarea planului de atragere a finantdrilor

C.1.5 Ghid de bune practici operationale pentru activitatea
administrativa a Universitatii
C.1.5.1. Actualizarea politicilor si procedurilor existente
C.1.5.2 Realizarea de noi proceduri operationale standard in
concordanta cu strategiile asumate de dezvoltare a
Universitatii

C.1.6 Plan de marketing universitar pentru atragere de fonduri din
comunitate pentru a finanta strategia de suport al studentilor,
cadrelor didactice si activitatilor universitare

Luna 12 - 48

Luna 6 — 48

Continuu
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C.2 Dezvoltarea C.2.1 Dezvoltarea si implementarea unui plan multianual pentru Luna 12 - 48 |1 — 12 (rezultate
unui program de | cresterea veniturilor cadrelor didactice si personalului administrativ interdependente)
retribuire C.2.2 Sistem de monitorizare a eficientei mecanismelor de retributie | Continuu
competitiva a competitiva focalizat pe mentinerea personalului cu rezultate de
membrilor exceptie in Universitate
comunitatii
academice
C.3 Int3rirea C.3.1 Plan de eficientizare a serviciilor administrative esentiale pentru | Luna 6 — 12 1 - 12 (rezultate
resurselor activitatile educationale si de cercetare interdependente)
Universitatii puse | C.3.2 Extinderea asistentei pentru activitdtile de cercetare a cadrelor | Continuu
la dispozitia didactice prin consultanta metodologica si statistica, redactare de
corpului didactic | propuneri de finantare si identificare de oportunitati de finantare
Si de cercetare (conform planului strategic al Centrului de management al Cercetarii

avansate A.2.3)

C.3.3 Plan de extindere a accesului la tehnologia informatiei, la Luna 3 — 24

dispozitia activitatilor de cercetare si educationale

C.3.4 Plan de sustinere si promovare a capacitatii bibliotecii Luna 3 — 24

universitare pentru activitatile de educatie si cercetare

C.3.5 Sistem de monitorizare a infrastructurii si aparaturii existente Luna 12 — 48

pentru utilizarea eficienta a mijloacelor fixe (IT, aparatura de

laborator, echipamente medicale de test)

C.3.6 Program de dezvoltare a editurii Universitatii Luna 1 - 48
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C.4 Sustinerea C.4.1 Plan de promovare si recunoastere a activitatilor clinice si Luna 12 - 24 |1 - 12 (rezultate
dezvoltarii carierei | educationale interdependente)
membrilor C.4.1.2 Introducerea criteriilor de promovare academica
comunitatii bazate pe activitati clinice si educationale
academice C.4.2 Stabilirea de criterii de promovare si retributie care sa includa Luna 12 - 24
compensarea activitatilor de mentorat
C.4.3 Dezvoltarea unui sistem de evaluare a activitatilor de mentorat | Luna 12 - 48
in evaludrile anuale.
C.4.4 Stabilirea unor programe de dezvoltare profesionald si Continuu
personald a cadrelor didactice la nivelul fiecarei Facultati (abilitati si
-atitudini de leadership si management eficient)
C.4.5 Implicarea membrilor marcanti ai comunitatii academice in Continuu
activitati de sustinere, mentorat si promovare pentru colegii tineri
C.4.6 Dezvoltarea si sustinerea activitatilor asociatiei Alumni in Luna 3 - 48
promovarea Universitatii si a valorilor produse de aceasta
C.5 Cresterea C.5.1 Plan de implicare a universitarilor seniori in viata comunitatii Continua 1 - 12 (rezultate
impactului academice printr-un spectru de roluri consultative si de mentorat. interdependente)
Universitatii in C.5.2 Crearea unui departament de comunicare si marketing
comunitate Universitar Luna 3
C.5.3 Dezvoltarea si imbunatatirea programelor integrate cu
partenerii traditionali ai Universitatii precum si crearea de Continuu
parteneriate cu Universitatile din comunitatile din care provin
studentii internationali
C.5.5 Parteneriate strategice cu institutiile si actorii relevanti pentru
prioritatile strategice ale Universitatii in vederea cresterii implicarii in
comunitatea locala, nationala si internationala. Luna 3 - 48
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