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Plan operaţional pentru candidatura la funcţia de rector 

Mandatul 2016-2020 

 

Candidat: prof. univ. dr. Simona Drăgan 

 
Nr.  Masura strategica pe sectiunile componente ale 

organigramei 
Responsabil Termen 

Facultatea de Medicina, Medicina  Dentara, Farmacie, Departamentul Masterate:  programe de 
studii, resursa umana, studenti 
1 Elaborarea planurilor strategice departamentale Decanate aprilie 2016 
2 Conceperea planului strategic institutional de scurta, 

medie si lunga durata prin integrarea planurilor 
operationale ale facultatilor 

Consiliu de 
Administratie 
Decanate 
 

Iunie 2016 

3 Crearea Consiliului Consultativ cu DSP, Colegiile 
Medicilor, Farmacistilor, Medicilor Dentisti, Asoc Med 
Familie, Asociatii profesionale 

Consiliu de 
Administratie 
 

Aprilie 2016 

4 Implementarea gestiunii informatizate a studentilor 
prin programul EMSYS 

Decanate Iunie 2016 

5 Eficientizarea secretariatelor si a serviciilor de 
arhivare 

Decanate, Secretariat 
general, Arhiva 

permanent 

6 Crearea unui cont Moodle pentru fiecare student si 
cadru didactic 

Birou IT Sept 2016 

7 Organizarea cursurilor de pregatire pentru admitere 
pentru elevii de liceu 

Decanate, Prorectorat 
didactic 

Anual in 
semestrul 2 

8 Simularea examenului de admitere Secretar sef Decanate Anual in 
semestrul 2 

9 Reeditarea  Ghidului bobocului  cu informatii 
suplimentare despre structura programelor de studii 

Decanate, Prorectorat 
didactic 

Sept 2016 
Actualizat 
cand e 
necesar 

10 Extensia programelor de studii cu adresabilitate mare  Consiliu de 
Administratie 
Decanate 

permanent 

11 Cresterea ofertei de programe Masterale in limba 
romana si in limbi de circulatie internationala 

Departamentul de 
Studii Masterale 

permanent 

12 Cresterea ofertei educationale in limba engleza: pe 
programul de licenta Medicina, infiintarea liniei de 
studiu engleza la Facultatea de Farmacie 

Decanat Medicina si 
Farmacie 

Iun 2016 
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13 Analiza posibilitatii infiintarii liniei de studiu germana 
la Facultatea de Medicina Dentara 

Consiliu de 
Administratie 
Decanat Medicina 
Dentara 

Iunie 2016 

14 Proiect telemedicina cu Universitatea Szeged Prorectorat didactic 2017 
15 Organizarea cursurilor de formare pentru cadrele 

didactice (engleza pentru medici, IT, utilizare a 
simulatoarelor) 

Prorectorat didactic permanent 

16 Organizarea cursului de perfectionare in educatia 
medicala online cu Universitatea Georgetown 

Prorectorat didactic 2017 

17 Organizare de competitii sportive  Prorectorat social perm 
18 Cresterea dotarii la Centrul de Simulare Consiliu de 

Administratie 
permanent 

19 Reforma curriculara – curricula bazata pe 
competente 

Prorectorat didactic 
Decanate 

Iunie 2016 

20 Restructurarea continutului programelor analitice Prorectorat didactic 
Decanate 

Iunie 2017 

21 Asigurarea materialelor educationale unitare  Prorectorat didactic 
Decanate 

perm 

22 Introducerea unor metode educationale noi  Prorectorat didactic 
Decanate 

perm 

23 Aplicatii educationale IT - proiect Prorectorat didactic 2017 
24 Cresterea numarului de activitati educationale 

centrate pe student  
Decanate, Societatile 
studentesti 

 

25 Cresterea ofertei de activitati voluntare pentru 
studenti, inclusiv tutoriat 

Decanate, Societatile 
studentesti 

Sept 2016 

26 Acordarea de credite suplimentare pt activitati de 
voluntariat prin Suplimentul la Diploma 

Decanate, Secretariat 
Acte studii 

Sept 2016 

27 Organizarea competitiei ‘Cei mai buni studenti 
voluntari’ 

Decanate 
Societatile studentesti 

permanent 

28 Organizarea competitiei Top Prof, Top Asistent Decanate 
Societatile studentesti 

Anual in iunie 

29 Premii si salarii de merit pentru activitatea didactica Consiliul de 
Administratie 
Decanate 

anual 

30 Organizarea Conferintei Timisoara Medical Education 
Days / extensie Euroregionala 

Prorectorat didactic anual 

31 Organizarea de scoli de vara Decanate anual 
32 Crearea Forumului de dezbatere online Prorectorat didactic 

Societatile studentesti 
 

33 Activarea Asociatiei Alumni prin facebook  Serviciul PR 
Prorectorat dezvoltare 
academica 

permanent 

34 Actiuni de implicare a profesorilor asociati si honoris 
causa din strainatate in oferta de cursuri 
postuniversitare 

Prorectorat postuniv permanent 

35 Monitorizarea organizarii activitatii rezidentilor Prorectorat postuniv permanent 
36 Proiecte de dezvoltare academica, propuneri pt 

utilizarea fondului de dezvoltare institutionala 
Prorectorat dezvoltare 
academica 

permanent 
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Scoala Doctorala 
1 Reorganizarea Scolii Doctorale pe 3 domenii 

(Medicina, Medicina dentara, Farmacie) 
Consiliul de 
Administratie 
Director IOSUD, 
director Sc doctorala 

Sept 2016 

2 Acordarea de consiliere pentru sustinerea tezelor de 
doctorat si abilitare 

Consiliul Scolii 
doctorale, director Sc 
doctorala 

perm 

3 Abonarea institutionala anuala la baze de date Consiliul de 
administratie 
Director Sc doctorala 
Prorector cercetare 

anual 

4 Organizarea atelierelor de redactare a lucrarilor 
stiintifice  

Director Sc doctorala 
Prorector cercetare 

perm 

5 Organizarea atelierelor de utilizare a programelor de 
redactare a lucrarilor stiintifice 

Director Sc doctorala 
Prorector cercetare 

perm 

6 Organizarea Journal Club-urilor Consiliul Scolii 
doctorale 

perm 

7 Cresterea numarului de burse doctorale (proiecte, 
finantare din mediul economic) 

Director Sc doctorala anual 

8 Cresterea numarului de doctorate in cotutela 
internationala 

Director Sc doctorala 
Prorector cercetare 

anual 

9 Cresterea parteneriatelor cu alte Scoli Doctorale Director Sc doctorala perm 
10 Platforma e-learning cu Scoala Doctorala Szeged Director IOSUD 2017 
11 Organizarea de videoconferinte si webinaruri  Director Sc doctorala perm 
12 Fila de buget separata pe Scoala Doctorala Director IOSUD 2017 
    
Departamentul de Cercetare si Management al Granturilor 
1 Actualizarea gestiunii electronice a infrastructurii de 

cercetare existente si a utilizarii acesteia 
Prorectorat cercetare Iunie 2016 

2 Evaluarea activitatii centrelor de cercetare ale UMF Prorectorat cercetare anual 
3 Actiuni specifice pentru acreditarea centrelor 

performante si functionarea lor independenta 
Prorectorat cercetare, 
Directori centre de 
cercetare 

perm 

4 Crearea de sinergii intre domeniile prioritare de 
cercetare in UMF cu tematica PN III si HORIZON 2020 
– clustere, parteneriate 

Prorectorat cercetare, 
Directori centre de 
cercetare 

perm 

5 Organizarea atelierelor de utilizare a aplicatiei 
EMDESK pentru HORIZON 2020 

Prorectorat cercetare semestrial 

6 Acordarea de consiliere3 pentru participarea la 
competitii nationale, transfrontaliere si internationale 
in cercetare 

Prorectorat cercetare perm 

7 Informare la zi in legatura cu potentialele surse de 
finantare 

Prorectorat cercetare perm 

8 Coordonarea evaluarii si implementarea granturilor 
interne 

Consiliu de 
Administratie 
Prorectorat cercetare 

anual 

9 Inscrierea ofertei centrelor de cercetare acreditate pe 
platforma ERRIS www.erris.gov.ro a UEFISCDI 

Prorectorat cercetare 
Directori Centre 
Cercetare 
 

perm 
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10 Atragerea de leaderi de echipe de cercetare pe 
proiecte POC si ERA Chair 

Prorectorat cercetare 
Directori Centre 
Cercetare 

perm 

11 Promovarea actiunilor Marie Curie Prorectorat cercetare 
Directori Centre 
Cercetare 

perm 

12 Crearea de parteneriate cu mediul economic Prorectorat cercetare 
Directori Centre 
Cercetare 

perm 

13 Actiuni de crestere a vizibilitatii cercetarii UMF in 
Euroregiune 

Prorectorat cercetare 
Directori Centre 
Cercetare 

semestrial 

14 Reconfigurarea site-ului web al departamentului Prorectorat cercetare Sept 2016 
15 Crearea unui compartiment de biostatistica Consiliu de 

Administratie 
Prorectorat cercetare 

Iunie 2016 

16 Colaborare cu Academia Romana  Prorectorat cercetare perm 
17 Actiuni de atragere a altor surse de finantare a 

cercetarii  din mediul privat 
Prorectorat cercetare 
Directori Centre 
Cercetare 

perm 

18 Atragere personal de cercetare si auxiliar calificat Directori Centre 
Cercetare 

perm 

19 Premii si salarii de merit pentru activitatea de 
cercetare 

Prorectorat cercetare 
 

anual 

20 Cresterea nr de articole publicate in revista online a 
UMF  

Prorectorat cercetare 
 

semestrial 

 
Departamentul de Asigurare a Calitatii Educationale 
1 Editarea Manualului Calitatii Secretariat general Iunie 2016 
2 Imbunatatirea sistemului de management al calitatii Director DEACE perm 
3 Eficientizarea activitatilor Biroului de Consiliere a 

studentilor 
Director DEACE perm 

4 Infiintarea unui birou de statistica Director DEACE perm 
5 Suport IT pentru fisa disciplinei si  fisa de evaluare 

anuala a performantelor cadrelor didactice 
Consiliu de 
Administratie 
Director DEACE 

perm 

6 Evaluarea on-line a cadrelor didaactice Director DEACE perm 
7 Imbunatatirea sistemului de colectare a datelor 

pentru evaluarile departamentale anuale, 
institutionale si acreditarile/autorizarile de programe 
de studii – platforma IT 

Consiliu de 
Administratie 
Director DEACE 

perm 

8 Monitorizarea respectarii Codului drepturilor si 
obligatiilor studentului 

Director DEACE perm 

9 Organizarea activitatii departamentului si rapoartele 
anuale catre Consiliul de Administratie 

Director DEACE perm 
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Departamentul de Relatii Internationale 
1 Actiuni de promovare internationala a ofertei 

educationale 
Prorector dezvoltare 
academica 
Director Dep Rel Int 

semestrial 

2 Inscrierea pe platforma Study in Romania a UEFISCDI Director Dep Rel Int Iunie 2016 
3 Cresterea mobilitatilor cadrelor didactice si 

studentilor prin programul Erasmus 
Director Dep Rel Int anual 

4 Cresterea numarului de acorduri de parteneriat cu 
universitati UE si nonUE 

Prorector dezvoltare 
academica 
Director Dep Rel Int 

perm 

5 Actiuni de integrare in societate a studentilor straini  Director DepRel Int perm 
6 Curs de perfectionare in limba romana pentru 

studentii straini 
Director Dep Rel Int semestrial 

7 Eficientizarea activitatilor de consiliere a studentilor 
straini 

Director Dep Rel Int perm 

    
Departamentul de Dezvoltare Academica 
Birou IT 
1 Eficientizarea administrarii platformei Moodle, 

inclusiv prin actiuni de voluntariat  
Prorector Dezv 
Academica, Birou IT 

permanent 

2 Customizarea programului EMSYS Birou IT Dec 2016 
3 Improspatarea informatiilor de pe site-ul UMF Birou IT permanent 
4 Crearea unui Intranet pt comunicare eficienta intre 

departamente si facultati 
Birou IT Sept 2016 

5 Raport asupra programelor rulate pe servere Birou IT Iunie 2016 
6 Proiect de administrare IT a UMF Birou IT Sept 2016 
7 Externalizarea administrarii serviciului IT Consiliu de 

Administratie, 
Prorector Dezv 
Academica 

Sept 2016 

    
Serviciul Marketing, PR si Consiliere 
1 Cresterea ofertei de materiale promotionale a UMF 

(inclusiv servicii) 
Serv Marketing perm 

2 Actiuni de consiliere in cariera  Prorectorat dezvoltare 
academica 

perm 

3 Organizare de eveniment Cariere in alb Prorectorat dezvoltare 
academica 

anual 

4 Actiuni de implicare a profesorilor asociati si honoris 
causa din strainatate in cresterea prestigiului UMF 

Prorectorat dezvoltare 
academica, PR 

perm 

5 Revigorarea Fundatiei Victor Babes Consiliu Administratie, 
Prorectorat dezvoltare 
academica 

Sept 2016 

Birou patrimoniu 
1 Gestiune electronica Prorectorat dezvoltare 

academica 
Dec 2016 
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Directia General-Administrativa 
Serviciul Financiar-Contabilitate 
1 Achizitionare program integrat (resurse umane, 

universitar, social)  
Consiliu Administratie, 
Director general 
admin 

Aprilie 2016 

2 Instruirea personalului pentru utilizarea programelor  Prorectorat dezvoltare 
academica 

perm 

3 Defalcarea bugetului pe Facultati Consiliu Administratie, 
Contabil sef 

anual 

4 Descentralizarea executiei bugetare  Consiliu Administratie, 
Contabil sef 

anual 

5 Asigurarea transparentei utilizarii fondurilor Consiliu Administratie, 
Contabil sef 

perm 

    
Serviciul RUNOS 
1 Simularea elaborarii statelor de functii prin program 

dedicat 
Serv RUNOS Aprilie 2016 

2 Achizitionare program elaborare state functii Consiliul de 
Administratie 
Serv RUNOS 

Iulie 2016 

3 Angajare de personal de cercetare si auxiliar calificat  Consiliul de 
Administratie 
Serv RUNOS 

Mai 2016 

4 Angajare personal calificat statistica Consiliul de 
Administratie 
Serv RUNOS 

Mai 2016 

 
Serviciul tehnic, aprovizionare, achizitii 
1 Achizitii electronice online prin SEAP Consiliul de 

Administratie 
Serv achizitii 

perm 

2 Informarea in legatura cu schimbarile legislative 
privitoare la regimul achizitiilor publice 

Consiliul 
deAdministratie,  
Oficiu juridic 

perm 

3 Instruirea personalului pentru utilizarea programelor 
de achizitii si gestiune 

Dir general admin perm 

4 Actualizarea electronica a tuturor gestiunilor 
(mijloace fixe si obiecte de inventor) 

Dir general admin perm 

5 Infiintarea Centrului de Educatie si Formare cu 
biblioteca, centru educational pentru studenti 
(inclusiv de pregatire pentru rezidentiat), centru de 
educatie continua, centru de evaluare  
Inchiriere/cumparare cladire  

Consiliul de 
Administratie 
Serv tehnic/achizitii 

2018 

    



7 
 

Serviciul Social-Administrativ 
1 Cresterea ofertei meniurilor la cantina Dir general admin serv 

social 
perm 

2 Burse pt studentii cu probleme sociale Consiliul de 
Administratie 
Societatile studentesti 

perm 

3 Reabilitarea spatiilor de invatamant si cazare Consiliul de 
Administratie serv 
social 

perm 

4 Reparatii mobilier spatii de invatamant Consiliul de 
Administratie serv 
social 

perm 

5 Inchirierea/concesionarea unor noi spatii de 
invatamant 

Consiliul de 
Administratie 
 

perm 

    
Antreprenoriat 
1 Proiect infrastructura; platforma de productie si 

testare produse fitofarmaceutice si homeopate 
Consiliul de 
Administratie 
Decanat Farmacie 

2017 

2 Proiect spin-off: Infiintarea unei unitati de 
microproductie formule fitofarmaceutice 

Consiliul de 
Administratie 

2016 

3 Valorificarea microproductiei prin drogheria UMF Societ Comerciala a 
UMF 

2017 

4 Reinfiintarea Laboratorului de Tehnica Dentara cu 
oferta servicii interior/exterior 

Consiliul de 
Administratie 
Decanat Med dentara 

2016 

5 Cresterea activitatii si ofertelor compartimentului 
CT/radiologie Dentara 

Consiliul de 
Administratie 
Decanat Med dentara 

Iunie 2016 

6 Cresterea ofertei de cursuri de formare si servicii 
specializate 

Director Centru 
Abilitati 
Directori Centre 
Cercetare 
Prorector 
postuniversitar 

perm 

7 Cresterea ofertei de servicii: analize speciale 
certificate ISO, analize de calitate 

Directori Centre 
Cercetare 

perm 

8 Cresterea ofertei de carte si manuale a Editurii Victor 
Babes 

Prorector Social perm 

9.  Actiuni specifice de consolidare a legaturilor cu 
mediul economic 

Prorector Dezv 
Academica 

perm 

 

 

Timişoara, 12.02.2016     Prof.univ.dr. Simona Drăgan 


