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2020... incotro?

Acest plan managerial este redactat ca o punte intre prezent si o viziune alternativa
pentru anul 2020. El contine solutii si idei concrete prin care spiritul antreprenorial,
comunicarea eficienta si inovarea pot sa aduca plus-valoare fiintei complicate din
care facem cu totii parte: UNIVERSITATEA.

In propunerea acestor solutii primeazd INTERESUL COMUN al fiecérei celule a
acestei entitati, fie student, fie dascal, fie administrator, ca fortd motrice care
motiveaz&d mersul inainte. In mediul socio-economic bulversat de scandaluri de
coruptie al Romaniei de azi, in care educatia si sanatatea au fost permanent
subfinantate, si intr-o lume care pare sa-si fi pierdut busola, este greu sa te gandesti
la perspective luminoase de viitor. Si totusi, in istorie s-a demonstrat mereu ca
momentele cele mai dificile sunt si cele mai provocatoare surse de mobilizare a

potentialului uman creativ si ca supravietuirea este posibila.

Coordonatele si reperele prezentului creeaza tesatura viitorului. Cheia unui viitor
onorabil pentru o comunitate academica din Roméania secolului XXI este
PARTICIPAREA. Atitudinea fata de crizele de orice fel nu este una contemplativa, ci
una participativa. Ele nu se intdmpla altora, ci noua, de aceea reprezinta o
provocare pentru gasirea de solutii, viziune si curaj, in lumina potentatoare a unui
idealism pragmatic. Diagnosticarea metehnelor noastre si asumarea tratamentelor
adecvate pentru depasirea lor fac obiectul obligatoriu al privirii catre viitor din

perspectiva academica.

Acest plan managerial reprezinta o invitatie de participare implicativa si creativa in

viata academica a universitatii noastre.
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Preambul

In acest moment, in Europa ne confruntdm cu provocari multiple: criza economica,
somajul in randul tineretului, agresivitatea noilor competitori asiatici, modificari
drastice si bruste ale demografiei reprezentate de migratia fortei de munca si criza
refugiatilor, instabilitatea institutiilor europene. Toate acestea afecteaza profund
economiile tuturor statelor si relatiile interumane, destabilizeaza sisteme si institutii
nationale, revendicand in acelasi timp seriozitate, implicare si spirit inovativ in

gasirea de solutii viabile de viitor.

Universitatile romanesti se confrunta in prezent cu probleme de subfinantare si locuri
joase n clasamentele internationale. In acest context, Consiliul National al Finantarii
in Invatamantul Superior (CNFIS) propune doua categorii de actiuni specifice pentru

imbunatatirea starii finantarii:

1. repartizarea eficienta a resurselor financiare existente, cu cresterea

transparentei utilizarii fondurilor publice

2. diversificarea formelor de finantare a universitatilor din alte surse decat cele

de la bugetul de stat.

In acest scop a fost proiectatd o platforma informatica dedicata, care incepand din
2015 asigura colectarea periodica centralizata a principalelor date statistice pentru
invatamantul superior, in vederea implementarii unei noi metodologii de finantare.
Interesul universitatii noastre este sa obtina scoruri cat mai mari la indicatorii

propusi, pentru a evita decalajele cu alte universitati.

Managementul strategic al universitatii pentru obtinerea finantarii de la buget
trebuie sa se orienteze inspre indeplinirea indicatorilor propusi pentru finantarea

suplimentara de excelenta, grupati pe clase:

predare/invatare
cercetare stiintifica

orientare internationala

O Dd =

orientare regionala si echitate sociala
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Decalajul existent in acest moment nu deriva numai din statistici si cifre, el este
prezent in atitudini si mentalitati, in modul de comunicare si in stratificarea valorilor,
in interesul pentru participarea la viata comunitatii. O viziune orientata pe cresterea
calitatii educationale si de cercetare asumate, invatamantul centrat pe student si

parteneriatele internationale puternice vor permite valorificarea mai eficienta a

resurselor cu depasirea decalajului.

Un management financiar orientat pe antreprenoriat va permite identificarea si

valorificarea unor surse de finantare extrabugetare sustenabile si competitive.
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Obiective strategice

OBIECTIVELE STRATEGICE ale planului managerial grupate pe domenii sunt

prezentate in continuare:

Educatie:
e Promovarea unui invatamant centrat pe student
e Promovarea excelentei in procesul educational

e Reforma curriculara pentru introducerea educatiei medicale si farmaceutice

bazate pe competente
Cercetare:
e Optimizarea pozitiei competitive in cercetare

 Incheierea de parteneriate puternice pentru cresterea vizibilitatii internationale

Management financiar sustenabil si competitiv:

e Internationalizare

e Responsabilizarea activitatii la nivelul facultatilor si departamentelor
e Promovarea culturii antreprenoriale

e Asigurarea calitatii managementului administrativ-financiar

e Promovarea unei culturi institutionale bazate pe dezvoltarea sentimentului de

mandrie pentru apartenenta la UMF “Victor Babes” Timisoara

e Atragerea de surse de finantare

Obiectivele si masurile prioritare ce deriva din acestea sunt detaliate pe domenii.
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1. EDUCATIE

Deoarece invatarea si predarea reprezinta fundamentul misiunii educationale a
universitatii, obiectivele strategice care decurg din acestea sunt axate pe cresterea

compatibilitatii cu zona Europeana a invatdmantului Superior (EHEA).

1.1. Promovarea unui invatamant centrat pe student

invé;éméntul centrat pe student va permite o flexibilitate crescuta si aprecierea
autocritica a competentelor si abilitatilor obtinute de studenti, inlocuind cateva dintre
elementele rigide traditionale din invatamantul superior. El se bazeaza pe invatare
activa si responsabilitate personala crescuta din partea studentului, prin contributia
efectiva la performanta personala, dezvoltand abilitatea critica si potentialul inovativ.
in acelasi timp creeaza un tip de interactiune student-profesor bazat pe respect

reciproc si eficienta, in care invatarea devine interesanta si creativa.

Un exemplu in privinta acestui tip de interactiune in care nevoile personale de
invatare si cunoastere au fost identificate il reprezinta atelierele SSCR de efectuare
a nodurilor si suturilor, avand ca rezultat obtinerea directa a abilitatii respective si
crearea unei liste de verificare pentru efectuarea corecta a acesteia, sub indrumarea
directa a cadrului didactic. Astfel de liste pot servi pentru verificarea peer-to-peer
(unul pe altul) pentru efectuarea cat mai corecta a unor proceduri legate de o anume

abilitate.

Studentii au stiluri diferite de invatare, nevoi si interese diferite, dar implicarea lor
directa in procesul de formare reprezinta o solutie pentru cresterea calitatii educatiei
si in final, pentru cresterea gradului de satisfactie al absolventilor. Uriasul potential
inovativ al studentilor in gasirea de solutii atractive de invatare observat la sesiunile
poster in cadrul Conferintelor Timisoara Medical Education Days din ultimii 4 ani
trebuie valorificat in favoarea lor. El reprezinta un exemplu de colaborare pe grupe
mici pe o tema data, al carei rezultat apreciat tot in sistemul peer-to-peer dezvolta
capacitatile critice si autocritice, fiind in acelasi timp competitiv si reflexiv. Acest tip
de interactiune in grupe mici poate fi extrapolat la lucrari practice si stagii, cu feed-

back imediat din partea colegilor si implicarea tuturor participantilor.
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1.2. Promovarea excelentei in procesul educational

Excelenta este cuantificatda de obicei prin calitatea si volumul cercetarii, in
detrimentul performantei didactice. Dinamica specialda a descoperirilor in
biomedicina, tehnologiile avansate si metodele noi de diagnostic si tratament impun
informarea perpetua a cadrelor didactice pentru selectarea, aplicarea si transmiterea
acestor informatii. Lucrul cu primele generatii de studenti din Epoca Internetului este
deosebit de solicitant, deoarece acestia se pot informa foarte usor online, avand la
dispozitie un numéar mare de surse, in legaturd cu o tematicd anume. in acest
context, cresterea standardului profesional al educatiei prin insusirea a noi
metode de implicare in procesul educational reprezintd o problema de
responsabilitate institutionala. Formarea continua a cadrelor didactice trebuie sa
aiba loc in plus fatd de cursul psihopedagogic obligatoriu, prin gasirea solutiilor si
oportunitatilor pentru dezvoltarea continua a carierei didactice prin programe de

dezvoltare a resurselor umane.

Criteriile de promovare a cadrelor didactice utilizate in prezent in acord cu legea
Educatiei Nationale nu incurajeaza spiritul creativ si inovativ in domeniul
educational. Excelenta academica se poate realiza doar prin reechilibrarea
balantei dintre didactic si cercetare in definirea performantei academice a

cadrelor didactice.

Masurile de promovare a excelentei educationale sunt detaliate pe toate palierele:

Pe programe:

e Consultarea unor asociatii profesionale pentru definirea competentelor
profesionale in relatie cu cerintele pietei muncii: DSP, Colegiul Medicilor,
Farmacistilor, Medicilor Dentisti, Colegiul de asistentd medicala si cel de
asistentd farmaceutica, Asociatia Kinetoterapeutilor, Asociatia Medicilor de

Familie, Asociatiile studentesti, Societatile profesionale

e Introducerea unor programe de studii comune cu instituti de Tnvatamant
superior din strainatate recunoscute de statul de origine (Ex: Medicina

Dentara in limba germana)
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Extensia programelor de studii acreditate pentru care adresabilitatea este

mare (Ex: Balneofiziokinetoterapie)

Cresterea numarului de studenti la programele Master in limbi straine ex:

Dermatocosmetologie (criteriu CNFIS de finantare suplimentara de excelenta)

Analiza oportunitatii dezvoltarii unei platforme de e-learning pentru

programele de master si doctorat

Cresterea numarului de contracte de colaborare cu institutii private in vederea
desfasurarii unor activitati educationale in comun (cursuri postuniversitare,

practica)

Introducerea unei platforme de telemedicina (ex: prin proiect RO-HU

impreuna cu Universitatea Szeged)

Pe resursa umana:

Cresterea calitatii actului educational prin sustinerea financiara a cursurilor de
perfectionare in limbi straine si de obtinere a atestatului corespunzator din
partea cadrelor didactice care predau in limbi de circulatie internationala Ex:
Medical English for Educators (proiect cu Universitatea Szeged) sau cursuri

locale
Cresterea ofertei de cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice, prin:

- Dezvoltarea si extinderea programului de mentorat euroregional

Timisoara-Szeged-Viena

- Curs de perfectionare in educatie medicala online prin sistem de
videoconferinta webinar si videostream (Georgetown-Timisoara-

Szeged)
- Cursuri de perfectionare in domeniul IT (pentru doritori)
- Cursuri de utilizare a simulatoarelor in educatie (pentru doritori)

Introducerea de noi practici educationale (Ex: crearea examenelor clinice

structurate pe pacient real sau simulat) in cadrul Centrului de simulare

Consultanta din partea unor experti europeni in Educatie Medicala
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Sprijinirea unei scheme de evaluare a performantelor cadrelor didactice, ce ia
in considerare materialele didactice inovative create (ghiduri de studii, liste de
verificare a situatiilor clinice, cazuri clinice comentate, prezentari ppt cu serii
de intrebari/raspunsuri imediate prin downloadarea pe telefoanele celulare a
unei aplicatii web ce permite selectarea raspunsurilor de catre studenti)
pentru a creste interesul cadrelor didactice pentru activitatea cu studentii si

prin aceasta calitatea actului educational

Cresterea ofertei materialelor educationale si incurajarea participarii la
crearea unor noi aplicatii educationale IT (softuri educationale, spital virtual,

quizz-uri)

Incurajarea aplicdrii pe granturi educationale si a publicarii de articole

referitoare la rezultatele educatiei in reviste de specialitate

Incurajarea mobilitatii internationale a cadrelor didactice (indicator CNFIS la

acordarea finantarii suplimentare de excelenta)

Crearea unui sistem Intranet performant si comunicare eficienta prin platforma
Moodle

Continuarea acordarii de premii si distinctii celor mai bune cadre didactice

pentru activitatea didactica si de cercetare in cadrul Zilelor UMF

Pe studenti:

Cresterea competitiei in selectarea candidatilor la admitere (includerea

intrebarilor ce testeaza logica asociativa)

Organizarea si desfasurarea cursurilor de pregatire pentru admitere adresate

elevilor de liceu in an terminal
Simularea examenului de admitere

O mai buna orientare la inceputul studentiei prin redactarea ghidurilor
referitoare la fiecare program de studiu, care sa cuprinda date despre
structura programului — clinic/preclinic, materii obligatorii, materii optionale,
voluntariat, modul de desfasurare al examenelor, restante, repetentie,

practica, date in legatura cu examenele de licenta, rezidentiat
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Participarea studentilor in procesul educational la redactarea listelor de
verificare pentru abilitati si situatii clinice si utilizarea lor la stagii si lucrari

practice in cadrul evaluarilor pe parcurs peer-to-peer (unul pe altul)

Utilizarea formularelor de evaluare scurte feed-back 360° a studentilor la stagii

(din partea cadrelor didactice, a colegilor, a pacientilor, a asistentelor medicale)

Redactarea ghidurilor de studiu si incarcarea lor pe platforma Moodle pentru

folosul intregii comunitati academice

Acordarea de credite suplimentare pentru activitatile voluntare (criteriu de

eficienta CNFIS pt finantarea suplimentara de excelenta)

Transferul de bune practici existente la universitatile europene partenere in
organizarea procesului didactic (Ex: analiza situatiilor clinice obligatorii pentru
competenta de Medic, asa cum este definitd de curriculele germane reunite
coordonate de Universitatea Koln; utilizarea in definirea competentelor de
Farmacist a experientei curriculelor de baza franceze reunite (partener
Universitatea Marsilia), utilizarea unor metode educationale centrate pe

student (experienta Szeged si Viena a tutoriatului prestat de studenti)

Organizarea cursurilor de limba romana pentru studentji straini doritori,

coordonate de cadrul didactic si cu participarea studentilor (tutorilor) voluntar

Asigurarea armonizarii curriculei UMF cu cea a institutilor receptoare
ERASMUS prin instruiri efectuate la Biroul de Relatii Internationale pentru

studentii out-going Tnainte de plecarea in mobilitate

Organizarea de ateliere si scoli de vara in cadrul Centrului de simulare pentru
ca toti studentii s& aiba ocazia experimentarii luarii deciziilor pe situatiile
clinice obligatorii, deoarece durata stagiilor clinice nu le permite sa

intdlneasca toate aceste situatii

Promovarea modulelor de educatie interdisciplinara intre studentii de la
Medicina, - Asistenta Medicala Generala, Medicina Dentara - Tehnica
Dentara, Farmacie - Asistentda Farmacie si cu studentii de la programele

Masterale prin Scoli de vara organizate in Centrul de simulare
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o Incurajarea participarii in programul de voluntariat student-tutor (cresterea
ofertelor de voluntariat in domeniul didactic, abilitati practice, simulare,

cercetare).

e Organizarea in continuare a Conferintei Timisoara — Medical Education Days

si extinderea ei Euroregionala

e Continuarea acordarii de premii si distinctii celor mai buni studenti pentru
activitatea didactica, implicarea in cercetare, activitati extracurriculare si

sportive in cadrul Zilelor UMF

e Competitie internd pentru desemnarea celor mai buni studenti voluntari pe

domenii cu acordarea de premii si distinctii in cadrul Zilelor UMF

e Crearea unui Forum de dezbatere online in legatura cu cele mai noi orientari
si descoperiri in domeniul biomedical pentru studenti si cadre didactice pe

grup facebook

e Glosar — crearea unei baze de date de limbaj medical (prin voluntariat

studenti coordonati de cadre didactice pe domenii)

Pe calitate:

o Cresterea rolului Departamentului de Asigurare a Calitatii Educationale
(DEACE)

e Reducerea birocratiei institutionale prin implementarea platformelor suport IT
de inalta performanta de stocare a datelor la nivelul disciplinelor si de
comunicare cu secretariatele. Monitorizarea utilizarii platformelor de catre
DEACE

o Perfectionarea indosarierii electronice a performantelor studentesti, a

evaluarii anuale a cadrelor didactice si a infrastructurii

e Monitorizarea introducerii si completarii fisei electronice a disciplinelor pentru
o mai buna si mai rapida stocare a datelor necesare pentru raportarile catre

MEN, CNFIS si evaluarile institutionale

e Introducerea evaluarii on-line a cadrelor didactice
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e Monitorizarea desfasurarii on-line a evaluarii cadrelor didactice si prelucrarea

datelor obtinute

o Eficientizarea activitatii Biroului de Consiliere a studentilor, absolventilor si

tinerilor rezidenti (angajare personal calificat)

e Promovarea principiilor eticii si deontologiei profesionale prin combaterea cu
fermitate a fraudei la examene sau de plagiat a lucrarilor de licenta sau

doctorat

e Monitorizarea respectarii Codului drepturilor si obligatiilor studentului

Pe infrastructura:

o infiintarea unui Centru de Educatie si Formare (prin inchirierea,

concesionarea sau achizitionarea unei cladiri) care sa cuprinda:
- Biblioteca cu sali de lectura moderne

- Centru educational pentru studenti (activitati remunerate sau voluntare
de mentorat/tutoriat desfasurate in afara orelor de contact direct;
program de work-shopuri: cum sa invatam, cum sa integram; cum sa

comunicam, cum sa ne relaxam

- Centru de formare continua (cursuri postuniversitare, cadre didactice,

rezidenti)
- Centru de Evaluare
- Cafeterie
e Optimizarea dotarii Centrului de Simulare pentru Abilitati Clinice

e Cresterea numarului spatiilor de invatamant prin inchiriere de spatii noi si/sau

imbunatatirea utilizarii spatiilor existente
e Dezvoltarea compartimentului IT
- Alocarea unui cont Moodle pentru fiecare student si cadru didactic

- Utilizarea platformei Moodle pentru comunicare didactica prin plasarea

de materiale educationale, posibilitatea autoevaluarii prin quizzuri
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- Stocarea si exportarea datelor de la nivelul secretariatelor in Registrul

Matricol Unic prin customizarea programului EMSYS

- Inregistrarea electronicd a rezultatelor examenelor si comunicarea lor

direct la nivelul secretariatelor
- Reimprospatarea informatiilor pe site-ul universitatii

- Customizarea programului EMSYS la nivelul serviciului personal

1.3. Reforma curriculara pentru introducerea educatiei medicale si
farmaceutice bazate pe competente

Evaluarile institutionale pe care le-am coordonat in 2012 dupa criteriile World
Federation of Medical Education (prin proiectul POSDRU/86/1.2/S/63815) si
European Universities Association au demonstrat existenta unui decalaj evident intre
sistemul de educatie medicala din Roménia si cele europene si mondiale. Ele au
permis identificarea obstacolelor existente in prezent si au generat cu ajutorul

evaluatorilor solutii pentru depasirea acestora.

Norma didactica obligatorie pe grade didactice impusa de Legea Educatiei Nationale
2011 si practicata doar in 4 state din fostul bloc comunist a fost privita drept limitativa
si rigida, nepermitdnd participarea cadrelor didactice in cadrul unor module
interdisciplinare. Este cat se poate de limpede insa ca o schimbare legislativa in
domeniu va necesita o perioada mai lunga de timp, deoarece momentan pastrarea
normelor genereaza o ordine relativa intr-un sistem in crizéd economica si identitara.
La fel de limpede este faptul ca Directiva Europeana 36/2005 impune numarul de
5500 de ore pentru studiul Medicinei, 4600 ore pentru Asistenta Medicala, ceea ce
orienteaza efortul de reorganizare curriculara in mod obligatoriu inspre fondul
problemei, reprezentat preponderent de CONTINUTUL PROGRAMELOR
ANALITICE si METODELE DE INTERACTIUNE CU STUDENTII si mult mai putin de

interventia asupra numarului de ore din planurile de invatamant.

Crearea cataloagelor de cunostinte si abilitati reprezinta prima etapa a reformei
curriculare, destinata cunoasterii de catre toate cadrele didactice implicate in

procesul educational a volumului si tipului de informatie din programele analitice.
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Cataloagele de cunostinte teoretice si abilitati practice reprezintd cea mai flexibila
veriga a curriculei. In domeniul Medicina, Catalogul a aparut deja si este punctul de
intersectie al disciplinelor preclinice cu cele clinice, locul de pornire al construirii unor
module interdisciplinare de intelegere mai buna a unor teme, in conditile pastrarii
curriculei liniare. Continutul catalogului poate fi adaptat cel mai rapid tindnd cont de

evolutia stiintifica si investigationala a domeniului.

In domeniile Medicind Dentara si Farmacie cataloagele acopera in prezent
disciplinele de specialitate si vor aparea in semestrul Il al anului universitar 2015-
2016. Indiferent de domeniu, o viziune mai cuprinzatoare asupra unui invatamant
medico-farmaceutic bazat pe competente inseamna definirea unor curricule de
baza pe domenii la nivel national, care sa se reflecte obligatoriu in tematica de

rezidentiat, cu evitarea curriculelor paralele.
e Continuarea etapelor reformei curriculare

Etapa a 2-a in reforma curriculara, este reprezentata de identificarea temelor ce se
suprapun in preclinic si a situatiilor clinice cele mai frecvente cu care se confrunta
in practica un absolvent al Facultatii de Medicina. Acestea pot fi decise de comitetul
curricular inclusiv prin consultare cu terti (DSP, Asociatia Medicilor de familie,
Societati profesionale). Etapa a 3-a consta in formularea continutului si redactarea
ghidurilor de studiu pe situatii clinice si a listelor de verificare pe situatii. Aceste
ghiduri pot constitui teme pentru proiecte de grup, o metoda educationala atractiva
si implicativa, care nu a fost inca folosita in Universitatea noastra si care
faciliteaza insusirea cunostintelor pe tot parcursul studiului. Participarea activa a
studentilor din comisiile educationale ale organizatiilor studentesti in reforma
curriculara este foarte importanta. Ei pot contribui la pregatirea materialelor sub
indrumarea cadrelor didactice, o activitate ce poate fi inscrisa in cadrul

voluntariatului.
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2. CERCETARE

Misiunea asumata a UMF Victor Babes consta in promovarea cercetarii stiintifice
medicale si farmaceutice si in internationalizarea acesteia. in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020, Sanatatea a fost identificata drept
domeniu prioritar, deoarece reprezinta un domeniu cu impact critic asupra calitatji
vietii si a resurselor publice. Strategia va sustine, prin instrumente de implementare
(in special Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 si
Programul Operational Competitivitate - Axa Prioritara Cercetare, Dezvoltare
Tehnologica si Inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate) dezvoltarea
colaborarilor si parteneriatelor public-public si public-privat. Institutiile publice direct
interesate de rezultate sustin cercetarea tematica la initiativa cercetatorilor.

In acest context national si in concordanta cu programul European HORIZON 2020,

sunt prezentate obiectivele strategice ale acestui plan managerial.

2.1. Optimizarea pozitiei competitive in cercetare

e organizarea de workshop-uri exploratorii pentru identificarea temelor

promitatoare de cercetare

e Qactualizarea planurilor anuale de cercetare la nivel de discipline si

departamente

e alocarea resurselor de cercetare pe departamente si discipline in functie de
performanta dovedita in clasamentele anuale (factor de impact cumulat pe

departament, numar de citari, venituri proprii obtinute din cercetare)

e identificarea disciplinelor si departamentelor orientate preferential spre

cercetare si structurarea tematicii abordate de acestea pe teme prioritare

e mentinerea competitiei interne pentru identificarea si omologarea de noi

centre de cercetare

e mentinerea schemelor de grant intern pentru tineri cercetatori si echipe

multidisciplinare
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realizarea abonamentului institutional pentru platforma ANELIS de accesare a

bazelor de date

organizarea de workshop-uri in cadrul Scolii doctorale pentru cadrele
didactice si studentii doctoranzi interesati pentru utilizarea programelor
dedicate de cautare a surselor si de ordonare a bibliografiei in articolele

stiintifice (oferta de curs postuniversitar)

organizarea de workshop-uri pentru redactarea lucrarilor stiintifice (ex: ws

organizat de Elsevier s-a bucurat de multa apreciere de catre participanti)

organizare de instruiri pentru aplicarea pe proiect de cercetare si

management de proiect de cercetare
sprijinirea cadrelor didactice pentru sustinere tezelor de abilitare
includerea studentilor in colective de cercetare (activitati voluntare)

incurajarea participarii cadrelor didactice tinere in sesiunile congreselor
MEDIS

infiintarea Scolii doctorale pe domeniul Farmacie

cresterea ofertei de servicii calificate ISO pe cercetare si vizibilizarea lor pe
platforma ANCS

cresterea numarului de doctorate in co-tutela internationala (criteriu CNFIS de

finantare suplimentara de excelenta)

recompensarea activitatilor de cercetare prin acordarea de premii sau salarii

de merit pentru rezultatele relevante pe plan national si internatiional

crearea unei baze de date pentru infrastructura de cercetare existenta in

scopul evitarii achizitionarii unor aparate deja existente

atragerea de noi surse de finantare prin realizarea unor proiecte de inovare si

transfer tehnologic

aplicarea pe proiecte de burse doctorale si postdoctorale prin programul

POCU (Straategia 2014-2020 sustine sprijinul financiar acordat doctoranzilor)
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2.2. incheierea de parteneriate puternice pentru cresterea
vizibilitatii internationale

e organizarea anuala a conferintelor euroregionale pentru tineri cercetatori

in parteneriat cu Ungaria si Serbia
e colaborarea cu colectivele de cercetare locale si regionale

e cultivarea unor parteneriate puternice cu institutii de prestigiu din lumea
academica mondiala pentru accesarea fondurilor de cercetare pe
programele HORIZON 2020

e cultivarea parteneriatului euroregional cu partenerii traditionali Ungaria si
Serbia pentru atragerea de fonduri de cercetare prin programele

transfrontaliere

e cresterea accesarii fondurilor de cercetare pe PN-Ill prin consolidarea

parteneriatelor nationale

e accesarea fondului de burse de cercetare Marie Curie de catre tinerii
cercetatori valorosi aflati in contact cu echipe din institutii de cercetare

europene de prestigiu

e atragerea de cercetatori cu experienta pentru coordonarea echipelor de

cercetare prin granturi ERA-chair sau POC

e atragerea de doctoranzi din alte tari UE sau non-UE
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3. MANAGEMENT FINANCIAR SUSTENABIL SI COMPETITIV

Obiectivul strategic al agendei ,Europa 2020”, privind participarea la invatamantul
superior, este asociat cu managementul financiar sustenabil si competitiv ca obiectiv
strategic de imbunatatire a calitatii si relevantei educatiei universitare. Acestuia fi
corespund urmatoarele dimensiuni: internationalizarea, antreprenoriatul, asigurarea
calitatii, finantarea pe baza de performanta, intarirea legaturilor dintre Universitate si

mediul economic si cresterea angajabilitatii absolventilor.

3.1. Internationalizare

e Asigurarea unor parteneriate puternice pentru participarea la programe

europene de cercetare si a colaborarii in diverse domenii

o Cresterea ofertei educationale in limbi de circulatie internationala pe
programele de licenta, Master si doctorat(criteriu CNFIS pentru finantarea

suplimentara de excelenta)

e Utilizarea grupului facebook ALUMNI al UMF Victor Babes pentru aflarea
colegilor din promotiile anterioare pentru urmarirea insertiei profesionale a

absolventilor (criteriu CNFIS pentru finantarea suplimentara de excelenta)

e Cresterea numarului contractelor de parteneriat pentru mobilitati studenti si
cadre didactice pe programul ERASMUS (criteriu CNFIS pentru finantarea

suplimentara de excelenta)

e Acordarea titlului de visiting professor sau doctor honoris causa unor
personalitati internationale care sa contribuie la cresterea prestigiului

universitatii
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3.2. Responsabilizarea activitatii la nivelul facultatilor si

departamentelor

Conceperea si dezvoltarea unui plan de comunicare interna
Eficientizarea circulatiei interne a informatiei prin Intranet performant

Implementarea platformelor IT de inaltd performantd ca suport pentru

educatie, cercetare, administratie, oferta de servicii

Revizuirea Planului strategic in vederea implementarii obiectivelor propuse in

planurile operationale ale facultatilor

Crearea unui dosar electronic la nivelul disciplinelor cu fisele de evaluare
individuala ale personalului didactic, din care exportarea datelor sa poata fi
posibila conform diverselor cerinte de raportare (Departament de cercetare si
Management al Granturilor, MEN, ARACIS), prin utilizarea unui program
dedicat.

Obs: hatisul birocratic al evaluarilor institutionale nu poate fi evitat si este
chiar necesar pentru a cunoaste evolutia in timp a unui domeniu. Eficienta
colectarii si a prelucrarii datelor cu ajutorul acestor dosare electronice va fi

mult Tnlesnita.

Asigurarea autonomiei decizionale la nivelul facultatilor si a departamentelor
cu responsabilizarea decanilor si a directorilor de departament pentru

indeplinirea prerogativelor lor in concordanta cu prevederile legale

Incurajarea responsabilizarii activitatii la nivelul departamentelor, cu stabilirea

unei strategii de dezvoltare proprii

Analiza situatiei resurselor umane pe departamente fin contextul
perspectivelor de dezvoltare prefigurate de acestea in strategia
departamentului: elaborarea planurilor de cariera si cresterea numarului de
surse de perfectionare a personalului didactic (cursuri psihopedagogice
adaptate specificului educatiei medicale, platforma online de instruire in

legatura cu metode noi de predare, in parteneriat international)




Plan managerial SIMONA DRAGAN

3.3. Promovarea culturii antreprenoriale

o Imbunatatirea vizibilititii pe piata de oferte educationale (participare la
targuri europene si internationale, inscrierea UMF in baze de date online in
vederea atragerii unui numar crescut de studenti potentiali, UE si non-UE pe
programele de studii in limbile de circulatie internationala. Aceasta va permite

o selectie mai buna la examenul de admitere
o Cresterea editarii de cursuri, carti, e-book, a Editurii Victor Babes

e Conceperea si dezvoltarea unui plan de marketing pentru promovarea

serviciilor oferite de UMF

o Cresterea ofertei de servicii pe domeniile:

Farmacie

- Aplicarea pe proiect de infrastructura: Platforma de productie si testare de
produse fitofarmaceutice si homeopate, compusa din laboratoare de
prototipare QSAR, documentare, productie, purificare, standardizare, testare

preliminara biologica pe culturi celulare

- Tnfiintarea unei unitati de microproductie prin proiect spin-off, continuat cu
start-up pentru achizitionarea liniei de aparaturd specifica necesara pentru
obtinerea unor suplimente alimentare si formule fitofarmaceutice (tincturi,
produse dermatocosmetice obtinute inclusiv prin utilizarea patentelor proprii),
ce vor fi comercializate prin drogheria UMF (avantaj: asigurarea standardelor

de calitate cu ajutorul aparaturii aflate in dotare)

- Oferte de servicii catre IMM-uri producatoare pentru efectuarea analizelor
de calitate pentru suplimente si produse fitofarmaceutice (metale grele,
toxicologie, standarde calitative si cantitative ale componentelor in vederea

comercializarii, studii de bioechivalenta)
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Medicina

- Oferta de analize speciale certificate ISO (genetica, imunohistochimie,
biologie moleculara) pentru scopuri de cercetare (subcontractari,

parteneriate).

- Cursuri de formare formatori pentru domenii de interes comunitar (de

ex.: primul ajutor) prin Centrul de Simulare pentru Abilitati Clinice

Medicina Dentara

- Reinfiintarea unui Laborator de Tehnica Dentara ce va functiona in

circuit interior si exterior (gasirea unui spatiu adecvat in prealabil)

- Punerea in functiune a serviciului de radiologie/CT dentara in circuit

interior si exterior

3.4. Asiqurarea calitatii managementului administrativ-financiar

e Publicarea anuala pe site-ul universitatii a raportului privind starea universitatii
cu toate capitolele cerute in Legea Educatiei Nationale, pentru cunoasterea

acestor date de catre intreaga comunitate academica

e |Introducerea unui barometru de calitate institutionala: masurarea prin
esantionare a perceptiei calitati comunicarii la nivel institutional de catre

cadrele didactice, studenti, personal auxiliar

e Introducerea unui barometru de evaluare a stresului: masurarea prin
esantionare a perceptiei stresului ocupational la nivel institutional de catre
cadrele didactice, studenti, personal auxiliar. Eficienta si randamentul in
munca sunt strict dependente de presiunea exercitata de stresul ocupational.
Masurarea si corectarea cauzelor acestuia contribuie la cresterea

performantelor profesionale
e Promovarea transparentei in managementul financiar

e Estimarea corecta a costurilor reale ale diverselor programe de studii (ex:

Medicina Dentara)
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Sprijinirea programelor de studii de licentd de scurtd durata, a caror baza
materiala este deficitara (ex: programul de licenta de scurta duratad Tehnica
dentara, programele Masterale) si asigurarea resursei umane calificate

corespunzatoare

Gestionarea corecta si customizarea la nivelul serviciului personal a
programului EMSYS in vederea corelarii salariilor personalului didactic cu

statele de functii
Analiza posibilitatii utilizarii energiei regenerabile pt economii la intretinere
Angajarea de personal calificat in domeniul statistica (criteriu ARACIS)

Angajare de personal calificat IT /externalizarea la terti pentru cresterea

eficientei administrarii compartimentului IT

Asigurarea modernizarii permanente a bazei materiale prin lucrari de reparatii,
intretinere a cladirilor si a spatiilor de invatdamant aflate in patrimoniu,

cresterea confortului in camine

Studentii cu probleme deosebite de ordin material sau social, vor fi sprijiniti de
catre universitate prin reducerea taxei de scolarizare si camin, burse. Fondul

total de burse va fi administrat in continuare de Societatile studentesti.

Modernizarea si diversificarea ofertei de meniuri la cantina prin implicarea
studentilor si Masteranzilor la Nutritie la alcatuirea meniurilor in cadrul

activitatilor practice

3.5. Promovarea unei culturi institutionale bazate pe dezvoltarea

sentimentului de mandrie pentru apartenenta la UMF “Victor

Babes” Timisoara

Crearea unei atmosfere de incredere, bazata pe codul de valori umane
universal acceptate de adevar si politete in relatile interumane, cu

sanctionarea ferma a imposturii

Cultivarea respectului si a bunelor maniere intre oameni, fie studenti, fie cadre

didactice sau personal auxiliar
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Cultivarea perceptiei de elita academica in randul cadrelor didactice prin
introducerea sistemului competitiv de tip PROF de TOP prin evaluarea
educatiei la sfarsitul fiecarui an de studiu. Acest sistem intern competitiv de
evaluare vizeaza cresterea calitatii educatiei si va fi bazat pe un sistem de
scoruri online referitor la interactiunea de la lucrari practice, stagii, cursuri,
privind calitatea informatiei livrate, metodele educationale folosite,
comportamentul si tinuta cadrului didactic. Sistemul intern va fi conceput si
pentru a incuraja munca in echipa cu cadrele didactice tinere TOP ASISTENT
din partea studentilor. Evaluarile TOP vor consta intr-o evaluare online simpla
prin surveymonkey, accesibila prin email cu cont de utilizator, desfasurata

intr-un interval de timp, avand rezultat imediat.

Performanta academica se recompenseaza momentan doar cu premiile
pentru activitatea didactica acordate la Zilele UMF consecutiv evaluarii

absolventilor.

Sistemul PROF de TOP si TOP ASISTENT va fi conceput pentru sprijinirea
cadrelor didactice performante pentru dezvoltarea studiilor in domeniul
educatiei medicale la universitati partenere prin acordarea de burse pentru
perfectionarea in educatia medicala sau participarea la diverse reuniuni de

anvergura in domeniul educatiei medicale (AMEE, ADEE)

Cultivarea perceptiei de elitd academica in randul studentilor prin facilitarea
unor mobilitati/schimburi de experienta la universitati partenere din tara si din
strainatate sau sustinerea participarii la scoli de vara (ex prin programul
JPEMS) pentru studentii cu rezultate exceptionale (media 10 timp de 2-3
semestre la rand) si acordarea de premii in sistem peer-to-peer evaluation la

Congresele MEDIS si Timisoara Medical Education Days.

Incurajarea activitatilor sportive, implicarea in echipele UMF a studentilor,
competitii interne intre serii, promovarea activitatilor sportive in randul

cadrelor didactice si a personalului auxiliar

Organizarea unor activitati de socializare, cu caracter educativ-tematic pentru

integrare: seara seriei, seara grupei, cu integrarea studentilor straini
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Atragerea de surse de finantare

Analiza realistd la nivelul Consiliului de Administratie a perspectivelor de
scurta si lunga durata de finantare de la buget si competitiva, tindnd cont de
legislatia in vigoare, de situatia economiei Europene si mondiale, pentru
gasirea celor mai bune solutii la alcatuirea anuala a bugetului si in strategia

de investitii

Cresterea ofertei educationale in limbi de circulatie internationala pe
programele de licenta, Master si doctorat(criteriu CNFIS pentru finantarea

suplimentara de excelenta)

Cresterea surselor de finantare competitive (proiecte, granturi, inclusiv

proiecte de dezvoltare institutionala, cursuri externalizate, obiective)

Intarirea legaturilor dintre universitate si mediul economic prin cresterea
ofertei de servicii specializate (analize, standarde de calitate, cursuri — instruiri

in domenii de interes comun: legislatie sanitara, prim ajutor)

Finantare consistentd pentru studii doctorale (ex: programe de doctorat ce
beneficiaza de finantare directad sau indirecta din mediul economic, cresterea

numarului de doctoranzi bugetati, aplicarea pe POCU)

Reactivarea Fundatiei Victor Babes (sponsorizari, donatii, organizare
congrese). Oferte burse si mobilitati cadre didactice si studenti, sustinerea

cercetarii
Organizarea unor programe de studii post-universitare (competente, abilitati)

Cresterea finantarii cercetarii din proiecte de cercetare nationale (PNIII) si
internationale (HORIZON 2020).
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Viziune pentru viitor

Aceasta este o invitatie la participare...

Timisoara, 02.02.2016




