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Preambul

Universitatea de Medicina si Farmacie Victor Babes din Timisoara (UMFT) este o
institutie dedicatd formarii specialistilor din domeniul sdnatate. Importanta majord reiese din
si sustinerea financiard nu sunt intotdeauna pe masura asteptarilor. Oricum, educatia si sanatatea
fac parte dintre elementele de suprastructura, rezultatele imediate sunt greu de cuantificat, iar
legislatia corespondenta 1si face efectele doar dupa cativa ani de la promulgare. Educatia medico-
farmaceutica are o serie de particularitati care trebuie luate in considerare atat la nivel local, cét
si central. Pe de o parte, durata mai lunga de formare a specialistilor de mare valoare, avand in
vedere impactul direct asupra starii de sanatate a populatiei. Pe de alta parte, costurile procesului
educational sunt semnificativ mai mari decat pentru oricare altd specializare. Din aceste motive,
UMEFT trebuie sa promoveze excelenta 1n toate domeniile de activitate, prin adoptarea de masuri
concrete care sa permitd Indeplinirea standardelor de inaltd performantd, acceptate la nivel
international.

Universitatile de Medicina si Farmacie din Romania se confruntd cu o adevarata
competitie atat in plan educational, cat si al cercetarii stiintifice, Tn care sunt implicate numeroase
institutii de invatamant similare din Uniunea Europeana. Chiar daca in prezent exista
internationalizare reald, cooperare si colaborare in multiple segmente de activitate, competitia
pentru ocuparea unui loc cat mai bun in ierarhizarile internationale este o realitate care isi pune
amprenta asupra numarului de studenti si doctoranzi, asupra cadrelor didactice si asupra calitatii
intregii comunititi academice. In particular, pentru Facultatea de Medicind/Medicind dentara,
rezidentii reprezintd un segment foarte important, a caror instruire de astdzi ne aratd cum va fi
actul medical si starea de sanitate a populatiei de maine. In prezent, ne confruntam cu numeroase
provocdri in practic toate compartimentele activitatii noastre, respectiv in metodologia educatiei
medico-farmaceutice la nivel de licenta, doctorat si rezidentiat, cu reforma administrativa si nu in
ultimul rand, cu problema financiard — eternd, dar si esentiald pentru viabilitatea si performantele
oricarei universitati.

Strategia unei universitati, si implicit a UMFT, trebuie sa tina cont de factorii interni, dar
in acelasi timp nu poate face abstractie de contextul international si conditiile socio-economice
nationale. In cele ce urmeazi voi incerca si punctez aspectele esentiale care consider ci trebuie
dezvoltate, modificate sau chiar nou-introduse, pornind de la premizele (realizarile si greselile)
din trecut si realitatile prezentului, asa cum le percepem la nivelul intregii comunitati academice.

Contextul International

Romania este membru de drept al UE, ceea ce confera numeroase avantaje, dar ridica si o
serie de probleme care sunt dificil de gestionat la nivel central. In ultimii ani UE traverseazi o
perioadd de criza sociald si economica, care nu pare sa aibd rezolvare pe termen scurt prin
strategia adoptata in prezent. Dimpotriva, in urma evenimentelor generate in anul 2015, unele
dintre probleme par sa devina si mai dificile. Dificultatea este generata de numeroasele zone de
conflict — deschis sau tacit — din lume, care au generat un mare val de imigranti. Acest fenomen a
generat cheltuieli mari, aparent neprevazute in planul strategic al UE. La aceasta se adauga
dificultatile economice ale tarilor care au aderat recent la UE, si in acest context, este extrem de
dificila realizarea unui plan unitar acceptabil la nivel de educatie si sanatate. Dualitatea educatie-



sandtate a influentat semnificativ universitatile si facultatile de medicind, aspect resimtit mai
puternic de institutiile din Europa centrala si de est, care au fost obligate sa adopte masuri de
reorganizare majora pentru a se adapta cerintelor si standardelor actuale ale invatamantului
universitar european.

Expansiunea UE a creat un cadru comun pentru educatia medico-farmaceutica si pentru
standardele de calitate din sanitatea publicd. In multe dintre statele avansate economic, pe langa
criza ecomonicd, se constatd un deficit major de personal calificat in toate domeniile, iar
sanatatea ocupa unul dintre primele locuri din acest punct de vedere. Libera circulatie in spatiul
european, dreptul la munca si recunoasterea calificarilor a determinat un exod masiv, iar in ceea
ce ne priveste direct, atrage atentia in special migratia medicilor si asistentelor medicale in
numar foarte mare (peste 18.000 de medici, conform Colegiului Medicilor, si un numar mare, dar
necunoscut de asistente medicale). Acest fenomen are la baza in special nivelul scazut de
salarizare, conditiile de munca si de viata din tarile mai slab dezvoltate economic ale UE. La
acestea se adaugd lipsa de experientd in depunerea si managementul de proiecte europene,
corelatd cu gestionarea deficitard la nivel central a proiectelor din domeniile educational si
sanatate. Hiatusul economic si conceptual dintre tarile vest si est europene a determinat adancirea
unor deficiente binecunoscute din educatie si sdnatate, care ne intereseaza primordial prin prisma
strategiei de dezvoltare a Universitatii.

Educatia medicala este reglementatda la nivelul UE de Directiva EC36/2005, cu
modificarile ulterioare, care include numarul minim de ore de specialitate si disciplinele
obligatorii pentru recunoasterea calificarilor. Respectarea acestei directive face parte integranta
din programul educational al UMFT. Discutiile demarate in urma cu patru ani in sensul
modificarii acestei directive nu s-au soldat pana in prezent cu schimbari majore, dar
Universitatea noastra trebuie sa fie pregdtitd pentru eventualele schimbari strategice ale educatiei
din domeniul sandtate.

Educatia in context National

Tn ultimii 25 de ani societatea civili din Romania a parcurs un drum dificil, adesea
ezitant, care frecvent a creat numeroase probleme, aparent greu de rezolvat. Indiferent de
guvernare si de partidele aflate la putere, in fiecare an ,,olimpic” se afirma ca educatia si
sandtatea sunt prioritati nationale. Am ramas in stadiul de prioritdti, pentru ca masurile financiare
si criteriile de calitate in cele doua sisteme nu sunt definite clar nici in prezent. In plus, atat
educatia, cat si sandtatea sunt subfinantate cronic si este greu de crezut cd angajatii pot fi
mentinuti in sistem prin salariile pe care le au in prezent si pentru conditiile ,,deosebite” in care
isi desfasoara activitatea.

In invatimantul universitar din Romania s-au produs numeroase schimbiri semnificative,
nu numai in executie, ci §i in conceptie. Au fost create structuri noi, s-au luat masuri pentru
asigurarea calitatii, dar se pare cd majoritatea nu au fost cele mai potrivite. Nu putem sa nu
observam aparifia unui numar mare de universitati noi — atat de stat, cat si private - in perioada
postrevolutionara. Acest fenomen a condus pe de o parte la disiparea resurselor financiare — si
asa sarace, la disiparea resursei umane si pe de alta, la reducerea selectiei prin admiteri care in
mare parte pot fi considerate formale. Nu este calitatea mea sd apreciez daca este bine sau rau,
dar ceea ce constatam astdzi 1n invatamantul universitar (nivel de cunostinte, abilitati,
mentalitati, relatii colegiale, etc) sunt in cea mai mare parte rezultatul acestor masuri.



In urma cu 5 ani a fost promulgati Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011), care in
esentd punea, teoretic, accentul pe valoare, organizare si competitie. Din pacate, efectele se lasa
inca asteptate, cu cea mai mare probabilitate pentru cd in constructia legii nu au fost luate in
considerare toate elementele invatamantului romanesc pre- si universitar, si a pastrat in structura
elemente vechi (e.g. norma cadrelor didactice universitare), care restrictioneaza flexibilitatea si
adaptareaa structurii de personal in functie de necesitati. Legea pastreaza obligativitatea
doctoratului pentru candidatii la postul de asistent universitar, ceea ce limiteaza drastic accesul
tinerilor absolventi la aceastd pozitie. In plus, a fost modificatd de mai multe ori in puncte
importante, ceea ce a creat mari dificultdti de aplicare.

Legea Educatiei Nationale a avut consecinte negative resimtite in special de invatamantul
medico-farmaceutic, care pe langa studiile de licenta de lunga duratd exceptate de la procesul
Bologna, este caracterizat de existenta rezidengiatului. Acest aspect se repercuteaza asupra a doud
aspecte majore ale activitatii noastre: pe de o parte interesul pentru activitatea didactica este
redus, iar pe de alta parte, este preferat rezidentiatul in locul doctoratului cu frecventa, deci
rezultatele din cercetare sunt In consecintd, adica mult sub asteptarile generale si justifica doar in
parte eforturile financiare in domeniu.

Viitoarele structuri de conducere ale UMFT, respectiv Senatul si Consiliul de
administratie se afla in prezent in fata unei adevarate provocari, deoarece recesiunea economica
mondiald si nationald poate constitui o piedica pentru toti cei care Incearca sa construiasca i au
nevoie de finantare pentru a reusi. Este posibil ca doar universitatile care vor rezista la aceste
presiuni si se vor demonstra dinamice, flexibile, axate pe excelenta, vor putea trece peste aceasta
perioada fara pierderi majore.

In aceste conditii legislative se impune o strategie coerentd pe termen mediu si scurt, o
echipd de conducere si coordonare dedicatd, care sa pastreze permanent contactul cu realitatile
nationale, regionale si europene pentru a putea realiza managementul necesar mentinerii
rezultatelor obtinute pana in prezent si dezvoltarii in continuare a Universitatii noastre.

Misiunea si obiectivele UMF Victor Babes

UMFT are ca principald misiune formarea de resurse umane pentru domeniile medico-
farmaceutice, stimularea cercetarii inovative, creative si critice, transferul tehnologic al
descoperirilor si cunostintelor in vederea ameliorarii starii de sanatate a populatiei. Universitatea
trebuie sd creeze, sd conserve, sd transmitd si sd aplice cunoasterea, stimuland performanta
didactica si stiintificd. Intreaga comunitate academicid are datoria si promoveze excelenta,
atingerea unor standarde de performantd compatibile cu cerintele societatii nationale si
internationale, la nivel de activitate didactica, de cercetare stiintifica si de asistentd de sanatate.

Obiectivele care decurg din misiune sunt urmatoarele, de altfel stipulate in Carta UMFT

si Legea Educatiei Nationale:

e Prin Intreaga activitate, dorim sa ducem impreund UMFT in categoria universitatilor
centrate pe educatie si cercetare avansata, chiar daca pana in prezent la nivel national
nu a mai fost organizata o ierarhizare similara celei din 2011.

e Dorim sa ne pastrdm si chiar s Tmbunatatim pozitia ca universitate de excelentd in
ierarhizarile internationale (e.g. Scopus 2011, Scimago 2014). Este de mentionat
saltul obtinut in clasamentul Scimago, de peste 800 de locuri (in prezent 1883 din
12000 de universitati). Desi semnificativ, nu trebuie sa ne multumeasca, ci sa ne



stimuleze pentru a obtine mai mult. Avand in vedere potentialul uman de care
dispunem este posibil!

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si a personalului
administrativ, prin continuarea masurilor luate in mandatul care se incheie.

Prin activitatea didactica, dorim ca absolventii nostri la nivel de licenta, rezidentiat si
doctorat sia fie competitivi pe piata muncii, indiferent de tara in care vor lucra.
Dezvoltarea si promovarea unor masuri care sa stimuleze formarea de abilitati
practice, comunicarea si implementarea atitudinilor profesionale consideram ca vor
contribui la aceste deziderate.

UMEFT trebuie sa ramana atractiva pentru studentii romani si din strdinatate pentru
toate programele de studiu existente, prin calitatea formarii. Reorganizarea serviciilor
(decanate, personal, administrativ si relatii internationale) din ultimii trei ani, corelata
cu imbunatatirea semnificativa a activitatii didactice sunt esentiale pentru indeplinirea
acestui obiectiv.

Avem obligatia de a crea colective interdisciplinare puternice, care sd sustind cu
succes atat activitatea medico-farmaceutica, cat si cercetarca de performanta.
Interesul pentru acest obiectiv se manifesta si prin definirea unor centre de cercetare
prin eforturi interne, prin care UMFT are sansa de a deveni pol de excelentd, chiar
dacd o astfel de organizare nu are sustinere definitd in prezent din partea institutiilor
centrale. UMFT are insa in continuare obligatia de a sustine aceste colective, atat prin
masuri legislative interne, cat si financiar.

UMEFT trebuie sa dezvolte in continuare cercetarea stiintificd prin toate mijloacele,
avand n vedere trei aspecte: producerea de cunoastere, dezvoltarea/introducerea
cercetarii inovative si aplicate, si aplicarea cercetarilor proprii in procesul didactic, cu
impact direct asupra cresterii calitatii actului medical.

UMEFT trebuie sa dezvolte o infrastructura de cercetare performanta, sa pregateasca
profesionisti in domeniu, sd atragd colabordri externe atat prin proiecte de cercetare,
cat si prin publicatii stiintifice.

Schimbarea de atitudine a cadrelor didactice, prin implicarea activa a intregului corp
profesoral Tn activitatile Universitatii. Desi din acest punct de vedere sunt de remarcat
schimbari pozitive, viitoarea conducere trebuie sd aiba ca obiectiv promovarea
relatiilor stranse cu toate departamentele, cu studentii si personalul administrativ,
astfel incat UMFT sa reprezinte in fapt o comunitate academica reala.

Indeplinirea celor trei priorititi europene: definitivarea cadrului celor trei cicluri de
formare, asigurarea calitatii si recunoasterea calificarilor.

Promovarea mobilitatii studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ. Tn
prezent exista, dar sub nivelul pe care 1l dorim. Accesarea si dezvoltarea de programe/
proiecte europene specifice poate surmonta aceasta deficienta.

Dezvoltarea economica a universitatii va asigura cadrul propice pentru activitatea
didactica, cercetare, dar va conferi si stabilitate angajatilor. Situatia financiara actuala
ne confera confort si o relativa stabilitate pentru realizarea obiectivelor propuse.
Universitatea trebuie sd incurajeze constituirea structurilor de excelenta, pentru a se
putea implica eficient in politicile educationale si de sandtate la nivel local, national si
international.

UMFT trebuie sa fie deschisa oricaror oportunitati de colaborare si dezvoltare,
pastrand autonomia in raport cu structurile politice si administratia locala.



e Universitatea trebuie sd se deschidd mai mult spre societate prin actiuni specifice
profilului si prin manifestdri extracuriculare care sd integreze comunitatea noastra
academica in viata orasului, a regiunii si a tarii.

Trebuie sd recunosc cd aceste obiective sunt ambitioase pentru UMFT, care nu este o

universitate mare. Pe de alta parte, le consider obligatorii pentru a mentine Universitatea
noastra ca institutie de educatie si cercetare de referinta in plan national §i international.

Principiile strategice

Strategia universitatii trebuic sa aiba la baza cateva principii, respectate de toti actorii
care formeaza comunitatea academica. Promovand si aplicand aceste principii, avem sansa de a
construi o Universitate compatibild cu cerintele mileniului trei.

Calitate: toate actiunile comunitatii academice, ale forului legislativ si ale executivului
vor fi analizate prin prisma parametrilor de calitate acceptati national si international, prin
Comisia de calitate a Senatului universitar si a Departamentului de Asigurare a Calitatii.

Corectitudine: in toate activitatile didactice, stiintifice, administrative profesionale si
extraprofesionale desfasurate in mediul academic.

Moralitate si demnitate profesionala.

Transparenta: toate activitatile si deciziile structurilor de conducere vor fi publice,
cunoscute de intreaga comunitate academica (in forma tiparita, electronica si postare pe site-ul
UMFT), asa cum s-a intdmplat in mandatul 2012-2016.

Excelenta: prin toate actiunile strategice din domeniul didactic, stiintific si administrativ
universitatea va tinti spre performante acceptate si recunoscute la nivel national si international.

Definirea obiectivelor prioritare: pentru fiecare an de mandat, ceea ce va permite
flexibilitate executivului in realizarea dezideratelor si indeplinirii misiunii universitatii.

Gestionarea eficienta a resurselor: va permite transformarea colectivelor performante
in centre de excelentd si in acelasi timp, va oferi posibilitatea dezvoltarii colectivelor recent
constituite.

Dinamica si adaptare la necesitati: va fi incurajata dezvoltarea individuala si colectiva,
prin identificarea angajatilor cu performante; strategia va fi adaptata modificarilor legislative,
economice si cerintelor de pe piata muncii.

Colaborare: abordarea proiectelor interdisciplinare, ameliorarea comunicarii dintre
administratie, preclinicieni si clinicieni, deschiderea spre colabordri interuniversitare la nivel
institutional in plan national si international (conform modelelor deja create).

Creativitate: datorita crizei economice si subfinantarii educatiei si cercetarii, va trebui sa
gasim alternative care sa permita dezvoltarea universitdtii, prin implicarea intregii comunitdfi
academice.

Adoptarea de masuri realiste: bazate pe potentialul uman si economic al UMFT, si
adaptate contextului national si international.

Dezvoltarea caracterului antreprenorial al UMFT: care raspunde la cel putin trei
dintre obiectivele mentionate mai sus, si in acelasi timp, creeaza conditiile pentru valorificarea
propriilor realizari originale.

Stabilitatea relatiilor dintre membri comunitatii academice este un principiu care
permite si stimuleazd constituirea colectivelor interdisciplinare, punand astfel bazele
performantelor profesionale si de cercetare.



Am convingerea ca aceste principii strategice, desi numeroase si pretentioase la prima
vedere, nu fac altceva decét sa reflecte activitatea educationala, de cercetare si profesionala pe
care o desfasuram zi de zi.

Realizari in mandatul 2012-2016

In conditiile crizei economice internationale, multe dintre insitutiile academice si-au
propus doar supravietuirea. In mandatul 2012-2016, echipa de conducere a universititii noastre —
s-a axat asupra unei forme de management functional, care sa favorizeze dezvoltarea
institutionala. Implicit, masurile luate au avut efect si asupra bundstarii tuturor angajatilor si
studentilor. Ce s-a realizat de fapt?

Ca aspecte generale atrag atentia modernizarea curiculard, incurajarea cercetarii stiintifice
si inovdrii, venituri In crestere semnificativa fatd de anul 2011, investitii judicioase in aparatura
medicald §i patrimoniu, cdrora ar trebui sd li se acorde continuitate sustenabild in anii care
urmeaza. Concret, realizarile institutionale, educationale, de cercetare, administrative si sociale
sunt prezentate Tn continuare.

Institutional s-a imbunatatit semnificativ pozitia in clasamentele internationale si au fost
derulate programe de dezvoltare institutionala in particular prin proiecte de tip POSDRU.
Colaborarea foarte buna dintre Senat si Consiliul de administratie a permis punerea in practica a
unor masuri care si-au pus amprenta asupra tuturor domeniilor de activitate din UMFT. Cele mai
importante realizari au fost prezentate anual, in luna Decembrie, la Zilele Universitatii, aflate in
prezent la cea de a 4-a editie. UMFT a fost evaluat in perioada 2012-2016 de organisme
specializate nationale si internationale, si mentionez calificativul grad de incredere ridicat
acordat de catre ARACIS.

Educational: prin misiunea UMFT educatia medico-farmaceutica reprezintd cea mai
importanta activitate la nivelul studiilor de licenta, masterat si rezidentiat. Scopul principal al
masurilor adoptate a fost acela de a ralia Universitatea noastra la cerintele educatiei medico-
farmaceutice Europene, ceea ce permite integrarea absolventilor nostri pe de o parte, si
faciliteaza mobilitatea profesionala a studentilor si cadrelor didactice. In acest scop au fost
concepute si aprobate de catre Senat urmatoarele masuri:

e Realizarea Comitetului de dezvoltare curriculara, care analizeaza situatiile existente
in domeniu, tendintele internationale, si propune masuri bazate pe realitatile locale si
eficientizarea curriculei.

Redactarea catalogului de cunostiinte si abilitati practice.
Finalizarea centrului de abilitati practice pe simulatoare.
Eficientizarea procesului didactic la nivel de departamente.
Reconfigurarea programelor analitice.

Asigurarea de echipamente pentru desfasurarea activitatii didactice.
Dezvoltarea de laboratoare de medicina virtuala.

Organizarea de scoli de vara, devenite traditionale.

Studentii: sunt considerati parteneri in procesul educational, fac parte din comunitatea
academica, si in acest sens, s-au implicat activ in viata Universitatii. Cateva dintre masurile
concrete care li se adreseaza sunt mentionate mai jos.

e Redactarea ghidurilor pentru studenti (inclusiv Ghidul bobocului), anual.

e Redactarea ghidului de abilitati clinice.



Initierea programului de voluntariat (VADA) pe baza de contract, conform unui
regulament propriu. In acest fel, mai multi studenti au fost implicati direct in
activitatea de invatare si cercetare.

Modificarea majora a metodologiei de examinare a studentilor (2013), care credem ca
a adus uniformitate, egalitate de sanse si mai multa obiectivitate n apreciere.
Organizarea anuala a Zilelor Educatiei Medicale, pentru studenti si cadrele didactice,
precum si manifestari similare dintre care amintim Graz Conference for Medical
Education organizata in premiera la Timisoara (si pentru prima data in afara Austriei).
Aceste manifestari s-au bucurat de mult succes in randul studentilor, iar cadrele
didactice au participat, dar cu entuziasm moderat. Totusi, rezultatele se simt deja si
avem speranta ca noile generatii de cadre didactice vor aplica principiile educatiei
medicale moderne. La aceste manifestari au contribuit semnificativ si colegi din alte
centre universitare din tara, precum si partenerii deja traditionali, de la Viena si
Szeged.

Schimbarea structurii anului universitar, speram in beneficiul studentilor. In aceasta
forma, pentru absolventi asigura o perioada utila de pregatire pentru rezidentiat.
Reabilitarea anuald a caminelor, incluzand dotarea conform cerintelor actuale.
Re-deschiderea cantinei UMF dupa o inactivitate de 15 ani.

Sustinerea studentilor cu probleme sociale.

Sustinerea activitatilor stiintifice, culturale, sportive si sociale.

Acordarea de premii pentru studentii cei mai buni, la recomandarea Decanatelor.
Organizarea de cursuri plenare pentru studenti cu personalitati marcante ale medicinei
din tara si strainatate.

Personal didactic:

Organizarea bianuald si transparentd a concursurilor pentru ocuparea de posturi
didactice (www.umft.ro) si derularea in conditiile legii a concursurilor pentru
ocuparea posturilor nedidactice.

Angajarea de cadre didactice asociate, din tarda si strainatate, aspect care
demonstreaza deschiderea Universitatii spre modalitatile actuale si moderne de
educatie medicala.

Respectarea criteriilor nationale de concurs pentru posturile didactice si criterii
proprii pentru pozitia de sef de lucrari (nestipulate in metodologia nationala,
domeniul sanatate).

Premii anuale pentru activitatea didactica si stiintifica.

Spatiile de invatamant:

A fost data n functiune (2013) cladirea noii Facultiti de Farmacie, dotata conform
cerintelor actuale, atat ca structura, cat si ca dotare.

A fost reabilitata Tntreaga baza sportiva, care desi nu este mare, acopera o lipsa pe
care 0 avem de multi ani.

Reabilitarea anuald a spatiilor de invatamant existente.

Organizarea si dotarea a doud amfiteatre noi (cladirea veche Farmacie, subsol Aula
Magna).

Modernizarea salilor de lucrari practice si curs Medicina 1 si 2.

Modermizarea Facultatii de Medicina Dentara prin reinnoirea aparaturii, si crearea de
laboratoare care sa surmonteze dificultatile studentilor de a deprinde abilitati practice.


http://www.umft.ro/

e Reamenajarea demisolului camin 2, unde functioneaza centrul de abilitati practice.

Cercetarea stiintifici pe care punem un mare accent si este un obiectiv prioritar, a
progresat prin cateva masuri luate de-a lungul ultimilor patru ani, dupa cum urmeaza.

e Sustinerea proiectelor nationale, regionale si internationale cu sau fara cofinantare
din partea UMFT.

e Incurajarea si oficializarea doctoratelor in cotutela, si sustinerea programelor de
suport pentru doctoranzi. Asociat cu reorganizarea formei, continutului si
cerintelor doctoratului la UMFT, impactul asupra contributiilor originale in plan
stiintific sunt deja vizibile.

e Introducerea de grant-uri interne pentru tineri cercetatori si pentru echipe, pentru a
sustine tinerele cadre didactice Tn conditiile ofertei limitate pe plan national.

e Suport financiar pentru publicarea de articole Tn reviste cu factor de impact.

e Achizitionarea de aparatura de inalta performanta cu aplicatii n cercetare, dar si
n practica medicala.

e Respectarea cu strictete a criteriilor stiintifice la concursurile pentru ocuparea
posturilor didactice.

e Reorganizarea departamentului de cercetare si optimizarea procedurilor financiar-
contabile si administrative de achizitii.

e Sustinerea financiara a colegilor care au redactat si sustinut public tezele de
abilitare. Acest aspect este foarte important si are efect nu numai asupra formarii
profesionale, ci si asupra formarii noilor coordonatori de doctorat, abilitarea fiind
conditie esentiala in acest sens.

Aceste masuri au determinat cresterea semnificativa a publicatiilor Tn reviste cu factor
impact, cresterea majora a citarilor independente in literatura a lucrarilor publicate de cadrele
didactice ale UMFT, publicarea de monografii in edituri internationale, organizarea de
conferinte, si nu in ultimul rand, participarea la manifestari internationale in calitate de invited
speaker a cadrelor didactice ale UMFT.

Dezvoltare academica: desi conceptul este relativ recent la noi in tara, s-au facut pasi
importanti, legati in special de dezvoltarea caracterului antreprenorial — acceptat si realizat greu,
dar n prezent functional. Departamentul de dezvoltare academica a conceput o noua imagine si
simboluri pentru UMFT, care au fost popularizate in tara si peste hotare, in particular la targurile
educationale. In consecinta, UMFT a fost preferata de un mare numar de studenti din strainatate.

Relatii internationale: au fost dezvoltate relatii de colaborare reale cu mai multe
universitati si/sau facultati de medicina si farmacie din strainatate, care s-au materializat prin
proiecte comune, lucrari stiintifice publicate impreuna. De asemenea, au fost optimizate
programele de mobilitati atat pentru cadrele didactice, cat si studenti. UMFT este in prezent
singura universitate de medicina si farmacie din tara care organizeaza concurs real de admitere
pentru studentii straini, ceea ce speram ca a contribuit la selectarea celor mai buni dintre
aplicanti.

Financiar-contabil. Sustinerea financiara a Universitatii este esentiala pentru dezvoltare
atat in ceea ce priveste veniturile personalului angajat, cat si investitiile. Consideram ca resursele
au fost directionate judicios, pe baza analizei performantelor, a necesitatilor, din dorinta de a crea
0 serie de centre de performanta in educatie, cercetare si practica medicala. Resursele UMFT au
provenit din sume bugetare si extrabugetare. Bugetul actual al UMFT ne confera stabilitate pe de
0 parte, si posibilitatea dezvoltarii Tn anii care urmeaza pe de alta. Cregterea salariala si acordarea
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de tichete de masa — deja realizate, sustin aceste afirmatii si sper, cresc atractivitatea
absolventilor pentru cariera didactica.

Administratie: au fost reorganizate practic toate compartimentele administratiei pentru a
asigura functionarea acestora in acord cu cerintele educatiei si cercetarii. S-au depus eforturi
mari pentru completarea personalului din administratie, avand in vedere dificultatea de a
identifica persoane calificate in domeniile respective. Acest aspect se aplica atat pentru serviciile
administrative propriu-zise (achizitii, tehnic, social, financiar, personal), cat si decanatele celor
trei facultati. Consecinta acestor masuri: derularea in conditii optime a achizitiilor,

Comunicarea este esentiala pentru realizarea unor actiuni la nivel de universitate, dar
mai ales pentru functionarea optima Tn plan educational si de cercetare. In acest sens, au fost
corectate o serie de deficiente, dintre care amintim:

e Realizarea unui nou site al UMFT — www.umft.ro

e Adrese de mail umft.ro pentru toti angajatii.

e Informare si transparenta prin postarea pe site a tuturor hotararilor de Senat, consiliu
de administratie, a posturilor didactice si nedidactice, a desfasurarii concursurilor,
lista investitiilor, achizitiilor si proiectelor de cercetare.

e Sprijinirea formarii psihopedagogice prin colaborare cu UVT si sprijinirea colegilor
care predau la programele care se desfasoara in limbile franceza si engleza.

e Colaborare deschisa si eficienta cu autoritatile locale, care face parte din strategia
Universitatii de a se deschide spre societate si de a contribui la cresterea calitatii
actului medical.

Asigurarea calitatii: este un element cu importanta majora in toate segmentele UMFT,
care a fost dezvoltat de catre Departamentul de Asigurare a Calitatii. Datele furnizate prin
rapoartele anuale si activitatile specifice au condus la adoptarea unor masuri care au optimizat
procesul educational, cercetarea si organizarea activitatilor in universitate. Trebuie mentionate:

e Evaluarea anuala a cadrelor didactice de cétre studenti.

e Modificarea fisei postului, devenita din formala — realista.

e Evaluarea anuala colegiala.

e Redactarea manualului calitatii, bazata pe realitatile universitatii noastre si n

contextul legislativ actual.

Bineinteles, sunt inca multe aspecte care poate ar fi trebuit mentionate, dar depasesc
cadrul unui plan managerial. La toate cele mentionate mai sus si-au adus contributia un mare
numar de angajati — cadre didactice (cu sau fara functie oficiala), personal adiministrativ si
studenti, carora le multumesc pentru modul in care au Tnteles sa se implice activ si nu declarativ,
n viata acestui organism viu, pe care il denumim generic Universitatea noastra.

Realitatile actuale ale UMF Victor Babes

Numarul de studenti

Domeniu de licensa. Numarul de studenti inmatriculati la studii de licenta a crescut anual,
pana la aproximativ 6.500, atingandu-se cifrele maxime la majoritatea programelor de studii.
Prin numarul mare de candidati, suntem una dintre putinele universitati care organizeaza
admitere de tip concurs la toate programele. Au existat programe neperformante prin prisma
relatiei cost-beneficiu si a numarului foarte mic de solicitari (Moase, Laborator clinic, Radiologie
imagistica), si care au fost desfiintate sau intrate in lichidare. Avem numerosi candidati din
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strainatate, din peste 40 de tari, ceea ce ne-a determinat in urma cu trei ani sa introducem
admiterea de tip concurs, n vederea selectiei lor bazata pe performanta. In ultimii doi ani UMFT
a creat o extindere pentru studii de scurta durata la Lugoj (Asistenta medicala generala si
Asistenta de farmacie), care in prezent functioneaza cu aproape 200 de studenti. Programele
analitice au fost revizuite, dar persista inca la unele discipline in special preclinice, redundante,
cu numeroase date cu utilitate limitata pentru practica medicala si de asemenea, teoria prevaleaza
inca asupra abilitatilor practice. Curricula este inca de tip liniar, modificarea preconizata de
trecere la curricula modulara fiind restrictionata de Legea Educatiei si statutul cadrelor didactice.
A fost initiat deja programul de studiu al abilitatilor practice de invatare prin simulare pe
manechine, dar lipsesc inca explicit din curricula comunicarea, managementul, atitudinile
profesionale si cercetarea clinica realizata de studenti. Planurile de Tnvatamant, cu toate eforturile
intreprinse de decanate, nu reflecta semnificativ centrarea invatamantului pe student si la
anumite discipline numarul de ore este prea mare in raport cu cerintele invatamantului medical si
farmaceutic.

Domeniu de masterat. Cifra masteranzilor inmatriculati la programele de masterat oferite
de catre UMFT a ramas relativ constanta, dar mica. Acest aspect este explicabil pe de o parte
prin exceptarea de la procesul Bologna, si poate, pe de alta parte, pentru ca au utilitate limitata in
exercitarea profesiunii pe care au ales-o absolventii studiilor de lunga durata.

Domeniu de doctorat. Cu un numar de peste 400 de doctoranzi inmatriculati la inceputul
acestui an universitar, consideram ca scoala doctorala dispune de un remarcabil potential uman.
Activitatea lor de cercetare este ingreunatd de mai multe aspecte: lipsa sustinerii financiare
integrale a programelor doctorale, numarul de burse fiind limitat la 25. Cei mai multi dintre
doctoranzi sunt rezidenti, ceea ce creaza dificultati in organizarea programului de cercetare
stiintifica. A fost modificata semnificativ curricula scolii doctorale, dar care pana in prezent nu
si-a pus amprenta semnificativ asupra temelor de cercetare si asupra rezultatelor obtinute. Pe
termen mediu, asociat cu cerintele doctoratului la UMFT, aceste aspecte vor crea dificultati
legate Tn special de publicatiile originale. In prezent, activitatea de valorificare a rezultatelor
obtinute de catre doctoranzi este minora, iar contributia lor la cresterea prestigiului stiintific al
universitatii — neglijabila. La nivelul Scolii Doctorale lipseste inca organizarea necesara pentru
constituirea unor echipe de doctoranzi care sa studieze concertat temele prioritare propuse de
Departamentul de Cercetare si adoptate de Senat.

Rezidenrii sunt oficial studentii Universitatii, iar Tn prezent in centrul universitar
Timisoara sunt inscrisi peste 1800. Planul general de pregatire se bazeaza pe curricula acceptata
pe plan national si in mare parte, orele de pregatire teoretica si practica sunt incluse n statele de
functii. In sensul respectarii curriculei, UMFT a colaborat bine cu Directia de Sanatate Publica,
pentru care a si creat un soft dedicat activitatii rezidentilor. In ultimii patru ani examenul zonal
de rezidentiat a fost organizat in Timisoara in conditii foarte bune, fara a se raporta incidente.
Desfasurarea pregatirii in rezidentiat este grevata de o serie de aspecte practice, generate de
dualitatea de la nivel central in ceea ce priveste aceastd categorie de studenti, respectiv
Ministerele Sanatatii si Educatiei. Poate ca si din aceste motive ne confruntam cu un mare numar
de rezidenti care se detaseaza din Timisoara, si doar un numar mic care vin.

Numarul de cadre didactice este esential pentru desfasurarea optima a procesului
educational. Ne-am confruntat in perioada care a trecut cu reducerea numarului de cadre
didactice pe de o parte prin plecari din sistem, iar pe de alta parte cu interesul mai mic pentru
cariera academica a absolventilor. Pentru a surmonta deficitul au fost organizate bianual
concursuri pentru ocuparea posturilor didactice, astfel Tncat institutional s-a obtinut un echilibru.
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Atrag atentia insa Facultatea de medicina dentara, cu reducere masiva a personalului didactic
prin plecarea in privat, si Facultatea de Farmacie cu numar in usoara crestere, dar inca departe de
necesitatile actuale. Pentru ambele facultati nu sunt indeplinite in prezent standardele de calitate
asa cum sunt solicitate de agentia nationala. Prin masurile legate de reorganizarea programelor
de studiu, la Facultatea de Medicina se indeplinesc acesti parametri.

Personalul nedidactic

Administrativ. UMFT are in prezent cel mai mic numar de angajati in departamentul
administrativ dintre toate universitatile timisorene. Aceasta situatie este generata de factori
multipli (dintre care amintesc in special imposibilitatea angajarii si prin aplicarea pentru mult
timp a regulei 1 la 7) si care determina uneori ducerea la indeplinire relativ lenta si greoaie a
unor decizii ale forului executiv.

Auxiliar didactic reprezentat predominant de laboranti si tehnicieni, este in numar mult
prea mic. Majoritatea sunt angajati pentru sustinerea activitatilor educationale si putin sau deloc
pentru cercetarea stiintifica. Lipsa de motivatie asociata cu dificultatea de a gasi persoane
calificate Tn acest sens fac ca un segment important al activitatii noastre sa fie in continuare in
mare parte descoperit.

Cercetarea stiintifica desi s-a dezvoltat semnificativ in ultimii patru ani, are inca o serie
de deficiente. Un numar relativ mic de discipline s-au axat pe dezvoltarea temelor prioritare ale
universitatii. Inca nu putem spune ca rezultatele cercetarii isi pun amprenta asupra procesului
educational si in acelasi timp, nu se reflecta in contributii originale valorificate practic. Exista
centre de cercetare foarte bine dotate, unele cu rezultate foarte bune, dar altele ramase in acelasi
stadiu ca si la inaugurare (e.g. Centrul de Medicina Translationala, nefunctional). A crescut
numarul de publicatii vizibile in literatura, dar articolele sunt in majoritatea cazurilor de tip
observational, caracterul lor aplicativ si inovativ fiind minor. De asemenea, a scazut numarul de
proiecte nationale, iar aplicatiile pentru proiecte internationale sunt foarte putine, exceptand
proiectele transfrontaliere. De mentionat faptul ca la programul H2020 a fost depus un singur
proiect, ceea ce este putin pentru o universitate care are cadre didactice cu potential foarte bun.

Salarizarea este un aspect foarte important, care conditioneaza atractivitatea pentru
posturile didactice si nedidactice. In urma cu patru ani, personalul didactic a fost incadrat la
minim, aspect corectat la 1 ianuarie 2015 prin Tncadrare la maxim. De asemenea, din 2014,
intregul personal angajat al UMFT beneficiaza de bonuri valorice. Situatia financiara actuala a
UMFT, chiar daca nu este infloritoare, permite acordarea de sporuri astfel Tncat drepturile
salariale sa fie mai apropiate de valoarea muncii prestate.

Patrimoniul Universitatii. Cladirile aflate in prezent in patrimoniul universitatii sunt in
echilibru cu numarul de studenti Tnmatriculati, ceea ce asigura derularea procesului educational
n conditii bune. Aceste aspect a permis constituirea de formatiuni de lucru (serii, grupe) adaptate
procesului de Tnvatare, in special la nivel de cursuri si lucrari practice. Aceste aspecte sunt foarte
bune la facultatile de farmacie si medicina dentara si in segmentul preclinic al facultatii de
medicina. In Tnvatamantul clinic de la facultatea de medicina exista inca probleme legate de
numarul mare de studenti la stagii, desi numarul pe grupa este relativ mic prin comparatie cu alte
universitati. Caminele pentru studenti sunt in prezent suficiente pentru cazare, UMFT fiind una
dintre putinele universitati care onoreaza toate solicitarile, iar dotarea lor asigura conditii
decente, adaptate perioadei pe care o traversam.

Situatia financiar-contabila. In prezent UMFT traverseaza o perioada buna din acest
punct de vedere. Pe de o parte finantarea de la buget a crescut semnificativ (de la 21.2 milioane
RON 1in 2013 la 33.4 in 2015) bazat pe strategia universitatii la nivel de studenti bugetati si
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indeplinirea indicatorilor luati in considerare de catre UEFISCDI. Pe de alta parte au crescut
semnificativ fondurile extrabugetare, o mare parte provenind din taxele de studii. In aceste
conditii, o treime din bugetul consolidat al universitatii a fost alocat pentru investitii in aparatura
medicala. Consideram oportuna aceasta strategie deoarece este obligatorie familiarizarea
studentilor si rezidentilor cu cele mai noi achizitii in domeniu, si in acest fel, UMFT contribuie la
cresterea calitatii actului medical spre populatie. In prezent, UMFT nu are datorii catre niciunul
dintre furnizorii de servicii, aparatura, utilitati si a onorat toate contractele derulate in timpul
mandatului.

Comunicare si deschidere spre societate

Colaborarea cu autoritarile locale si cele trei universitari timisorene a fost dezvoltata si
s-a desfasurat in conditii bune, speram benefice pentru toti partenerii.

Compartimentul IT este in prezent insuficient dezvoltat, singurul serviciu complet
informatizat fiind cel financiar-contabil. Lipseste in continuare informatizarea serviciului de
personal si salarizare, precum si informatizarea decanatelor referitor la gestiunea studentilor.
Exceptie face secretariatul postuniversitar, fiind realizat un soft specializat pentru gestiunea
rezidentilor. Deficientele serviciului IT se datoreaza in special lipsei de personal, care migreaza
constant spre marile firme specializate din motive salariale.

Conferinsele pe teme extracurriculare au fost organizate pe parcursul ultimilor patru ani,
avand invitati de marca din viata politica, mass-media si cultura. Consideram ca aceste actiuni
aduc un plus de valoare formarii personalitatii studentilor si tinerelor cadre didactice si ar trebui
continuate in mandatul urmator.

Cursurile postuniversitare reprezinta o0 componenta importanta a pregatirii profesionale
continue. Daca n urma cu cativa ani erau frecvente si cu numar mare de participanti, in prezent
constatam o reducere semnificativa a ofertei. Acest aspect este corelabil (invers) cu timpul alocat
cercetarii stiintifice si derularii proiectelor de cercetare, avand in vedere rigorile stiintifice
impuse de concursurile pentru posturile didactice.

Ce ne propunem sa facem in continuare?

In urma cu patru ani am propus comunitatii academice a UMFT un plan managerial si un
plan operational (www.umft.ro). Obiectivele incluse au fost indeplinite in proportie de peste 90%
si au fost realizate multe altele, neincluse initial. Unele nu au fost realizate, pe de o parte datorita
caracterului mai putin realist la momentul respectiv, iar altele datorita constrangerilor legislative.
Din aceste motive consider ca experienta si continuitatea sunt doua elemente care contribuie
esential la reusita unui plan managerial pentru o perioada relativ scurta, de un mandat, din viata
Universitatii noastre. Esentiale pentru indeplinirea obiectivelor manageriale sunt echilibrul dintre
compartimentele universitatii, tenacitatea conducerii legislative si executive, contributia intregii
comunitati academice, flexibilitate la provocarile social-economice si adaptare la legislatia
generala si specifica educatiei si sanatatii.

Studenti: perspectiva institutionala

Principii strategice. Prin misiunea principala a UMFT, avem datoria de a dezvolta un
plan educational performant, in acord cu cerintele nationale si internationale. Numarul de
studenti este important pentru dezvoltarea universitatii, dar si datorita nivelului de finantare de la
bugetul de stat. Prin atractivitatea studiilor din domeniul sanatate, in prezent suntem fin situatia
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fericita in care la toate programele actuale de studiu pe care le oferim la nivel de licenta am atins
cifra maxima de scolarizare, conform acreditarii ARACIS. Ne propunem sa pastram aceste cifre
pentru invatamantul medical in limba romana si sa crestem treptat numarul de studenti straini,
odata cu cresterea numarului de cadre didactice.

Masteratul este o componenta importanta, desi nu obligatorie pentru educatia medico-
farmaceutica. In prezent este redusa dimensional prin adresabilitate limitata, dar putem face din
masterat un instrument util pentru acoperirea unor deficiente ale sistemului de sanatate.

Studiile de doctorat reprezinta o componenta foarte importanta a activitatii academice. In
prezent scoala doctorala este bine structurata si puternica, avand in componenta un numar mare
de studenti-doctoranzi si un numar in crestere de coordonatori (6 confirmati recent prin
sustinerea tezelor de abilitare). In mandatul care a trecut s-a reusit modificarea formei tezei (in
prezent standard), modificarea curriculei scolii doctorale si introducerea unor cerinte specifice
ale UMFT, referitoare la publicatii. In continuare ne propunem cresterea valorii stiintifice a
tezelor de doctorat, sustinerea financiara mai buna a doctoranzilor si valorificarea rezultatelor
obtinute prin cercetare. Consideram ca doctoratul trebuie sa fie rezultatul unei minime experiente
in cercetare si profesie, motiv pentru care vom face toate eforturile pentru a elimina conditia
doctoratului pentru ocuparea postului de asistent universitar, aspect inca nereglementat, dar care
poate influenta negativ strategia de personal. In acest sens, se impun o serie de masuri, care sunt
prezentate mai jos.

Pregatirea prin rezidentiat a noilor generatii de specialisti are o importanta capitala pentru
sistemul de sanatate din Roménia. ,,Asa cum este rezidentiatul astazi, va fi calitatea actului
medical maine”. In prezent rezidentiatul se confrunta cu mai multe probleme, dintre care
amintesc dualitatea apartenentei rezidentiatului la doua ministere, finantarea insuficients,
examenul de rezidentiat care se desfasoara dupa o bibliografie Tnvechita si neadaptata
necesitatilor actuale, absenta in continuare a unui barem de manevre practice obligatorii, lipsa de
flexibilitate Tn domeniul organizarii pregatirii intre centrele universitare, si nu in ultimul rénd,
strategia de alocare a numarului de posturi de rezidenti si ulterior, oferta pentru posturile de
specialist. Ne confruntam Tn prezent cu aglomerarea specialistilor in marile centre universitare si
absenta lor masiva in spitalele mici si mijlocii. Asociat cu nivelul de salarizare scazut, nu este
surprinzator faptul ca foarte multi dintre medici aleg varianta plecarii din tara. Cresterea calitatii
actului medical in anii care urmeaza este posibila numai prin rezolvarea acestor probleme.

Solutii tehnice.

Licensa:

- Mentinerea examenului de admitere Tn aceeasi forma, de tip concurs pentru toate

programele, pentru a asigura selectia celor mai buni candidati.

- Adaptarea formatiunilor de studiu la spatiile de Tnvatamant existente si repartizarea

lor in stagiile clinice pentru a asigura desfasurarea optima a programelor de studiu.

- Desfasurarea examenului de licenta dupa acelasi model, dar cu intrebari la proba

teoretica adaptate noii bibliografii pentru rezidentiat.
- Dezvoltarea unui program de studiu de lunga durata in limba engleza la Facultatea de
Farmacie, avand in vedere solicitarile actuale (60 de locuri).

- Dezvoltarea unui program de studiu in limba germana la Facultatea de Medicina
Dentara (50 de locuri). Aceste oferte vor fi popularizate la targurile internationale
organizate in UE si tarile din care avem numerosi studenti straini.
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Re-acreditarea programului de studiu in limba engleza la medicina, cu alocarea a 200
de locuri (in prezent 100), avand in vedere concurenta mare in domeniu la acest
program din ultimii 3 ani, si cu tendinta crescatoare.

Mentinerea la cotele actuale a numarului de studenti la programele de studiu de scurta
durata, dar asociat cu cresterea calitatii actului educational.

Organizarea examenului de licenta conform rigorilor nationale, insistdind asupra
cresterii calitatii lucrarii de licenta care trebuie sa reflecte cercetarea efectuata de
catre studenti.

Masterat:

Dezvoltarea si propunerea unor programe de masterat atractive, prin care sa formam
specialisti Tn domenii de mare interes (e.g. informatica medicala, biologia moleculara,
biotehnologii, s.a.) si care sa aiba corespondent in registrul profesiilor din Romania.
Conectarea departamentului de masterat la necesitatile Universitatii, respectiv a
compartimentului IT, a centrelor de cercetare existente si nou infiintate, cu oferta de
locuri de munca pentru absolventii de masterat calificati si specializati.

Doctorat:

Solicitarea catre MENCS a cresterii numarului de burse doctorale (de la 25 in prezent
la 50), pe baza performantelor stiintifice ale UMFT din ultimii patru ani.

Realizarea de parteneriate specifice pentru studiile doctorale cu universitati din tara si
strainatate pentru a creste valoarea si vizibilitatea cercetarilor doctoranzilor.
Constituirea unei file de buget specifice pentru scoala doctorala.

Directionarea temelor de doctorat spre centrele de cercetare de mare performanta
existente Tn prezent in UMFT. Avem convingerea ca fiecare facultate, specializare
sau cercetare se poate regasi intr-o forma sau alta, complet sau partial in oferta
acestor centre.

Particularizarea curriculei scolii doctorale pe grupe de doctoranzi, conform
specializarii, care ar putea fi mult mai utila cursantilor si ar putea crea bazele formarii
unor echipe de cercetare.

Includerea mai larga a doctoranzilor in proiectele de cercetare la nivel institutional si
n activitatea de cercetare a disciplinelor.

Intrucét in multe cazuri doctoratul este coincident cu rezidentiatul, nu militam pentru
angrenarea doctoranzilor n activitatea didactica cu studentii, ci pentru implicarea lor
directa Tn cercetare.

Avénd in vedere dificultatile financiare, propun achitarea integrala a taxelor de
publicare a articolelor cu doctoranzi ca prim autor, dupa acceptarea lor la reviste ISI
cu factor de impact. Consider ca aceasta stimulare este utila pentru cresterea
indicatorilor stiintifici ai UMFT.

Stimularea si cresterea rolului CSUD si al scolii doctorale in evaluarea valorica a
tezelor de doctorat.

Infiintarea Scolii doctorale la Facultatea de Farmacie, Tn prezent existand premizele
necesare acestui scop.

Valorificarea la nivel de Universitate prin departamentul de marketing a rezultatelor
obtinute prin cercetarile doctoranzilor.

Introducerea premiilor pentru doctoranzii cu articolele cele mai bine cotate n
literatura si pentru cei care obtin brevete de inventie si inovare prin cercetarile
doctorale. Premiile vor fi acordate anual in cadrul Zilelor UMFT.
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Memoriu catre MENCS in numele UMFT, prin Consiliul National al Rectorilor si
prin Asociatia Universitatilor de Medicind si Farmacie pentru suprimarea conditiei
doctoratului pentru accesul la pozitia de asistent universitar.

Rezidenriat: Tn mandatul care urmeaza voi incerca la nivel local si national sa propun mai
multe masuri care sa creeze premizele revitalizarii invatamantului de rezidentiat.

Trecerea integrala (inclusiv financiara) a rezidentiatului la MENCS, singura institutie
abilitata pentru programe educationale, care poate elibera diplome de absolvire.
Eforturile Tn aceasta directie se vor desfasura pe plan local, la Consiliul National al
Rectorilor si Asociatia UMF, cu realizarea unui material detaliat pentru cele doua
ministere de resort.

Voi insista pentru constituirea unui capitol separat in fila de buget primita de la
MENCS si includerea in contractul insitutional a finantarii rezidentiatului, cu
cresterea alocarii de fonduri (in prezent putin mai mare decét la nivel de licenta).
Sustin mentinerea descentralizatd a examenului de intrare in rezidentiat, care in
ultimii 5 ani s-a desfasurat fara nici un incident. Aceasta chiar daca universitatile
organizeaza integral acest examen, nefiind Tn subordinea Ministerului Sanatatii (este
adevarat, sub contract de finantare).

Voi face toate eforturile la nivel de CNR si conferintele Decanilor pentru modificarea
majora a bibliografiei pentru acest examen. Aparent pentru medicina a fost finalizata,
speram ca va fi si pusa in practica. Nu acelasi lucru se intampla la Medicina dentara si
Farmacie, ambele cu bibliografie invechita, care frizeaza ridicolul si in nici un caz nu
testeaza abilitatile candidatilor.

O alta mare problema o reprezinta alegerea specialitatii dupa examen. De aceea
propun Tinfiintarea unui compartiment in cadrul serviciului de consiliere specific
pentru rezidenti, care sa aiba ca scop identificarea abilitatilor pe care le au. Aceasta
pentru ca Tn prezent prea putini rezidenti isi pun problema daca pot in adevar face
specialitatea pe care si-au ales-o.

Se impune o reorganizare majora a compartimentului rezidentiat de la UMFT, si
poate, de ce nu, realizarea unei Facultati pentru rezidenti ca structura independenta si
state de functii proprii. Aceasta alternativa poate fi luata in considerare, corelat cu fila
de buget separata, daca avem in vedere ca numarul de rezidenti este similar cu cel de
studenti de la medicina dentara si farmacie impreuna!

Se impune de asemenea distribuirea judicioasa a rezidentilor in stagiile de specialitate
pentru ca in anumite clinici sunt mult prea multi (e.g. odontologie), iar in altele prea
putini. Aici am in vedere faptul ca la rezidentii care au reusit la examenul de
rezidentiat se adauga si un numar mare de rezidenti din strainatate.

Participarea efectiva a UMFT la programul ,,Cel mai bun rezident”, initiat recent de
catre rezidenti. Recunosterea calitatii rezidentilor poate contribui la motivarea in plus
a acestora.

Avem 1n vedere Tn mandatul care urmeaza incurajarea coordonatorilor de rezidentiat
pentru redactarea de materiale specifice pentru rezidenti, in concordanta cu curricula
si bibliografia de rezidentiat (e.g. Tndrumatoare pentru abilitati practice, materiale
pentru examenul de specialitate).

UMFT va sustine in continuare clinicile universitare prin achizitia de aparatura
performanta destinata Tnvatarii in timpul rezidentiatului si cresterii calitatii actului
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medical. Consider ca rezidentii trebuie sa fie familiarizati si sa utilizeze inca din
primii ani cele mai moderne mijloace de diagnostic si terapie.

- In acelasi sens, la Centrul de abilitati al UMFT vom continua achizitia de manechine
complexe pentru rezidenti (in prezent dispunem de simulator pentru endoscopie
digestiva, obstetrica si laser oftalmologic).

- Prin prorectoratul de resort si comisiile de specialitate, voi initia realizarea unui
barem de manevre practice pentru rezidenti, care sa fie aplicat initial la UMFT.
Sperand ca vom reusi sa indeplinim acest obiectiv, 1l voi Tnainta Asociatiei UMF, MS
si MENCS pentru introducerea sa in Legea rezidentiatului.

- Propun de asemenea acreditarea unor spitale/sectii mai mici din judet in care
rezidentii din ani mari sa poata efectua stagii de scurta durata, avand astfel sansa de a-
si Tndeplini baremul de manevre practice.

- Voi initia schimburile interuniversitare nationale de rezidenti, avand in vedere
dezvoltarea inegala chiar a clinicilor universitare. Am convingerea ca acest proces va
aduce un plus de valoare in pregatirea de specialisti, si pe de alta parte, va uniformiza
n realitate si nu doar Tn teorie curricula adoptata de MS.

- Nu in ultimul rénd, Tntreaga comunitate academica medico-farmaceutica din tara
trebuie sa faca un efort colectiv pentru schimbari legislative majore din domeniul
sanatate, care sa includa explicit situatia rezidentilor care au absolvit examenul de
specialitate.

Admit faptul ca am insistat poate prea mult asupra educatiei medicale din rezidentiat.

Fara astfel de masuri insa, este greu de crezut ca se va schimba ceva, semnificativ, in sistemul de
sanatate si Tn calitatea actului medical, chiar daca in prezent dispunem de aparatura performanta.
Cel mai important este factorul uman si depinde de noi cum il formam.

Studentii: perspectiva educationala

Principii strategice.

Educatia medico-farmaceutica, asa cum este organizata in prezent la UMFT, este de tip
,»clasic”, in mare parte liniar, cu parcurgerea etapelor preclinica si clinica. Acest sistem are unele
avantaje in particular in planul acoperirii cu cadre didactice, are si dezavanataje, respectiv
integrarea limitata, redundantele Tn predare si este mai putin centrat pe student. In ultima
perioada s-au facut unele eforturi pentru a surmonta aceste deficiente prin introducerea
abilitatilor practice inca din primii ani, dar modificari majore sunt restrictionate de Legea
Educatiei. Studentii trebuie sa fie parteneri reali in procesul de organizare a educatiei, si multi
dintre ei manifesta entuziasm in rezolvarea diferitelor probleme. Remodelarea curriculara si
reforma educatiei medicale pe care o constatdim in intreaga Europa, trebuie sd corespunda
aplicare la UMFT, in conditiile legislative nationale. Pe de alta parte, nu este important neaparat
cum si cine preda, ci este important ceea ce stiu absolventii nostri. Cred ca putem aplica
metodele adaptate momentului si zonei geografice, si nu trebuie neaparat sa copiem modele din
alte universitati/tari.

Solutii tehnice

- Participarea unui numar cat mai mare de studenti Tn procesul de realizare a strategiei

curriculare la nivel de facultate.
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- Rapoartele asupra evaluarilor efectuate de catre studenti vor constitui documente
importante pentru modificarile curriculare preconizate, avand insa in vedere
permanent directiva europeana EC36/2005, cu modificarile ulterioare.

- Alegerea de studenti activi in structura comitetului curricular institutional.

- Introducerea explicita in curricula a elementelor de comunicare, management,
cercetare stiintifica clinica, a atitudinilor profesionale.

- In acelasi timp este important ca in noua orientare curriculara sa nu lipseasca
deprinderea de a lucra in echipa.

- Incurajarea studentilor de a participa activ in numar cat mai mare la activitatile de
evaluare a cadrelor didactice si procesului educational.

- Feedback din partea absolventilor prin societatea Alumni.

- Organizarea in continuare a Zilelor Educatiei Medicale pentru studenti in parteneriat
cu Universitatea din Szeged.

- Sustinerea studentilor n organizarea si derularea manifestarilor stiintifice.

- Selectionarea studentilor cu abilitati teoretice si practice deosebite pentru a fi inclusi
n programul de voluntariat/tutoriat, conform legii si metodologiei aprobate de Senat.

- Dezvoltarea programului de mentorat (proiect international depus) prin care speram o
conlucrare mai stransa dintre cadrele didactice si studenti.

- Promovarea unui dialog constructiv cu organizatiile studentesti, dar si cu studentii
care nu fac parte din aceste organizatii (e.g. studentii straini).

- Dezvoltarea programului de voluntariat si tutoriat, care poate contribui semnificativ la
selectionarea si formarea viitoarelor cadre didactice.

- Reorganizarea practicii de vara astfel incat sa devina un element important in
dobéndirea de abilitati practice.

- Sustinerea financiara integrala a studentilor pentru achizitionarea de materiale pentru
manevrele practice (e.g. studentii la medicind dentara)

- Redactarea anuala a ,,Ghidului bobocului” si ,,Ghidului studentului la medicina si
farmacie”, care sa contind informatii utile studentilor si nu materiale de popularizare a
unor aspecte cunoscute.

- Aplicarea si monitorizarea Codului studentului, adoptat de Senatul UMFT.

- ldentificarea de resurse pentru sustinerea financiara a studentilor cu probleme sociale,
inclusiv prin parteneriat public-privat.

- Insist in continuare asupra organizarii macar a unei sedinte anuale a Senatului,
dedicata doar problemelor studentesti (asa cum nu s-a intdmplat in mandatul trecut).

- Sprijin pentru toate activitatile educationale, de cercetare, culturale, sportive si sociale
organizate de studenti, in baza aprobarii de catre consiliul de administratie si Senat.

- Facilitarea accesului studentilor la locuri de munca in Universitate — fenomen existent
deja — trebuie extinsa, daca avem in vedere abilitatile pe care le au in anumite
domenii.

Personalul didactic si auxiliar-administrativ

Principii strategice. Intr-o societate Tn care se resimte acut nevoia de specialisti Tn
domeniul sanatate, asigurarea personalului didactic si administrativ trebuie sa fie o preocupare
majora pentru orice Universitate. Mirajul ofertelor din domeniu din tarile dezvoltate ne face sa
pierdem un mare numar de potentiale cadre didactice si de cadre didactice cu experientd. Din
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acest motiv, conducerea UMFT trebuie sa faca permanent eforturi de a asigura personalul
necesar intregii activitati didactice si de cercetare pentru a indeplini standardele de calitate din
acest punct de vedere, pentru toate programele de studiu. Particularizand, se impun masuri
majore in special la facultatile de medicina dentara si farmacie, la care raportul dintre studenti si
cadre didactice este Tnca departe de minimul necesar. Va trebui sa redefinim principalele atributii
ale cadrului didactic, dupa principiile de creator si transmitator de cunoastere, formator de
resurse umane, strateg, planificator, evaluator si nu in ultimul rand, model profesional si social.
Se va avea in vedere angajarea de personal administrativ si auxiliar pentru a acoperi deficitul
actual. In acest context, UMFT are obligatia de a realiza o strategie specifica de dezvoltare si
atragere a resursei umane, cu suport pentru toate cadrele didactice.
Solutii tehnice.

Organizarea bianuala a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante in
statul de functii, inisistand asupra pozitiilor de asistent universitar (perioada
determinata si nedeterminata), conform legislatiei in vigoare. Desfasurarea acestor
concursuri cu maxima transparenta este esentiala pentru saltul valoric pe care il
preconizam.

Publicarea posturilor vacante pe site-ul umft.ro, mass-media si reviste/jurnale
profilate pe domeniul politicilor de sanatate.

Incurajarea angajarii de profesori asociati din tara si strainatate, in conditiile legii.
Procesul este deja vizibil in UMFT, desi la scara redusa. Aceasta strategie ar putea
completa anumite colective deficitare ca numar, ceea ce ne da timpul necesar
pregatirii tinerei generatii.

Initierea unor actiuni de motivare a absolventilor UMFT si a cadrelor didactice care
au parasit tara de a se reintoarce pe o0 pozitie academica. Desi avem deja cazuri de
acest tip, sunt inca prea rare pentru a astepta efecte majore.

Identificarea de specialisti Tn medicina dentara si farmacie cu titlul de doctor, care pot
fi cooptati ca asociati.

Colaborare cu celelalte universitati din Timisoara, pentru cadre didactice care predau
materii similare sau identice (biologie, botanica, chimie, biofizica, informatica).
Trebuie sa ducem o politica mai ,,agresiva” pentru ai convinge pe colegii nostri sa isi
sustina teza de abilitare. Sunt in prezent multe cadre didactice care indeplinesc
conditiile si pot deveni coordonatori de doctorat. In consecinta, ar creste numarul de
doctoranzi, si potential, de asistenti pe perioada determinata.

Se va avea permanent Tn vedere ca gradul de ocupare al posturilor trebuie sa fie de
70% acoperire cu cadre didactice si 25% profesori/conferentiari.

Asigurarea pregatirii profesionale continue a cadrelor didactice.

Identificarea unor noi oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii.

Sustinerea programelor de mobilitate pentru cadrele didactice tinere astfel incéat sa
reprezinte regula si nu exceptia.

Angajarea prin concurs a personalului auxiliar-administrativ va tine cont de necesitati
actuale, dar si de perspectiva, atat in educatie, cat si cercetare.

Principiile educatiei medico-farmaceutice
Educatia medico-farmaceutica este obiectiv prioritar al Universitatii noastre, si avem o
misiune dificila in conditiile sociale si economice actuale, avand in vedere ca ne-am propus sa
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raliem UMFT la cerintele internationale. Trecand peste constrangerile legislative, avem datoria

de a oferi studentilor nostri achizitiile moderne din educatie, adaptandu-Ile la posibilitatile locale
si nationale. Este de la sine nteles ca vor fi respectate toate cerintele directivelor europene, fara
de care recunoasterea studiilor Tn strainatate nu este posibila. Tendintele internationale in
domeniu pun mare accent pe armonizarea, simplificarea si evitarea redundantelor Tn pregatirea
teoretica si dobandirea cat mai multor abilitati practice. Armonizarea curriculara nationala este
evidenta la unele programe de studiu (medicina, farmacie), dar este lacunara sau lipseste la altele
(medicina dentara, balneofiziokinetoterapie). Chiar daca nu putem implementa educatia integrata
complet, insistam pentru actiuni care sa suplineasca acest aspect. Odata cu schimbarea
generatiilor, constatam ca se schimba si modul de invatare al studentilor, si nu toti dascalii sunt
pregatiti pentru aceste schimbari. Conducerea UMFT trebuie sa demonstreze flexibilitate prin
analiza permanenta a pietei muncii, cu eventuala infiintare a noi programe de studiu, adaptate
cerintelor de moment. Suntem constienti de dificultatile care urmeaza, generate in mare parte de
cererea in crestere de absolventi cu studii medicale, internationalizarea educatiei si cercetarii,
dezvoltarea cooperarii eficiente, infiintarea unor centre de excelenta si reorganizarea bazelor
cunoasterii.

Solutii tehnice

- Asigurarea tuturor resurselor materiale necesare derularii optime a educatiei.

- Realizarea unor planuri de invatamant cu valabilitate de 4 ani, propuse de decanate cu
consultarea comitetului curricular, aprobate de Senat.

- Catalogul de cunostiinte teoretice si abilitati practice a fost intr-un final realizat, dar
speram sa fie si distribuit disciplinelor si mai ales, aplicat.

- Programele analitice vor fi configurate conform acestui catalog, dupa validarea sa de
catre Senatul universitar. Se impune redactarea programelor analitice in acord cu
bibliografia de rezidentiat pentru toate specializarile de lunga durata.

- Continuarea organizarii scolilor de vara/iarna, cu module integrate pentru facultatea
de medicina. Prin repetitie, la acestea ar putea participa 25-30% dintre studenti,
independent de anul de studiu.

- Organizarea perioadica a unor manifestari pentru cadrele didactice care sa se adreseze
noilor metode de predare — invatare (,,teach the teacher™).

- Initierea de actiuni la nivel national pentru uniformizarea curriculara, macar la nivel
de planuri de Tnvataméant. Pot fi admise diferente la programele analitice, care, in fapt,
pastreaza amprenta fiecarei facultati/universitati.

- Biroul de dezvoltare curriculara (functional) va fi implicat mai mult in activitatile
mentionate mai sus, furnizand decanatelor tendintele curriculare actuale.

- Eficientizarea educatiei la nivelul departamentelor, asigurandu-se materiale didactice
adaptate cerintelor actuale. Luam Tn considerare la acest capitol si introducerea in
curricula a ,,discutiilor pe grupuri mici”, utile in special Tn educatia clinica.

- Centrul de Abilitati practice al UMFT dispune in prezent de un spatiu generos, a carui
renovare s-a incheiat recent. Va fi dotat in continuare pentru a acoperi o paleta cat
mai larga a abilitatilor pe care dorim sa le aiba studentii si rezidentii nostri. In acelasi
timp, va fi utilizat si pentru oferta de servicii catre terti pentru cursuri de prim ajutor.

- Pentru dezvoltarea abilitatilor este necesara in egala masura modernizarea salilor de
lucrari practice de la discipline, Tn care studentii sa poata efectua in realitate ceea ce
Tnvata doar teoretic. In acelasi scop au fost infiintate deja primele laboratoare virtuale
sl intentionam dezvoltarea altora la disciplinele la care o astfel de activitate este utila.
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Sistemul de evaluare a studentilor in forma sa actuala a fost introdus Tn urma cu trei
ani, in acest fel acordandu-se egalitate de sanse si poate, un grad mai mare de
obiectivitate. Va fi pastrat in aceeasi forma, dar se impune construirea bazelor unui
departament de evaluare n anii care urmeaza.

Introducerea programului de mentorat — un deziderat mai vechi, va fi initiat in cursul
acestui an n baza unui proiect international deja castigat, incluzand cadrele didactice
si studentii, initial de la facultatea de medicina.

Va continua programul de tutoriat, ,,studiul pilot” demonstrdnd ca avem studenti
foarte buni, responsabili, care pot fi foarte utili colegilor lor mai mici.

Se impun masuri ferme Tn pregatirea rezidentilor (asupra carora am insistat la
capitolul ,,Studentii: perspectiva institutionala™).

Formarea pedagogica a cadrelor didactice tinere va fi sprijinita integral de UMFT, in
cadrul contractului reinnoit cu UVT.

Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice, inclusiv prin schimburi de scurta durata cu
alte centre universitare din tara.

Cadrele didactice desfasoara activitate educationala si fac eforturi mari pentru a
redacta materiale utile studentilor (in toate limbile de predare). De aceea, vom face
toate eforturile pentru ca activitatea educationala sa fie inclusa explicit, cuantificabil
in grila de concurs pentru posturile de predare, propunénd Senatului si MENCS
elemente specifice.

Disciplinele clinice se desfasoara in spitalele universitare cu care vom colabora in
continuare, identificAnd problemele educationale Tmpreuna cu echipele manageriale.
Ne propunem organizarea unei structuri universitare care sa includa managerii
spitalelor si directorii medicali, care de altfel, sunt cadre didactice ale UMFT.

UMFT 1isi propune pozitia de lider national in domeniul educatiei medicale,
contribuind prin infiintarea Societdtii Romane de Educatie Medicala, oficializarea
profesiei de ,,educator medical” la noi in tara, si organizarea de conferinte, mese
rotunde si workshop-uri adresate acestui scop.

Se impune revitalizarea Tnvatamantului postuniversitar, in special la nivelul ofertei de
cursuri, iar UMFT va asigura cadrul organizatoric.

Anual vor fi acordate premiile UMFT pentru performanta in activitatea didactica cu
ocazia Zilelor Universitatii, pe baza evaluarii studentilor.

Cercetarea stiintifica: de la cantitate la calitate

Principii strategice

Cercetarea stiintifica este 0 componenta majora n strategia UMFT si in acelasi timp, o
misiune. O misiune, pentru ca are pondere foarte mare in vizibilitate internationala, ierarhizare,
dezvoltare, si nu in ultimul rand, aduce venituri. Fara cercetare performanta o universitate este
limitata la nisa educationala, raménand intr-un spatiu clar-obscur al societatii academice.
Strategia in acest domeniu ar putea fi schematizata Tn doar cateva cuvinte: producerea de
cunoastere — transfer — difuzare — valorificare. Universitatea trebuie sa fie locul in care se preda
ceea ce se obtine prin cercetare, aceasta fiind de fapt amprenta institutiei, orasului si zonei
geografice in care traim. Universitatea trebuie sa produca cunoastere — fundamentala si
aplicativa, sa genereze inovare si valorificare in plan nu numai academic, ci si economic. Desi in
ultimii ani am progresat mult, prin infiintarea de centre de excelenta, laboratoare performante,
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publicatii in reviste de prestigiu, proiecte nationale si internationale, avem inca multe de facut.
Membrii comunitatii academice au demonstrat potential remarcabil de comunicare stiintifica
internationala, care trebuie stimulat in continuare. Performanta in cercetare este indisolubil legata
de capacitatea de atragere si retinere a tinerilor talentati, inovativi, carora sa li se creeze cadrul
adecvat. In prezent UMFT include multe centre de cercetare bine si chiar foarte bine dotate, si
totusi, continuam sa facem cercetare observationala si nu translationala. Din acest motiv,
finantarea rezulta din proiectele castigate, si prea putin sau deloc din rezultatele obtinute. Pe de
alta parte, finantarea nationala este redusa (din 2010 doar 0.5% din PIB), asa incit avem
obligatia sa gasim alte solutii. Imposibilitatea angajarii de cercetatori ,,profesionisti” ne obliga sa
formam noi, cei de astazi, nu numai in directia educatiei, dar si a cercetarii. Facem cercetare, si
este Tmbucurator ca foarte multe cadre didactice s-au mobilizat exemplar in acest sens. Este insa
momentul sa Ti dam consistenta care ne poate plasa pe un loc de referinta pe plan international.
Solutii tehnice

A fost reorganizat departamentul de cercetare si marketing al cercetarii, functional, si
gestioneaza proiectele curente ale UMFT. Ne dorim extensia acestuia la nivel de pre-
cercetare (identificare de oportunitati) si post-cercetare (valorificarea rezultatelor).
Vom face toate demersurile oficiale pentru a putea angaja cercetatori, pentru a pune
in valoare baza materiala de care dispunem in prezent. In acest fel, avem speranta
utilizarii cu randament bun a unor laboratoare performante inaugurate Tn ultimii ani.
Voi sustine din toate punctele de vedere activitatea de cercetare, mai ales la
disciplinele care au mare potential uman antrenat in acest sens. Au fost constituite
deja cateva colective interdisciplinare, aceasta fiind o parte din reteta succesului in
cercetare. In mare parte s-a redus hiatusul preclinic-clinic, dar se poate si mai bine.
Desigur, unele s-au constituit prin relatii interpersonale si pe baza preocuparilor
similare, dar institutional trebuie incurajata aceasta mentalitate.

Se impune rafinarea si delimitarea temelor prioritare de cercetare ale UMFT, sperénd
ca vom avea centre de mare performanta internationala macar in anumite domenii.
Dispunem in prezent de cateva centre de cercetare de mare performanta. VVoi incuraja
dezvoltarea si utilizarea lor la parametri acceptabili. Aceasta pentru a nu mai
intdmpina probleme de tipul Centrului de medicina translationala, inaugurat in urma
cu trei ani, care nu a functionat deloc si nu are personal dedicat.

Incurajam (sper, mai bine decat in trecut) depunerea de proiecte nationale si
internationale, chiar daca UMFT nu va fi intotdeauna lider. In prezent, finantarea
nationala a cercetarii nu este chiar foarte buna, si posibilitatile de depunere sunt
limitate la cateva apeluri anuale. De aceea credem ca trebuie sa depunem proiecte nu
numai Tn cadrul MENCS, ci si al altor ministere, transfrontaliere, Orizont 2020 (si
exista multe alte posibilitati).

Pentru a surmonta deficitul de apeluri la nivel national, UMFT a initiat proiecte
interne pentru tineri cercetatori si pentru echipe, sperand ca vor stimula mai ales
tinerii colegi. In mandatul care urmeaza aceste proiecte vor fi continuate, sperand ca
reprezinta un ,,antrenament” util pentru proiecte de mare anvergura. De altfel,
rezultatele prin publicatii au si aparut deja.

Voi continua activitatile legate de modalitatea de a efectua cercetarea, la redactarea
articolelor stiintifice, initiate Tn urma cu patru ani.
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- Este esentiala pentru succesul de astazi si de maine, includerea in echipele de
cercetare a studentilor, doctoranzilor si rezidentilor. Sunt entuziasti, au abilitati si pot
fi foarte utili.

- UMFT sustine financiar articolele acceptate pentru publicare in reviste cu factor de
impact pana la limita de 500 de euro. Luand in considerare riscurile economice, sper
ca n anii urmatori vor putea fi sustinute integral.

- Voi sustine jurnalul Research and Clinical Medicine (continuator al Timisoara
Medical Journal, www.ResClinMed.eu) care are ca scop marturisit accesul in
PubMed si obtinerea unui factor de impact.

- UMFT va sustine financiar toate brevetele de inovare si inventie care pot aduce
beneficii universitatii.

- Vor fi acordate Tn continuare premiile UMFT pentru cercetare, in fiecare an cu ocazia
Zilelor Universitatii. Aceste premii se vor adresa tuturor categoriilor de participanti la
manifestarile stiintifice, membri ai comunitatii noastre academice.

Dezvoltarea si valorificarea cercetarii stiintifice la UMFT reprezinta in prezent o mare

provocare pentru toata comunitatea noastra academica. Am convingerea ca prin resursele umane
de care dispunem vom reusi sa dam o alta fata Universitatii si din acest punct de vedere.

Baza patrimoniala a UMFT: perspective

Principii strategice. Cladirile de patrimoniu ale UMFT, asa cum au fost prezentate mai
sus, acopera necesitatile educationale de moment. Pentru perspectiva pe termen scurt si mediu se
impune regandirea distribuirii studentilor Tn unele clinici universitare, in special la Facultatea de
Medicina. Pe de alta parte, avem in vedere cresterea numarului de studenti la sectiile cu predare
in limba straina, precum si faptul ca unele discipline dispun de spatiu redus sau impropriu.
Strategic, trebuie sa avem in vedere doua aspecte: fluctuatiile inerente ale numarului de studenti
n contextul national si international actual, si costurile mari (si in continua crestere deocamdata)
ale utilitatilor. Datorita acestor aspecte cred ca nu este oportuna achizitionarea in acest moment a
unor noi cladiri, ci inchirierea spatiilor de care avem nevoie. In viitorul pe termen mediu, nu
exclud achizitia de cladiri, dar trebuie sa o facem cu mare grija, pe baza unei cresteri substantiale
a veniturilor proprii. Din aceste puncte de vedere se impun masuri de mentinere, modernizare si
dezvoltare a patrimoniului.

Solutii tehnice.

Caminele Universitarii vor fi renovate si igienizate anual fiind dotate din fonduri
subventionate de la bugetul de stat in asa fel incat studentii sa aiba conditii decente.

Amfiteatrele si laboratoarele din patrimoniu vor fi modernizate conform necesitatilor de
moment pentru a asigura cele mai bune conditii de predare/invatare.

Bazele de nvatamant clinic pe care UMFT le utilizeaza pentru procesul educational n
spitale pe baza de contract vor fi dotate cu aparatura. Au fost deja preconizate contracte de
comodat cu Spitalul nr 4 si CFR pentru reabilitatea spatiilor didactice din incinta.

Extinderea numerica a salilor de curs se impune in conditiile Tn care previzionam
cresterea numarului de studenti. In acest scop avem doua propuneri: supraetajarea cladirii
,,JFarmacologie” si crearea a doua sali de curs a cate 100 de locuri, precum si amenajarea salii de
curs et 2 farmacia ,,veche”.

Disciplinele care dispun de spagiu limitat (e.g. sanatate publica, biologie generala,
medicina familiei, limbi moderne) pot sa beneficieze Tn cel mult doi ani de spatiile pe care le
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vom Tnchiria de la Posta Romana (fostul liceu al postei, aflat in prezent in renovare) si pentru
care ne-am exprimat acordul ferm.

Disciplinele care dispun de spagiu impropriu (microbiologie, balneologie si recuperare):
vom face toate eforturile pentru ca disciplina de microbiologie sa functioneze in cadrul Spitalului
Judetean printr-un program de parteneriat. Pentru disciplina de balneologie si recuperare
preconizam realizarea unui parteneriat cu Statiunea de la Buzias Tn care studentii pot desfasura
activitatea educationala in conditii mult mai bune.

Extensia pentru programe de scurtd durata de la Lugoj se va baza predominant pe
inchirierea de spatii de Tnvatamant existente la Universitatea Dragan, care ofera conditii foarte
bune, contractul actual avand valabilitate de cinci ani.

Baza sportiva va fi mentinuta si completata prin reabilitarea salii de sport si reorganizarea
spatiilor anexe.

Infrastructura

VVoi mentiona in continuare doar realizarile specifice din ultimii patru ani. Toate acestea

fac parte din strategia de dezvoltare academica.

- A fost finalizata investitia in Facultatea de Farmacie (inclusiv dotarea cu aparatura
moderna) si Tn prezent este cea mai moderna din tara in domeniu (nu doar pentru ca
este ultima construita).

- Desi neplanificata in planul managerial precedent, a fost reconditionata vechea
cladire a facultatii de farmacie, care in prezent a devenit un spatiu util didactic
(disciplina de parazitologie moderna, et 1) si un amfiteatru cu 65 de locuri (parter),
stiintific (prin departamentul de cercetare si marketing, parter) si laboratorul de
extracte (et 2). Demisolul va gazdui laboratorul de plastinatie (in prezent organizat in
spatiu impropriu si nefunctional).

- Au fost modernizate cladirile de patrimoniu (Medicina 1 si 2), impunandu-se in
continuare investitii in special la sediul 2 — discipline preclinice.

- A fost finalizat un amfiteatru nou, sub Aula Magna, pentru studentii de la balneo-
fiziokinetoterapie.

- Editura Victor Babes s-a dezvoltat, publicAnd un numar mare de carti, fiind sustinuta
de o echipa cu inalt profesionalism.

- Imprimeria UMFT a fost dotatd cu aparatura moderna, care permite editarea in
conditii grafice foarte bune.

- Se impune Tn perioada urmatoare modernizarea centrului de medicina experimentala
conform legislatiei europene aparute recent in domeniul experimentului pe animale.

- Modernizarea la standarde internationale a caminelor din patromoniu.

- Investitiile imobiliare trebuie sa serveasca scopurilor pe care ni le propunem, in acord

- Exista in prezent un birou de audit intern, cu personal, conform legii.

- Afost reorganizata arhiva Universitatii, conform legislatiei n vigoare.

- Au fost realizate, neplanificat in 2012, o serie de laboratoare performante n incinta
Universitatii (Genomica 2, Patologie moleculard), care avem convingerea ca isi vor
aduce contributia la prestigiul stiintific al UMFT.

- A fost organizat si dotat la cerintele actuale un centru de teleconferinte (cladirea
Facultatii de Farmacie).
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La acest capitol ar putea fi poate mentionate multe alte aspecte, dar care depasesc cadrul
unui plan managerial.

Strategia financiara

,Banii au valoare doar daca sunt cheltuiti cu intelepciune”. Acest binecunoscut dicton
reflecta destul de bine strategia financiara a universitatii, care pe langa acumularile semnificative
din ultimii patru ani, a dus o politica sper echilibrata de utilizare a resurselor financiare in
domeniile educational, stiintific si social. Serviciul financiar este in prezent complet informatizat
si are structura de personal calificat adecvata numeric si profesional. Strategia financiara se
bazeaza pe céteva principii esentiale pentru dezvoltare: asigurarea derularii optime a programelor
de studiu, derularea cercetarii stiintifice, planificarea investitiilor, predictia fondului pentru
bunuri si servicii, si nu Tn ultimul rénd, asigurarea fondului de salar cel putin la nivelul anului
2015. Bugetul consolidat al UMFT se bazeaza pe fonduri de la bugetul de stat si extrabugetare, si
vom face toate eforturile pentru a realiza o rezerva financiara consistenta care sa confere
stabilitate universitatii pe toate palierele. Trebuie sa avem in vedere in acelasi timp faptul ca
finantarea de baza poate fluctua, mai ales in conditiile unei posibile recesiuni economice, si pe de
alta parte, fondurile extrabugetare prevaleaza in prezent asupra celor bugetare. In perioada care
urmeaza nu Se previzioneaza o crestere substantiala a veniturilor de la bugetul de stat. Toate
acestea au n vedere legislatia actuala, dar si modificarile legislative propuse pe termen scurt la
nivel guvernamental, inclusiv noua grila de salarizare (inca nevalidata).

Solutii tehnice:

- Planificarea strategica financiara va fi realizata pe baza estimarii costurilor medii la
nivel institutional, pe facultati, departamente si servicii. Prin prisma legislatiei
nationale actuale, descentralizarea la nivel de departamente nu este posibila (legea
finantelor publice, a salarizarii si a finantarii invatamantului superior).

- Bugetul UMFT este deja structurat pe file specifice (salarizare, formare personal,
infrastructura, etc), dar se impune rafinarea sa si acordarea destinatiilor specifice in
anumite domenii. Structurarea bugetului trebuie sa fie realistd si compatibila cu
dezvoltare durabila.

- Planul de executie bugetara se va constitui prin consultare cu structurile executive,
conform contractului institutional si contractului complementar, si va fi prezentat
anual spre aprobare Senatului. Executia bugetara propriu-zisa va fi prezentata
Senatului bianual si comunitatii academice cu ocazia raportului rectorului.

- Finantarea se va efectua in conformitate cu Legea 1/2011, cu modificarile ulterioare.

- Vom mentine si creste cu maximum 20% rezerva financiara a UMFT prin depozite in
bancile comerciale si achizitia de titluri de stat. Aceste rezerve sunt destinate in
particular pentru asigurarea fondului salarial si plata utilitatilor.

- Se va pastra permanent contactul cu mediul financiar, pentru a sesiza potentialele
avantaje, dar si amenintari, avand in vedere diferentele, uneori majore, intre ofertele
diferitelor banci.

- Finantarea de baza (de la buget) asigura in prezent doar supravietuire si dezvoltarea o
asiguram dominant din venituri extrabugetare. De aceea toti cei care vor face parte
din conducerea executiva trebuie sa identifice noi surse de finantare (e.g. activitate
antreprenoriala, cercetare stiintifica valorificata, oferte de cursuri si servicii spre terti,
si evident sunt inca multe solutii).
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- Cheltuirea resurselor financiare trebuie sa aiba ca scop dezvoltarea institutionala in
toate compartimentele. Pe de altda parte, nivelul de salarizare este important si
incadrarile sunt in prezent la maximul admis de legislatie. In conditiile legislative de
astazi pot fi acordate in plus pana la 30% din salariul de baza angajatilor cu
performante deosebite, pe baza unei grile aprobate de Senatul UMFT. Rezerva
financiara permite implementarea acestei masuri.

- Strategia financiara va fi prudenta, adaptata, permanent evolutiei economice si sociale
din tara, dar si la contextul international.

- Auditarea interna a serviciului financiar se va efectua anual. Ultimul raport al Curtii
de Conturi asupra activitatii UMFT dateaza din anul 2014, si este favorabil la toate
capitolele.

Resurse informationale si tehnologice

Avénd in vedere progresele rapide ale tehnologiei informatiei, avem obligatia ca n
mandatul care urmeaza sa adoptam o serie de masuri prin care sa ne raliem cerintelor si
necesitatilor actuale, dupa cum urmeaza:

Informatizarea reala a gestiunii studenyilor la nivel institutional, de decanate si relatii
internationale. In prezent este complet informatizat serviciul financiar-contabil. Solutie: la
propunerea Consiliului de administratie a fost validata achizitionarea unui program performant.

Informatizarea serviciului personal-salarizare, dupa modelul de mai sus. Sursa
financiara a fost prevazuta in bugetul pentru 2016.

Constituire si completarea Registrului Matricol Unic, conform legilor in vigoare.

Centrul informatic al UMFT, in corelatie cu datele prezentate la capitolul UMFT ca
Universitate antreprenoriala.

Adresele personalizate de E-mail @umft.ro au fost realizate, dar multe cadre didactice nu
le utilizeaza nca.

Achizifia si implementarea noilor tehnologii educagionale, precum si realizarea unei
strategii de implementare ihn UMFT.

Biblioteca, asa cum este organizata in prezent, nu este chiar serviciul cu care ne mandrim.
Planurile de modernizare majora au fost deja realizate. Tehnologia informatica (server propriu
bibliotecii, computere, etc) au fost deja achizitionate. Reorganizarea unor compartimente ale
bibliotecii este realizata. Pentru anul 2016 este planificata modernizarea in asa fel incat sa
dispunem de o biblioteca adaptata mileniului trei. Masuri:

- Posibilitatea de acces nelimitat Tn baza parolei personalizate (chiar de la domiciliu).

- Facilitati privind cautarea de documente pe teme date si realizarea de copii.

- Continuarea achizitiei de carti/tratate de specialitate din fond prevazut in buget.

- Abonamente la forma printata a celor mai cunoscute jurnale medico-farmaceutice.

- Gasirea unei solutii pentru acces larg la bazele electronice de date stiintifice, deoarece

n prezent programul ANELIS functioneaza greoi, este restrictiv, si pretul — conform
ofertelor este foarte mare.

Facilitati pentru angajati si studenti
UMFT ofera studentilor si angajatilor o serie de facilitati, care poate fac mai usor de
tolerat unele dintre dificultatile cu care ne confruntam aproape zilnic. Cateva dintre aceste sunt:
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Cantina UMFT, re-inaugurata in anul 2012, pentru personal si pentru studenti. Este
nca putin utilizata pentru organizarea de evenimente de mica anvergura, dar este un
aspect care merita dezvoltat, poate chiar de catre organizatiile studentesti.

Intretinerea si modernizarea spatiilor de cazare, cu reparatii si igienizare anuala. Se va
mentine contractul de inchiriere a caminului 1, pierdut prin retrocedare.

Accesul nelimitat la toate sursele de informatie de care dispunem.

Organizarea de catre Universitate a festivitatilor ocazionate de finalizarea studiilor.
Biroul de Consiliere profesionala este deja organizat si functional, avand personal
specializat. Este momentul ca aceasta structura care ofera informatii asupra
absolventi, sa devina activa n orientarea vocationala a studentilor si rezidentilor prin
testare de abilitati cognitive si practice.

Baza sportiva exterioara a fost refacuta la standarde acceptabile.

Organizarea anuala de concursuri sportive (e.g. tenis de masa, sah).

Sustinerea morala si financiara a echipelor sportive ale Universitatii.

Utilizarea judicioasa a parcului auto, de altfel mic al UMFT (e.g. asigurarea
transportului cadrelor didactice la extensia Lugoj).

Acces la toate manifestarile profesionale si culturale organizate de Universitate (in
Aula Magna, clubul studentesc Hyperion, Sala Senatului — care au fost mai bine, dar
nca insuficient utilizate).

UMFT ca Universitate antreprenoriala

Legea Educatiei incurajeaza dezvoltarea antreprenoriald a universitatilor. In acest
context, va fi organizat un comitet antreprenorial, condus de un prorector, care va avea rolul de a
identifica oportunitatile de pe piatd. Cu aprobarea Senatului, aceste oportunitati vor fi valorificate
prin organizarea de firme ale UMFT, care ar putea contribui substantial la cresterea veniturilor
proprii si la crearea de noi locuri de munca. UMFT prin comunitatea sa academica, trebuie sa
invete sa ,,vanda” ceea ce stie sa faca cel mai bine: educatie, inovatie, inventie, performantd
stiintifica si profesionald medico-farmaceutica. Prin aceasta activitate pot fi atrase fonduri
substantiale, dar trebuie dezvoltata pe baza unei strategii coerente, adaptata pietei economice pe
baza principiului ,,cerere — oferta”. Prezint mai jos cateva aspecte:

Dezvoltarea primei societati cu raspundere limitata cu UMFT ca unic actionar este
deja o realitate, si a fost in asa fel constituita incat sa permita o paleta larga de
activitati comerciale.

Drogheria UMFT este deja finalizata, dar se impune gestionarea atenta pentru ai
asigura supravietuirea si dezvoltarea in mediul economic.

Infiintarea unei societati similare in domeniul IT, care pe de o parte ar optimiza toate
achizitiile Tn domeniu la preturi semnificativ mai mici, si pe de alta, ar permite
angajarea de specialisti IT de care ducem lipsa in prezent.

Activarea compartimentului de marketing postcercetare, care sa propuna si dezvolte
solutii pentru valorificarea rezultatelor cercetarii, a brevetelor de inventie si inovare.
Infiintarea unei gradini botanice pentru plante mediciale, in parteneriat cu Primaria
Municipiului Timisoara si USAMV Timisoara.
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Dezvoltarea laboratorului propriu de extracte din plante si microproductie (spatiul
este deja amenajat si dotat — Farmacia ,,veche”), care dupa functionare de 1 an poate
fi acreditat, iar produsele valorificate.

Universitate si societate

Universitateaa trebuie sa fie deschisa spre societate si sa fie o prezenta activa in viata
orasului si a zonei noastre geografice. Chiar daca aceasta misiune nu este descrisa explicit in
Carta universitara, face parte din integrarea educatiei si cercetarii n viata sociala a orasului
nostru si a zonei de vest a tarii. Speram ca factorii decidenti sociali, economici si politici isi vor
indrepta atentia si spre Universitate, dar in acelasi timp, Universitatea trebuie sa propuna
societatii solutii pentru problemele din sanatate. De aceea, ne-am propus o serie de activitati
realizabile, chiar daca timpul alocat educatiei, cercetarii, activitatii profesionale face ca ziua de
24 de ore sa para scurta.

Biroul de relatii publice, care va avea misiunea de a realiza relatiile Universitatii cu
autoritatile locale, va derula programele Universitatii in domeniul social si va
identifica relatiile de colaborare cu mediul privat.

Organizarea Muzeului medico-farmaceutic, spatiul destinat acestui scop fiind deja
renovat. Muzeul ar putea fi nu numai o atractie pentru viitori candidati, ci si pentru
turisti. Pentru Tndeplinirea acestui deziderat sunt necesare o serie de parteneriate cu
specialisti Tn domeniu.

Organizarea trimestriala a unor conferinte plenare de interes public in Aula Magna,
cu invitati din mediul social, economic, cultural si stiintific din tara si strainatate.
Conferinte de popularizare a achizitiilor recente din domeniul sanatate.

Popularizarea profesiilor medico-farmaceutice n liceele din zona de vest a tarii.
Organizarea de manifestari culturale deschise publicului (lansari de carte, expozitii,
concerte bianuale la filarmonica Banatul in baza unei conventii deja realizate).

Vom mentine traditia ,,Zilei portilor deschise”, care se adreseaza preferential elevilor
de liceu din anii terminali.

UMFT va participa activ la actiuni specifice in zona de vest a tarii in parteneriat cu
Consiliul Judetean si Primaria Timisoara (cu sustinerea studentilor in actiunile de
voluntariat in teritoriu).

Implicarea universitatii impreuna cu conducerea spitalelor in parteneriat cu
autoritatile locale in politicile de sanatate publica, contribuind la realizarea planurilor
strategice din domeniul sanatate (e.g. Institutul Oncologic Timisoara, ih care UMFT
va fi responsabila pentru formarea personalului).

Continuarea si dezvoltarea colaborarii institutionale cu celelalte Universitati din
Timisoara. Céteva exemple in acest sens: formarea de abilitati pedagogice si
lingvistice pentru angajati n colaborare cu UVT, dezvoltarea de masterate comune si
contributie la initierea unui program de studiu nou — biotehnologii medico-
farmaceutice cu UPT, dezvoltarea de studii experimentale si infiintarea unei gradini
botanice de plante farmaceutice cu USAMVB.

Organizarea anuala de expozitii de aparatura si tehnica medicala in sediul central.
Organizarea anuala a unui targ de prezentare pentru furnizorii de servicii medicale.
UMFT trebuie sa fie deschisa spre orice fel de colaborare administrativa, daca aceasta
este in folosul comunitatii noastre academice.
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Imaginea Universitatii: beneficii si limite

Cu cea mai mare probabilitate, Tn ultimii patru ani Universitatea noastra nu a fost bine
mediatizata. Pe de o parte, pentru ca n anumite perioade a fost ,,prea bine mediatizata”, si din
pacate pe teme nu neaparat onorante pentru mediul academic. Ca strategie, am considerat ca este
necesara o perioada de acumulari, reorganizari si restructurari ale unor compartimente cu
performante ale UMFT, si ridicarea calitatii altor departamente, cu rezultate mai modeste. In
ultimii patru ani, discipline practic inexistente ca performanta academica au realizari notabile, si
multe dintre cele performante tind spre excelenta. De aceea consider ca este un moment propice
pentru a populariza larg pe plan local si national realizarile si oferta UMFT pentru societate. Pe
de alta parte, conducerea executiva s-a reorientat pe plan international, renuntand la participarea
formala la manifestari si societati cu impact minim sau nul asupra evolutiei universitatii, dar in
schimb, a inserat UMFT 1in structurile europene cu impact real asupra continutului si calitatii
educatiei si cercetarii. Pentru popularizarea eforturilor mediului academic din universitate voi
propune urmatoarele masuri:

- Infiintarea unui Birou de presa al UMFT cu personal specializat.

- Organizarea lunara de conferinte de presa referitoare la achizitiile recente in domeniul
educatiei si cercetarii.

- Promovarea intereselor Universitatii in raport cu Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si cu Ministerul Sanatatii, prin intermediul Asociatiei
Universitatilor de Medicina si Farmacie din Roménia (activa din 2008).

- Continuarea colaborarii cu UPT si Teleuniversitatea, care in ultimii doi ani ne-a dat
satisfactie prin prisma paletei de reportaje si a probitatii jurnalistice.

- Prin colaborarile dezvoltate in ultima perioadd cu organisme internationale (EUA,
AMEE, s.a.), potentialul uman, educational si de cercetare va fi promovat in Uniunea
Europeana si in tarile terte, in special in cele din care provin studentii si rezidentii
straini.

- Promovarea va include nu numai realizarile cadrelor didactice, ci si activitatile si
realizarile studentilor, evenimentele culturale, sportive, precum si informatii de
interes public .

Reforma administratiei
Compartimentul administrativ are importanta capitala pentru functionarea si dezvoltarea
universitatii. In ultimii patru ani a fost completata lista de personal pentru posturile existente, dar
care sunt inca insuficiente pentru rezultate optime. Se impune transformarea administratiei dintr-
0 structura de executie, Tntr-una de executie si conceptie. In acest sens, preconizam urmatoarele
masuri:
- Organizarea unui birou strategic al administratiei centrale sub coordonarea
directorului general administrativ. Aceasta structura va avea rolul de a identifica cele
mai bune metode de rezolvare a numeroaselor probleme cu care ne confruntam si de a
realiza strategia Th domeniu pe termen scurt si mediu.
- Imbunatatirea comunicarii dintre serviciile de achizitii, financiar-contabil, personal si
departamentul de cercetare prin achizitia de soft-uri specializate.
- Crearea de posturi noi in domeniu, cu personal specializat, in particular la biroul de
achizitii, camine si social.
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- Sustinerea pregatirii profesionale a personalului administrativ prin participarea la
cursuri locale si nationale, si adaptarea permanenta a actiunilor specifice la legislatia
n vigoare.

- Optimizarea colaborarii dintre administratie, departamente, discipline si studenti. Este
obligatia noastra a tuturor de a Tncerca sa scurtam in masura posibilitatilor toate
procedurile birocratice si sa eliminam constrangerile temporale.

- Punerea la punct a unei platforme on-line pentru procedurile de achizitie, care in

prezent se deruleaza pe baza a prea multe ,,hartii printate si eventual, ratacite”.

Asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii este esentiala pentru dezvoltarea UMFT si presupune realizarea de
activitati de excelenta in toate domeniile de activitate, conform standardelor de calitate ale
ARACIS (conform ,fisei vizitei”, www.aracis.ro), a standardelor Asociatieci Europene a
Universitatilor (EUA) si Asociatiei Europene pentru Educatie Medicald (AMEE). Indeplinirea
acestor standarde este esentiald pentru obtinerea calificativului de ,,incredere inaltd” la nivel
institutional si pe toate programele de studiu. Mentionez ca urmatoarea evaluare institutionala a
UMFT va avea loc in 2018 UMFT, iar evaluarea programelor de studiu se va desfasura conform
calendarului ARACIS. Departamentul de Asigurare a Calitatii din Universitate si Facultati a avut
o misiune dificila Tn implementarea rigorilor nationale si internationale. In acelasi timp tintele pe
care si le-a propus au fost atinse. Multe dintre masurile si actiunile din ultima perioada (chiar
daca nu au fost incluse n planul managerial 2012) sunt rezultatul observatiilor departamentului
de calitate. Se impun in continuare urmatoarele actiuni:

- Sustinerea prin toate mijloacele a Departamentului de asigurare a calitatii.

- Cresterea rolului comisiilor specifice pe facultati.

- Colaborare stransa cu Consiliul de administratie (in care propun ca directorul
departamentului sa fie invitat permanent), cu Senatul si mai ales cu comisia specifica.

- Includerea unui numar mai mare de studenti in activitatile departamentului, inclusiv a
reprezentantilor studentilor straini, a doctoranzilor si rezidentilor.

- Referitor la punctul precedent, consider ca este oportuna o reorganizare legata in
special de constituirea de subcomisii (e.g. calitate doctoranzi, calitate rezidenti).

- Sustinerea actiunilor care sa scoata in evidenta gradul de satisfactie al studentilor si
angajatilor, privind activitatea didactica, stiintifica si administrativa.

- Evaluari anuale din partea studentilor si a cadrelor didactice dupa o metodologie
aprobata de Senat (si care sa se desfasoare Tn afara perioadelor de sesiune).

- Prezentarea rezultatelor generale (si nu specifice, conform legii) la consiliul de
administratie si Senat, precum si identificarea de solutii pentru aspectele constatate.
Conducerea executiva va prezenta Senatului raspunsul si solutiile la observatiile
comisiilor de asigurare a calitatii.

- Rapoartele anuale ale departamentului vor fi postate pe site-ul www.umft.ro.

- Participarea la conferinte nationale si internationale de asigurare a calitatii Tn educatia
medico-farmaceutica si la programe de stabilire a standardelor specifice de calitate.

- Participarea in cadrul unor organisme internationale la activitati in parteneriat pe tema
calitatii Tn educatie (recent a fost initiat un proiect al UE in care UMFT este partener-
responsabil pentru calitatea doctoratelor).
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Analiza SWOT
Puncte tari

e UMFT este o institutie de educatie si cercetare cu grad ridicat de incredere.

e Existenta ofertei educationale prin care se pastreaza tendinta de crestere a

numarului de studenti din tara si strainatate la toate programele de studiu.

e Dimensionarea judicioasa a programelor de studiu prin prisma relatiei cost-

beneficiu.

e Resursa umana de calitate, cu medie de varsta foarte buna, a carei punere in

valoare este obligatia viitoarei conduceri.

o Cresterea atractivitatii pentru cariera universitara prin crearea de conditii de

munca foarte bune si salarizare superioara altor universitati.

e Exista resurse financiare pentru a asigura dezvoltarea si indeplinirea tuturor

aspectelor propuse in acest plan managerial.

e Patrimoniu adaptat necesitatilor si Tn consecinta, costuri moderate pentru utilitati.

e Respectarea indicatorilor referitori la cifrele de scolarizare in raport cu oferta si

numarul de cadre didactice.

e Dotarea si amenajarea corespunzatoare a spatiilor de invatamant atat din cladirile

proprii, cat si a celor din spitalele universitare.

e Dotarea cu aparatura specifica, de performanta in cercetare, educatie si actul

medical a majoritatii disciplinelor de la cele trei facultati.

e Acces liber al studentilor la toate resursele de invatare de care dispune UMFT.

e Existenta unor colective de cercetare care au demonstrat de-a lungul anilor

capacitatea de a castiga proiecte prin competitie si de a publica in reviste de larga

circulatie internationala.

e Administratia: experienta angajatilor mai vechi se imbina fericit cu entuziasmul

celor tineri (e.g. secretariatele decanatelor, contabilitate, serviciul personal, birou acte

studii).

e Acceptarea si dezvoltarea caracterului antreprenorial.

e EXista departament si comisii functionale de asigurare a calitatii.

Puncte slabe

¢ Subfinantarea cronica a educatiei de la bugetul de stat si mai ales a celei medico-
farmaceutice, asa cum am scris si in urma cu patru ani.

e Pierderea a numeroase cadre didactice valoroase prin pensionare sau plecare din
sistem, aspect surmontat cu dificultate prin organizarea bianuala de concursuri
pentru posturi didactice.

e Dificultatea de a identifica personal calificat in domeniile auxiliar-administrativ.

e Deficit major de cadre didactice la Facultatea de Farmacie si semnificativ la
Facultatea de Medicina Dentara.

e Inca nu realizam o cercetare translationala, ci observationala, chiar daca acum ,,au
curaj si experienta” [2012: ,, Lipsa de experientd (si poate si de curaj) in cercetare
a colegilor nostri mai tineri. Acest deficit este surmontabil intr-o perioada de
timp relativ scurta.)

e Baza didactica si facilitatile studentesti nu sunt grupate intr-un campus unitar.
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Cresterea continua a numarului de studenti impune reorganizarea si dotarea
continud a spatiilor de invatamant.

Administratia: deficit de personal in segmentul caminelor studentesti si
administratia centrala.

Oportunitati

~Putem deveni Universitate antreprenoriala. Este legal si dorit.”” Am devenit prin
infiintarea unei societati cu unic actionar UMFT, dar acest aspect trebuie
dezvoltat (e.g.un srl pentru IT, microproductie extracte din plante — pentru ambele
existand infrastructura necesara).

Putem aplica o curriculd moderna, centrata pe student, prin care gradul de
atractivitate pentru Universitatea noastra ar creste semnificativ si faciliteaza
schimburile studentesti cu universitatile similare europene.

Se impune mentinerea standardelor ridicate Tn dezvoltarea resursei umane si a
infrastructurii pentru cercetarea stiintifica de performanta.

Introducerea standardelor europene de calitate va permite evaluarea unitara a
programelor de studii.

Implicarea studentilor in activitati stiintifice si de cercetare. Desi vizibila in
prezent, trebuie sa includa cat mai multi studenti.

Putem dezvolta proiecte internationale (H2020, transfrontaliere), in prezent cu
mari sanse de succes, in baza resursei umane si a dotarii.

Mentinerea transparentei in toate domeniile de activitate ale UMFT (evenimente,
concursuri, achizitii, investitii, buget).

Dezvoltarea comunitatii academice prin infiintarea centrului informatic al UMFT,
nca fragil ca structura si personal.

Se impune informatizarea gestiunii studentilor si a serviciului personal/salarizare.

Amenintari

Evolutia socio-economica din tara continua sa fie in prezent putin previzibila,
astfel Incat ne putem astepta la sustinere financiara deficitara.

In unele zone ale universitatii structura personalului este heterogena, nestructurata
in colective cu preocupari comune.

Derularea relativ lentd a programelor de asigurare a calitatii la unele departamente
pot crea dezechilibre in realizarea obiectivelor educationale si de cercetare.

Lipsa de interes a studentilor pentru procedurile de evaluare.

Dificultatile prin care se obtin fondurile pentru investitii si cercetare, datorita
restrictiilor bugetare, inclusiv (recent!) a limitarii cheltuielilor din venituri proprii.
Sunt dificil de anticipat masurile guvernamentale referitoare la strategia de
personal si Universitatea va trebui sa gaseasca mijloace de a suplini deficitele de
personal didactic si auxiliar-administrativ.

Legea 1/2011 a fost modificata de mai multe ori, aplicarea sa fiind dificila. In
acest context, putem astepta o noua varianta si UMFT trebuie sa fie pregatita
pentru aceasta schimbare.
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Ce rezultate asteptam de la acest plan managerial?

Asteptam sa...

- ... dezvoltam o universitate competitiva international, pregatita pentru anul 2020.

- ... generam excelenta in educatie si cercetare.

- ... punem bazele unor programe competitive si atractive in plan international.

- ... crestem Tn clasamentele si ierarhizarile universitare mondiale.

- ... atragem tinerii cei mai talentati pentru formarea viitorului corp academic.

- ... creem conditii cat mai bune si perspective reale in cariera.

- ... crestem veniturile individuale ale tuturor angajatilor.

- ... facem din UMFT un pol de referinta pentru programele de sanatate publica.

- ... implicam activ Universitatea in viata Timisoarei si a zonei de vest a tarii.
dar pentru aceasta, noi toti, trebuie sa actionam.

Planul managerial nu se incheie niciodata...

Planul managerial ,,de mandat” este doar o etapa, scurtd, din viata si istoria unei
Universitati. Istoria trecuta, prezenta si viitoare depinde insa de modul in care aplicam acest plan,
constienti fiind ca vom fi analizati si judecati de generatiile care vin. Noi toti, cei care formam
comunitatea academica — dascili, studenti, intregul personal — avem datoria, care de fapt este o
onoare, de a duce mai departe realizarile predecesorilor. Chiar daca traim intr-un sistem social
adesea confuz, cred ca avem potentialul uman — cel mai important, si material pentru a pune
bazele unei Universitati competitive pe plan national si international n anul 2020. Coerenta
planului strategic ancorat in realitatile momentului, relatiile interumane si valoarea intrinseca
sunt premizele care sustin acest deziderat. Apartenenta la Universitatea de Medicina si
Farmacie Victor Babes din Timisoara ne onoreaza pe toti si cred ca ne stimuleaza sa fim mai
buni in plan uman, moral si profesional. Impreuna, putem genera acel sentiment de méandrie in
randul absolventilor nostri, pentru ca au studiat aici. Noi, toti cei care formam comunitatea
academica, suntem de fapt ,,Universitatea”. Asa cum o facem astazi, asa 0 vom avea, si asa 0
vom preda generatiilor urmatoare.
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