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HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 1/7030/16.06.2016

Avind in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Legea nr. 224/2005 privind modificarea art. 5 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
133/2000 privind invatamantul si postuniversitar de stat cu taxa, peste locurile finantate de la

bugetul de stat,
- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timigoara.

Art. 1. Senatul universitar aproba, cu 34 voturi ,,pentru”, 1 vot ,,impotriva”,

X

1 vot ,,abtinere”,

introducerea sistemului de reclasificare anuald a studentilor in vederea ocuparii locurilor finantate de la
bugetul de stat pentru studii universitare de licenta, in functie de media ponderata.

Art. 2. Prezenta hotérare se aplicd incepand cu anul I, an universitar 2016-2017.

Art. 3. Prezenta hotarare se comunica la:
- Rectorat,
- Prorectorate,
- Decanate,
- Comisiile de specialitate ale Senatului,
- Departamentul Relatii Internationale,
- Directia generala administrativa,
- Compartimentul juridic,
- Serviciul financiar contabil,
- |SSMT, TDSA, LSFT,

- Departamentul Marketing, Relatii publice si

Consiliere, pentru a fi adusa la cunostinta tuturor

celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Octavian Marius Cretu

[/
'l
d '! AL VICTOR BABES"
/ \/\/ WZ\ DIN TIMISOARA
/ N

LG.

Secretar sef universitate adjunct,
Jr. Larisa Geaminu

Vizat/juridic,
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai
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HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 2/7030/16.06.2016

Avénd in vedere:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

Legea nr. 224/2005 privind modificarea art. 5 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
133/2000 privind invatamantul si postuniversitar de stat cu taxd, peste locuirle finantate de la
bugetul de stat,

Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licentd din cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie ,, Victor Babes” din Timisoara, aprobat prin H.S nr. NR.
5/8141/23.07.2015,

Amendamentele depuse de SSMT, nr. 6694/13.06.2016,

Amendamentele depuse de Secretariatul General/Rectorat, nr. 6028/02.06.2016,
Amendamentele depuse de Decanatul Facultitii de Medicina Dentara, nr. 6021/02.06.2016,
Amendamentele depuse de d-nul prof. univ. dr. Andrei Anghel, nr. 5899/30.05.2016,
Observatiile Departamentului Relatii Internationale, nr. 6046/03.06.2016,

Art, 1. Senatul universitar aproba Regulamentul privind organizarea si desfisurarea studiilor
universitare de licentd din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara,
pentru anul universitar 2016-2017, conform anexei, parte integranta din prezenta horarare.

Art, 2. Prezenta hotarare se comunica la:

Rectorat,

Prorectorate,

Decanate,

Comisiile de specialitate ale Senatului,

Departamentul Relatii Internationale,

Directia generald administrativa,

Compartimentul juridic,

Serviciul financiar contabil,

SSMT, TDSA, LSFT,

Departamentul Marketing, Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adusa la cunostinta tuturor

celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Secretar sef universitate adjunct,

/
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai

o Cocdnet.
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HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 3/7030/16.06.2016

Avind in vedere:

- Prevederile art. 213, alin 2, lit. ¢ din Legea educaiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- Adresa MENCS nr. 61/DGIS/R/30.05.2016, inregistratd la UMFVBT cu nr. 5985/01.06.2016,

- Planul strategic al al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara, pentru
mandatul 2016-2020, nr. 6422/08.06.2016.

Art. 1. Senatul universitar aproba Planul strategic al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor
Babes” din Timisoara, pentru mandatul 2016-2020, conform anexei, parte intergranta din prezenta hotarare.

Art. 2, Prezenta hotarare se comunici la:

- Rectorat,

- Prorectorate,

- Comisiile de specialitate ale Senatului,

- Decanate,

- Directia Generala adminstrativa,

- Serviciul RUNOS,

- Compartimentul juridic,

- Departamentul Marketing, Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adusi la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Octavian Marius Cretu Secretar sef universitate adjunct,
Jr. Larisa Geaminu

7T
A9

izat juridic,
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai
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Planul Strategic al Universititii de Medicini si Farmacie Victor

Babes din Timisoara pentru mandatul 2016 - 2020

»Intr-o Universitate moderni nu doar se invata, ci se creeazi ceea ce se
invati. O Universitate de Medicina si Farmacie trebuie si contribuie la
cresterea calitatii actului medical”
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Preambul

Universitatea de Medicind si Farmacie Victor Babes din Timigoara (UMFT) este o
institutie dedicatd formarii specialistilor din domeniul sinatate. Importanta majora reiese din
caracterul prioritar al educatiei si sanatiii in intreaga lume, chiar daca strategia pe termen scurt si
sustinerea financiard nu sunt intotdeauna pe masura agteptdrilor. Oricum, educatia si sinitatea fac
parte dinire elementele de suprastructurd, rezultatele imediate sunt greu de cuantificat, iar legislatia
corespondentd isi face efectele doar dupid citiva ani de la promulgare. Educatia
medicofarmaceutica are o serie de particularitati care trebuie luate in considerare atat la nivel local,
cat si central. Pe de o parte, durata mai lunga de formare a specialistilor de mare valoare, avand in
vedere impactul direct asupra starii de sanatate a populatiei. Pe de alta parte, costurile procesului
educaicnal sunt semnificativ mai mari decét pentru oricare alti specializare. Din aceste motive,
UMEFT trebuie sd promoveze excelenta in toate domeniile de activitate, prin adoptarea de masuri
concrete care s permitd indeplinirea standardelor de inalti performants, acceptate la nivel
international.

Universitatile de Medicina si Farmacie din Romania se confrunti cu o adevirati competitie
att In plan educational, cat si al cercetdrii stiintifice, in care sunt implicate numeroase institutii de
invatamant similare din Uniunea Europeana. Chiar daca in prezent exista internationalizare reals,
cooperare si colaborare in multiple segmente de activitate, competitia pentru ocuparea unui loc cat
mai bun in ierarhizarile internationale este o realitate care isi pune amprenta asupra numarului de
studenti §i doctoranzi, asupra cadrelor didactice si asupra calitatii intregii comunititi academice.
In particular, pentru Facultatea de Medicina/Medicina dentard, rezidentii reprezintd un segment
foarte important, a caror instruire de astiizi ne aratd cum va fi actul medical si starea de sanatate a
populatisi de maine. In prezent, ne confruntim cu numeroase provocéri in practic toate
compartimentele activitatii noastre, respectiv in metodologia educatiei medico-farmaceutice la
nivel de licentd, doctorat si rezidentiat, cu reforma administrativa si nu in ultimul rnd, cu
problemz financiard — eterna, dar si esentiald pentru viabilitatea si performantele oricarei
universititi.

Strategia unei universitati, si implicit a UMFT, trebuie s tini cont de factorii interni, dar
in acelasi timp nu poate face abstractie de contextul international §i conditiile socio-economice
nationale. In cele ce urmeaza voi incerca si punctez aspectele esentiale care consider ci trebuie
dezvoltate, modificate sau chiar nou-introduse, pornind de la premizele (realizarile si greselile) din
trecut si realitétile prezentului, agsa cum le percepem la nivelul intregii comunitati academice.

Contextul International

Komaénia este membru de drept al UE, ceea ce conferd numeroase avantaje, dar ridica si o
serie de probleme care sunt dificil de gestionat la nivel central. In ultimii ani UE traverseazi o
perioada de criza sociala §i economici, care nu pare si aiba rezolvare pe termen scurt prin strategia
adoptatd in prezent. Dimpotriva, in urma evenimentelor generate in anul 2015, unele dintre
probleme par sa devind si mai dificile. Dificultatea este generata de numeroasele zone de conflict
— deschis sau tacit — din lume, care au generat un mare val de imigranti. Acest fenomen a generat
cheltuieli mari, aparent neprevazute in planul strategic al UE. La aceasta se adaugi dificultatile
economice ale tarilor care au aderat recent la UE, si in acest context, este extrem de dificild
realizarea unui plan unitar acceptabil la nivel de educatie si sanatate. Dualitatea educatiesanatate



a influentat semnificativ universitaile si facultdtile de medicina, aspect resimtit mai puternic de
institutiile din Europa centrald si de est, care au fost obligate si adopte masuri de reorganizare
majord pentru a se adapta cerintelor si standardelor actuale ale invatdmantului universitar
european.

Expansiunea UE a creat un cadru comun pentru educatia medico-farmaceutica si pentru
standardele de calitate din sanatatea publica. in multe dintre statele avansate economic, pe langa
crize ecomonica, se constata un deficit major de personal calificat in toate domeniile, iar sanétatea
ocupi unul dintre primele locuri din acest punct de vedere. Libera circulatie in spatiul european,
dreptul la munca si recunoasterea calificarilor a determinat un exod masiv, iar in ceea ce ne priveste
direct, atrage atentia in special migratia medicilor si asistentelor medicale in numér foarte mare
(peste 18.000 de medici, conform Colegiului Medicilor, si un numéar mare, dar necunoscut de
asistente medicale). Acest fenomen are la baza in special nivelul scazut de salarizare, conditiile de
munci si de viatd din tdrile mai slab dezvoltate economic ale UE. La acestea se adaugd lipsa de
experientd in depunerea i managementul de proiecte europene, corelatd cu gestionarea deficitard
la nivel central a proiectelor din domeniile educational si sanatate. Hiatusul economic si conceptual
dintre tarile vest si est europene a determinat adancirea unor deficiente binecunoscute din educatie
si sinatate, care ne intereseaza primordial prin prisma strategiei de dezvoltare a Universitaii.

Educatia medicald este reglementatd la nivelul UE de Directiva EC36/2005, cu
modificirile ulterioare, care include numarul minim de ore de specialitate si disciplinele obligatorii
pentru recunoasterea calificarilor. Respectarea acestei directive face parte integrantd din
programul educational al UMFT. Discutiile demarate in urma cu patru ani in sensul modificrii
acestei directive nu s-au soldat pand in prezent cu schimbari majore, dar Universitatea noastrd
trebuie si fie pregatitd pentru eventualele schimbri strategice ale educatiei din domeniul sanatate.

Educatia in context National

In ultimii 25 de ani societatea civild din Romania a parcurs un drum dificil, adesea ezitant,
care frecvent a creat numeroase probleme, aparent greu de rezolvat. Indiferent de guvernare si de
partidele aflate la putere, in fiecare an ,,0limpic” se afirma ca educatia si sanatatea sunt prioritafi
nationale. Am rdmas in stadiul de prioritati, pentru cd masurile financiare si criteriile de calitate in
cele doui sisteme nu sunt definite clar nici in prezent. in plus, atat educatia, cat si sanatatea sunt
subfinantate cronic si este greu de crezut ci angajatii pot fi mentinuti in sistem prin salariile pe
care le au in prezent si pentru conditiile ,,deosebite” in care isi desfasoara activitatea.

in invitdmantul universitar din Romania s-au produs numeroase schimbari semnificative,
nu numai in executie, ci si in conceptie. Au fost create structuri noi, s-au luat masuri pentru
asigurarea calitatii, dar se pare cd majoritatea nu au fost cele mai potrivite. Nu putem si nu
observam aparitia unui numér mare de universitati noi — atét de stat, cét si private - in perioada
postrevolutionard. Acest fenomen a condus pe de o parte la disiparea resurselor financiare — i asa
sarzce, la disiparea resursei umane si pe de alta, la reducerea selectiei prin admiteri care in mare
parte pot fi considerate formale. Nu este calitatea mea sa apreciez daci este bine sau rdu, dar ceea
ce constatim astazi in fnvatimantul universitar (nivel de cunostinte, abilitati, mentalitati, relafii
colegiale, etc) sunt in cea mai mare parte rezultatul acestor masuri.

in urma cu 5 ani a fost promulgatd Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011), care in
esentd punea, teoretic, accentul pe valoare, organizare si competitie. Din pacate, efectele se lasd
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inca asteptate, cu cea mai mare probabilitate pentru ca in constructia legii nu au fost luate in
considerare toate elementele invatdmantului romanesc pre- si universitar, si a péstrat in structura
elemente vechi (e.g. norma cadrelor didactice universitare), care restrictioneaza flexibilitatea si
adaptareaa structurii de personal in functie de necesitati. Legea pastreaza obligativitatea
doctoratului pentru candidatii la postul de asistent universitar, ceea ce limiteazi drastic accesul
tinerilor absolventi la aceastd pozitie. in plus, a fost modificati de mai multe ori in puncte
importante, ceea ce a creat mari dificultai de aplicare.

Legea Educatiei Nationale a avut consecinte negative resimtite in special de invafamantul
medico-farmaceutic, care pe langi studiile de licentd de lungd duratd exceptate de la procesul
Bologna, este caracterizat de existenta rezidentiatului. Acest aspect se repercuteazi asupra a doud
aspecte majore ale activitdtii noastre: pe de o parte interesul pentru activitatea didactica este redus,
iar pe de alta parte, este preferat rezidentiatul in locul doctoratului cu frecventd, deci rezultatele
din cercetare sunt in consecintd, adicd mult sub asteptarile generale si justifica doar in parte
eforturile financiare in domeniu.

Viitoarele structuri de conducere ale UMFT, respectiv Senatul si Consiliul de administratie
se afld in prezent in fata unei adevirate provociri, deoarece recesiunea economici mondiali si
nationald poate constitui o piedic pentru toti cei care incearc si construiasci si au nevoie de
finantare pentru a reusi. Este posibil ca doar universitatile care vor rezista la aceste presiuni si se
vor demonstra dinamice, flexibile, axate pe excelentd, vor putea trece peste aceastd perioada fara
pierderi majore.

In aceste conditii legislative se impune o strategie coerenta pe termen mediu si scurt, o
echipa de conducere si coordonare dedicata, care si pastreze permanent contactul cu realitaile
nationale, regionale si europene pentru a putea realiza managementul necesar mentinerii
rezultatelor obtinute pana in prezent si dezvoltirii in continuare a Universitatii noastre.

Misiunea si obiectivele UMF Victor Babes

UMFT are ca principaldi misiune formarea de resurse umane pentru domeniile
medicofarmaceutice, stimularea cercetarii inovative, creative si critice, transferul tehnologic al
descoperirilor si cunostintelor in vederea ameliorarii stirii de sinitate a populatiei. Universitatea
trebuie 53 creeze, sd conserve, sd transmiti si si aplice cunoasterea, stimuland performanta
didacticd si stiintifica. intreaga comunitate academici are datoria si promoveze excelenta,
atingerea unor standarde de performantd compatibile cu ceringele societatii nationale si
internationale, la nivel de activitate didactici, de cercetare stiintifica si de asistent3 de sanitate.

Obiectivele care decurg din misiune sunt urmétoarele, de altfel stipulate in Carta UMFT si
Legea Educatiei Nationale:

*  Prin intreaga activitate, dorim si ducem impreuna UMFT in categoria universitatilor

centrate pe educatie si cercetare avansati, chiar daca pana in prezent la nivel national
nu a mai fost organizati o ierarhizare similara celei din 2011.

* Dorim s ne pastrdm si chiar si imbunatatim pozitia ca universitate de excelenta in
ierarhizarile internationale (e.g. Scopus 2011, Scimago 2014). Este de mentionat saltul
obtinut in clasamentul Scimago, de peste 800 de locuri (in prezent 1883 din

12000 de universitati). Desi semnificativ, nu trebuie si ne multumeasca, ci si ne



stimuleze pentru a obtine mai mult. Avand in vedere potentialul uman de care dispunem
este posibil!

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si a personalului
administrativ, prin continuarea masurilor luate in mandatul care se incheie.

Prin activitatea didacticd, dorim ca absolventii nostri la nivel de licentd, rezidentiat si
doctorat sa fie competitivi pe piata muncii, indiferent de tara in care vor lucra.
Dezvoltarea i promovarea unor masuri care sa stimuleze formarea de abilitati practice,
comunicarea §i implementarea atitudinilor profesionale consideram ca vor contribui la
aceste deziderate.

UMEFT trebuie sd rimana atractiva pentru studentii romani si din strdinatate pentru toate
programele de studiu existente, prin calitatea formarii. Reorganizarea serviciilor
(decanate, personal, administrativ si relatii internationale) din ultimii trei ani, corelatd
cu imbunatatirea semnificativa a activitatii didactice sunt esentiale pentru indeplinirea
acestui obiectiv.

Avem obligatia de a crea colective interdisciplinare puternice, care sd sustina cu succes
atét activitatea medico-farmaceuticd, cét si cercetarea de performanta.

Interesul pentru acest obiectiv se manifesta si prin definirea unor centre de cercetare
prin eforturi interne, prin care UMFT are sansa de a deveni pol de excelentd, chiar daca
o astfel de organizare nu are sustinere definita in prezent din partea institutiilor centrale.
UMET are insd in continuare obligatia de a sustine aceste colective, atat prin masuri
legislative interne, cat si financiar.

UMEFT trebuie sa dezvolte in continuare cercetarea stiintificd prin toate mijloacele,
avand in vedere trei aspecte: producerea de cunoastere, dezvoltarea/introducerea
cercetdrii inovative si aplicate, si aplicarea cercetarilor proprii in procesul didactic, cu
impact direct asupra cresterii calitatii actului medical.

UMEFT trebuie si dezvolte o infrastructurd de cercetare performanta, si pregiteasca
profesionisti in domeniu, sa atraga colaborari externe atét prin proiecte de cercetare,
cat si prin publicatii stiintifice.

Schimbarea de atitudine a cadrelor didactice, prin implicarea activa a intregului corp
profesoral in activitatile Universitétii. Desi din acest punct de vedere sunt de remarcat
schimbdri pozitive, viitoarea conducere trebuie sd aiba ca obiectiv promovarea relatiilor
stranse cu toate departamentele, cu studentii si personalul administrativ, astfel incat
UMET sa reprezinte in fapt o comunitate academica reala.

indeplinirea celor trei prioritati europene: definitivarea cadrului celor trei cicluri de
formare, asigurarea calitatii si recunoasterea calificarilor.

Promovarea mobilitatii studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ. in
prezent existd, dar sub nivelul pe care il dorim. Accesarea si dezvoltarea de programe/
proiecte europene specifice poate surmonta aceasta deficienta.

Dezvoltarea economicad a universitatii va asigura cadrul propice pentru activitatea
didactica, cercetare, dar va conferi si stabilitate angajatilor. Situatia financiara actuala
ne confera confort si o relativa stabilitate pentru realizarea obiectivelor propuse.



*  Universitatea trebuie sa incurajeze constituirea structurilor de excelents, pentru a se
putea implica eficient in politicile educaionale si de sanatate la nivel local, national si
international. .

*  UMFT trebuie sa fie deschisa oricaror oportunitati de colaborare si dezvoltare, pastrand
autonomia in raport cu structurile politice si administratia locala.

*  Universitatea trebuie sa se deschida mai mult spre societate prin actiuni specifice
profilului si prin manifestari extracuriculare care si integreze comunitatea noastra
academica in viata orasului, a regiunii si a tarii.

Trebuie sd recunosc cd aceste obiective sunt ambitioase pentru UMFT, care nu este o

universitate mare. Pe de alta parte, le consider obligatorii pentru a mentine Universitatea noastri
ca instituie de educatie si cercetare de referinta in plan national si international.

Principiile strategice

Strategia universitdfii trebuie sa aiba la baza céteva principii, respectate de toti actorii care
formeazi comunitatea academica. Promovand si aplicand aceste principii, avem sansa de a
construi 0 Universitate compatibild cu cerintele mileniului trei.

Calitate: toate actiunile comunitatii academice, ale forului legislativ si ale executivului
vor fi analizate prin prisma parametrilor de calitate acceptati national si international, prin
Comisia de calitate a Senatului universitar si a Departamentului de Asigurare a Calitatii.

Corectitudine: in toate activitatile didactice, stiintifice, administrative profesionale si
extraprofesionale desfasurate in mediul academic. Moralitate si demnitate profesionala.

Transparenti: toate activitdtile si deciziile structurilor de conducere vor fi publice,
cunoscute de intreaga comunitate academica (in forma tiparita, electronica si postare pe site-ul
UMFT), asa cum s-a intdmplat in mandatul 2012-2016.

Excelenta: prin toate actiunile strategice din domeniul didactic, stiintific si administrativ
universitatea va tinti spre performante acceptate si recunoscute la nivel national si international.

Definirea obiectivelor prioritare: pentru fiecare an de mandat, ceea ce va permite
flexibilitate executivului in realizarea dezideratelor si indeplinirii misiunii universitatii.

Gestionarea eficienti a resurselor: va permite transformarea colectivelor performante in
centre de excelentd si in acelasi timp, va oferi posibilitatea dezvoltirii colectivelor recent
constituite.

Dinamica si adaptare la necesititi: va fi incurajata dezvoltarea individuala si colectiva,
prin identificarea angajailor cu performante; strategia va fi adaptata modificarilor legislative,
economice si cerintelor de pe piata muncii.

Colaborare: abordarea proiectelor interdisciplinare, ameliorarea comunicirii dintre
administratie, preclinicieni i clinicieni, deschiderea spre colaboriri interuniversitare la nivel
institutional in plan national si international (conform modelelor deja create).

Creativitate: datorit crizei economice si subfinantirii educatiei si cercetirii, va trebui si
gasim alternative care si permita dezvoltarea universitatii, prin implicarea intregii comunitati
academice.

Adoptarea de misuri realiste: bazate pe potentialul uman si economic al UMFT, si
adaptate contextului national si international.



Dezvoltarea caracterului antreprenorial al UMFT: care raspunde la cel putin trei dintre
obiectivele mentionate mai sus, si in acelasi timp, creeaza conditiile pentru valorificarea propriilor
realizéri originale.

Stabilitatea relatiilor dintre membri comunitatii academice este un principiu care permite
si stimuleaza constituirea colectivelor interdisciplinare, punind astfel bazele performantelor
profesionale si de cercetare.

Am convingerea ca aceste principii strategice, desi numeroase si pretentioase la prima
vedere, nu fac altceva decat sa reflecte activitatea educationald, de cercetare si profesionali pe care
o desfasuram zi de zi.

Realiziri in mandatul 2012-2016

in conditiile crizei economice internationale, multe dintre insitutiile academice si-au
propus doar supraviefuirea. in mandatul 2012-2016, echipa de conducere a universitaii noastre —
s-a zxat asupra unei forme de management functional, care sa favorizeze dezvoltarea institutionala.
Implicit, masurile luate au avut efect i asupra bunastarii tuturor angajatilor si studentilor. Ce s-a
realizat de fapt?

Ca aspecte generale atrag atentia modernizarea curiculara, incurajarea cercetdrii stiintifice
si inovdrii, venituri in crestere semnificativa fata de anul 2011, investitii judicioase in aparaturi
medicala si patrimoniu, cdrora ar trebui si li se acorde continuitate sustenabila in anii care urmeaza.
Concret, realizdrile institutionale, educationale, de cercetare, administrative si sociale sunt
prezentate in continuare.

Institutional s-a imbunatatit semnificativ pozitia in clasamentele internationale si au fost
derulate programe de dezvoltare institutionala in particular prin proiecte de tip POSDRU.
Colaborarea foarte buna dintre Senat si Consiliul de administratie a permis punerea in practici a
unor masuri care si-au pus amprenta asupra tuturor domeniilor de activitate din UMFT. Cele mai
importante realizari au fost prezentate anual, in luna Decembrie, la Zilele Universitatii, aflate in
prezent la cea de a 4-a editie. UMFT a fost evaluat in perioada 2012-2016 de organisme
specializate nationale si internationale, si mentionez calificativul grad de incredere ridicat acordat
de citre ARACIS.

Educational: prin misiunea UMFT educatia medico-farmaceutic reprezinti cea mai
importanta activitate la nivelul studiilor de licentd, masterat si rezidentiat. Scopul principal al
masurilor adoptate a fost acela de a ralia Universitatea noastra la cerintele educatiei
medicofarmaceutice Europene, ceea ce permite integrarea absolventilor nostri pe de o parte, si
faciliteazd mobilitatea profesionald a studentilor si cadrelor didactice. In acest scop au fost
concepute si aprobate de catre Senat urmatoarele masuri:

* Realizarea Comitetului de dezvoltare curriculara, care analizeazi situatiile existente in

domeniu, tendintele internationale, si propune masuri bazate pe realititile locale si
eficientizarea curriculei.

* Redactarea catalogului de cunostiinte si abilitéti practice.
» Finalizarea centrului de abilitati practice pe simulatoare.

* Eficientizarea procesului didactic la nivel de departamente. O Reconfigurarea
programelor analitice.




Asigurarea de echipamente pentru desfasurarea activitatii didactice.
Dezvoltarea de laboratoare de medicina virtuala.
Organizarea de scoli de var3, devenite traditionale.

Studentii: sunt considerati parteneri in procesul educational, fac parte din comunitatea
academicd, si in acest sens, s-au implicat activ in viata Universitatii. Cateva dintre masurile
concrete care li se adreseaza sunt mentionate mai jos.

Redactarea ghidurilor pentru studenti (inclusiv Ghidul bobocului), anual.

Redactarea ghidului de abilititi clinice.

Initierea programului de voluntariat (VADA) pe bazi de contract, conform unui
regulament propriu. In acest fel, mai multi studenti au fost implicati direct in activitatea
de invatare si cercetare.

Modificarea majora a metodologiei de examinare a studentilor (2013), care credem ca
a adus uniformitate, egalitate de sanse §i mai multa obiectivitate in apreciere.
Organizarea anuala a Zilelor Educatiei Medicale, pentru studenti si cadrele didactice,
precum si manifestari similare dintre care amintim Graz Conference for Medical
Education organizata in premieré la Timisoara (si pentru prima data in afara Austriei).
Aceste manifestdri s-au bucurat de mult succes in randul studentilor, iar cadrele
didactice au participat, dar cu entuziasm moderat. Totusi, rezultatele se simt deja si
avem speranta cd noile generatii de cadre didactice vor aplica principiile educatiei
medicale moderne. La aceste manifestari au contribuit semnificativ si colegi din alte
centre universitare din tara, precum si partenerii deja traditionali, de la Viena si Szeged.
Schimbarea structurii anului universitar, sperdm in beneficiul studentilor. In aceasta
forma, pentru absolventi asigura o perioada utils de pregitire pentru rezidentiat.

Reabilitarea anuala a caminelor, incluzand dotarea conform cerintelor actuale. 0 Re-
deschiderea cantinei UMF dupi o inactivitate de 15 ani.

Sustinerea studentilor cu probleme sociale.

Sustinerea activitailor stiintifice, culturale, sportive si sociale.

Acordarea de premii pentru studentii cei mai buni, la recomandarea Decanatelor.
Organizarea de cursuri plenare pentru studenti cu personalitdti marcante ale medicinei
din tara i striinatate.

Personal didactic:

Organizarea bianuald si transparentd a concursurilor pentru ocuparea de posturi
didactice (www.umft.ro) si derularea in conditiile legii a concursurilor pentru ocuparea
posturilor nedidactice.

Angajarea de cadre didactice asociate, din tara si striinatate, aspect care demonstreazi
deschiderea Universitatii spre modalitatile actuale si moderne de educatie medicala.
Respectarea criteriilor nafionale de concurs pentru posturile didactice si criterii proprii
pentru pozitia de sef de lucrari (nestipulate in metodologia nationald, domeniul
sdnatate).

Premii anuale pentru activitatea didactica si stiintifica. Spatiile de invatimant:

A fost data in functiune (2013) cladirea noii Facultéti de Farmacie, dotatd conform
cerintelor actuale, atat ca structurd, cét si ca dotare.



» A fost reabilitata intreaga baza sportiva, care desi nu este mare, acopera o lipsa pe care
o avem de multi ani. O Reabilitarea anuali a spatiilor de invatamant existente.

» Organizarea si dotarea a doud amfiteatre noi (cladirea veche Farmacie, subsol Aula
Magna).

¢ Modernizarea sélilor de lucrari practice si curs Medicina 1 si 2.

»  Modermizarea Facultitii de Medicina Dentara prin reinnoirea aparaturii, si crearea de
laboratoare care s surmonteze dificultatile studentilor de a deprinde abilitati practice.

+ Reamenajarea demisolului cdmin 2, unde functioneaza centrul de abilitati practice.

Cercetarea stiintifici pe care punem un mare accent §i este un obiectiv prioritar, a
progresat prin cateva masuri luate de-a lungul ultimilor patru ani, dupd cum urmeaza.

 Sustinerea proiectelor nationale, regionale si internationale cu sau fara cofinantare din
partea UMFT.

+ Incurajarea si oficializarea doctoratelor in cotuteld, i sustinerea programelor de suport
pentru doctoranzi. Asociat cu reorganizarea formei, continutului si cerintelor
doctoratului la UMFT, impactul asupra contributiilor originale in plan stiintific sunt
deja vizibile.

» Introducerea de grant-uri interne pentru tineri cercetatori si pentru echipe, pentru a
sustine tinerele cadre didactice in conditiile ofertei limitate pe plan national.

» Suport financiar pentru publicarea de articole in reviste cu factor de impact.

+  Achizitionarea de aparaturd de inaltd performantd cu aplicatii in cercetare, dar si in
practica medicala.

+ Respectarea cu strictete a criteriilor stiintifice la concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice.

» Reorganizarea departamentului de cercetare si optimizarea procedurilor
financiarcontabile si administrative de achizitii.

» Sustinerea financiari a colegilor care au redactat si sustinut public tezele de abilitare.
Acest aspect este foarte important si are efect nu numai asupra formarii profesionale,
ci si asupra formdrii noilor coordonatori de doctorat, abilitarea fiind conditie esentiald
in acest sens.

Aceste masuri au determinat cresterea semnificativa a publicatiilor in reviste cu factor
impact, cresterea majora a citarilor independente in literatura a lucrérilor publicate de cadrele
didactice ale UMFT, publicarea de monografii in edituri internationale, organizarea de conferinte,
si nu in ultimul rand, participarea la manifestari internationale in calitate de invited speaker a
cadrelor didactice ale UMFT.

Dezvoltare academici: desi conceptul este relativ recent la noi in tard, s-au facut pasi
importanti, legati in special de dezvoltarea caracterului antreprenorial — acceptat si realizat greu,
dar in prezent functional. Departamentul de dezvoltare academici a conceput o noud imagine si
simboluri pentru UMFT, care au fost popularizate in tara si peste hotare, in particular la targurile
educationale. In consecinti, UMFT a fost preferatd de un mare numir de studenti din striinatate.

Relatii internationale: au fost dezvoltate relatii de colaborare reale cu mai multe
universitati si/sau facultiti de medicind si farmacie din strdinatate, care s-au materializat prin
proiecte comune, lucrdri stiintifice publicate impreuna. De asemenea, au fost optimizate
programele de mobilitati atat pentru cadrele didactice, cat si studenti. UMFT este in prezent
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singura universitate de medicini si farmacie din tar care organizeazi concurs real de admitere
pentru studentii straini, ceea ce sperdm ci a contribuit la selectarea celor mai buni dintre aplicanti.

Hinanciar-contabil. Sustinerea financiard a Universitatii este esentiald pentru dezvoltare
atat in ceea ce priveste veniturile personalului angajat, cat si investitiile. Consideram ci resursele
au fost directionate judicios, pe baza analizei performantelor, a necesitatilor, din dorinta de a crea
o serie de centre de performanta in educatie, cercetare si practica medicala. Resursele UMFT au
provenit din sume bugetare si extrabugetare. Bugetul actual al UMFT ne conferi stabilitate pe de
o parte, si posibilitatea dezvoltarii in anii care urmeazi pe de alta. Cresterea salariala si acordarea
de tichets de masa — deja realizate, sustin aceste afirmatii si sper, cresc atractivitatea absolventilor
pentru cariera didactic.

Administratie: au fost reorganizate practic toate compartimentele administratiei pentru a
asigura functionarea acestora in acord cu cerintele educatiei si cercetirii. S-au depus eforturi mari
pentru completarea personalului din administratie, avand in vedere dificultatea de a identifica
persoanc calificate in domeniile respective. Acest aspect se aplica atat pentru serviciile
administrative propriu-zise (achizitii, tehnic, social, financiar, personal), cdt si decanatele celor
trei facultdti. Consecinta acestor masuri: derularea in conditii optime a achizitiilor,

Comunicarea este esentiala pentru realizarea unor actiuni la nivel de universitate, dar mai
ales pentru functionarea optima in plan educational si de cercetare. In acest sens, au fost corectate
o serie de deficiente, dintre care amintim: 0 Realizarea unui nou site al UMFT — www.umft.ro O
Adrese de mail umft.ro pentru toti angajatii.

¢ Informare §i transparentd prin postarea pe site a tuturor hotérarilor de Senat, consiliu
de administratie, a posturilor didactice si nedidactice, a desfisurérii concursurilor, lista
investitiilor, achizitiilor si proiectelor de cercetare.

*  Sprijinirea formarii psihopedagogice prin colaborare cu UVT si sprijinirea colegilor
care predau la programele care se desfisoara in limbile franceza si engleza.

*  Colaborare deschisa si eficientd cu autoritatile locale, care face parte din strategia
Universitatii de a se deschide spre societate si de a contribui la cresterea calitatii actului
medical.

Asigurarea calititii: este un element cu importanta majori in toate segmentele UMFT,
care a fost dezvoltat de citre Departamentul de Asigurare a Calitatii. Datele furnizate prin
rapoartels anuale si activitatile specifice au condus la adoptarea unor masuri care au optimizat
procesul educational, cercetarea si organizarea activitatilor in universitate. Trebuie mentionate:

¢ Evaluarea anuali a cadrelor didactice de catre studenti.

* Modificarea fisei postului, deveniti din formala — realisti.

¢ Evaluarea anuali colegiali.

*  Redactarea manualului calitatii, bazata pe realititile universitatii noastre si in contextul
legislativ actual.

Bineinteles, sunt incd multe aspecte care poate ar fi trebuit mentionate, dar depasesc cadrul
unui plan managerial. La toate cele mentionate mai sus si-au adus contributia un mare numar de
angajati — cadre didactice (cu sau fara functie oficiald), personal adiministrativ si studenti, carora
le mulfumesc pentru modul in care au inteles sa se implice activ si nu declarativ, in viata acestui
organism viu, pe care il denumim generic Universitatea noastra.
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Realititile actuale ale UMF Victor Babes

Numirul de studenti

Domeniu de licentd. Numarul de studenti inmatriculati la studii de licenta a crescut anual,
panz la aproximativ 6.500, atingdndu-se cifrele maxime la majoritatea programelor de studii. Prin
numérul mare de candidati, suntem una dintre putinele universitati care organizeaza admitere de
tip concurs la toate programele. Au existat programe neperformante prin prisma relatiei cost-
beneficiu si a numarului foarte mic de solicitari (Moase, Laborator clinic, Radiologie imagistica),
si care au fost desfiintate sau intrate in lichidare. Avem numerosi candidati din strdinatate, din
peste 40 de tari, ceea ce ne-a determinat in urma cu trei ani sa introducem admiterea de tip concurs,
in vederea selectiei lor bazaté pe performanta. In ultimii doi ani UMFT a creat o extindere pentru
studii de scurta durata la Lugoj (Asistentd medicala generala si Asistentd de farmacie), care in
prezent functioneaza cu aproape 200 de studenti. Programele analitice au fost revizuite, dar
persistd incé la unele discipline in special preclinice, redundante, cu numeroase date cu utilitate
limitatd pentru practica medicald si de asemenea, teoria prevaleaza inca asupra abilitatilor practice.
Curricula este inca de tip liniar, modificarea preconizatd de trecere la curricula modulara fiind
restrictionatd de Legea Educatiei si statutul cadrelor didactice. A fost initiat deja programul de
studiu al abilitatilor practice de invatare prin simulare pe manechine, dar lipsesc inca explicit din
curriculd comunicarea, managementul, atitudinile profesionale si cercetarea clinica realizata de
studenti. Planurile de invdtamant, cu toate eforturile intreprinse de decanate, nu reflectd
semnificativ centrarea invatdmantului pe student si la anumite discipline numarul de ore este prea
mare in raport cu cerintele invatamantului medical si farmaceutic.

Domeniu de masterat. Cifra masteranzilor inmatriculati la programele de masterat oferite
de citre UMFT a ramas relativ constanta, dar mica. Acest aspect este explicabil pe de o parte prin
exceptarea de la procesul Bologna, si poate, pe de altd parte, pentru ca au utilitate limitatd in
exercitarea profesiunii pe care au ales-o absolventii studiilor de lunga durata.

Domeniu de doctorat. Cu un numar de peste 400 de doctoranzi inmatriculati la inceputul
acestui an universitar, consideram ca scoala doctorald dispune de un remarcabil potential uman.
Activitatea lor de cercetare este ingreunatd de mai multe aspecte: lipsa sustinerii financiare
integrale a programelor doctorale, numarul de burse fiind limitat la 25. Cei mai multi dintre
doctoranzi sunt rezidenti, ceea ce creaza dificultati in organizarea programului de cercetare
stiintifica. A fost modificatd semnificativ curricula scolii doctorale, dar care pana in prezent nu si-
a pus amprenta semnificativ asupra temelor de cercetare si asupra rezultatelor obtinute. Pe termen
mediu, asociat cu cerintele doctoratului la UMFT, aceste aspecte vor crea dificultiti legate in
special de publicatiile originale. In prezent, activitatea de valorificare a rezultatelor obtinute de
catre doctoranzi este minord, iar contributia lor la cresterea prestigiului stiintific al universitatii —
neglijabild. La nivelul Scolii Doctorale lipseste inca organizarea necesara pentru constituirea unor
echipe de doctoranzi care sa studieze concertat temele prioritare propuse de Departamentul de
Cercetare si adoptate de Senat.

Rezidentii sunt oficial studentii Universitatii, iar in prezent in centrul universitar Timisoara
sunt inscrisi peste 1800. Planul general de pregatire se bazeaza pe curricula acceptata pe plan
national si in mare parte, orele de pregitire teoretica si practica sunt incluse in statele de functii.
In sensul respectarii curriculei, UMFT a colaborat bine cu Directia de Sanatate Publica, pentru
care a si creat un soft dedicat activitatii rezidentilor. In ultimii patru ani examenul zonal de
rezidentiat a fost organizat in Timisoara in conditii foarte bune, fird a se raporta incidente.

12




Desfagurarea pregatirii in rezidentiat este grevati de o serie de aspecte practice, generate de
dualitatea de la nivel central in ceea ce priveste aceasti categorie de studenti, respectiv Ministerele
Sanatatii si Educatiei. Poate c si din aceste motive ne confruntdm cu un mare numir de rezidenti
care se detaseaza din Timisoara, si doar un numar mic care vin.

Numirul de cadre didactice este esential pentru desfasurarea optima a procesului

educational. Ne-am confruntat in perioada care a trecut cu reducerea numarului de cadre didactice
pe de o parte prin plecri din sistem, iar pe de alta parte cu interesul mai mic pentru cariera
academicd a absolventilor. Pentru a surmonta deficitul au fost organizate bianual concursuri pentru
ocuparea posturilor didactice, astfel incat institutional s-a obtinut un echilibru.
Atrag a‘entia insd Facultatea de medicina dentard, cu reducere masivi a personalului didactic prin
plecarea in privat, si Facultatea de Farmacie cu numir in usoard crestere, dar incd departe de
necesitétile actuale. Pentru ambele facultiti nu sunt indeplinite in prezent standardele de calitate
asa cum sunt solicitate de agentia nationala. Prin masurile legate de reorganizarea programelor de
studiu, la Facultatea de Medicina se indeplinesc acesti parametri.

FPersonalul nedidactic

Administrativ. UMFT are in prezent cel mai mic numar de angajati in departamentul
administrativ dintre toate universitatile timigorene. Aceastd situatie este generatid de factori
multipli (dintre care amintesc in special imposibilitatea angajarii si prin aplicarea pentru mult timp
aregulei 1 la7) si care determina uneori ducerea la indeplinire relativ lent si greoaie a unor decizii
ale forului executiv.

Auxiliar didactic reprezentat predominant de laboranti si tehnicieni, este in numar mult
prea mic. Majoritatea sunt angajati pentru sustinerea activitatilor educationale si putin sau deloc
pentru cercetarea stiintifica. Lipsa de motivatie asociat cu dificultatea de a gasi persoane calificate
in acest sens fac ca un segment important al activitatii noastre si fie in continuare in mare parte
descoperit.

Cercetarea stiintifica desi s-a dezvoltat semnificativ in ultimii patru ani, are inc o serie
de deficiente. Un numdr relativ mic de discipline s-au axat pe dezvoltarea temelor prioritare ale
universitatii. Inca nu putem spune ca rezultatele cercetarii isi pun amprenta asupra procesului
educational si in acelasi timp, nu se reflects in contributii originale valorificate practic. Exista
centre de cercetare foarte bine dotate, unele cu rezultate foarte bune, dar altele rimase in acelasi
stadiu ca si la inaugurare (e.g. Centrul de Medicina Translationala, nefunctional). A crescut
numdru! de publicatii vizibile in literatur, dar articolele sunt in majoritatea cazurilor de tip
observational, caracterul lor aplicativ si inovativ fiind minor. De asemenea, a scizut numarul de
proiecte nationale, iar aplicatiile pentru proiecte internationale sunt foarte putine, exceptind
proiectele transfrontaliere. De mentionat faptul ¢4 la programul H2020 a fost depus un singur
proiect, ceea ce este putin pentru o universitate care are cadre didactice cu potential foarte bun.

Salarizarea este un aspect foarte important, care conditioneazd atractivitatea pentru
posturile didactice si nedidactice. In urma cu patru ani, personalul didactic a fost incadrat la minim,
aspect corectat la 1 ianuarie 2015 prin incadrare la maxim. De asemenea, din 2014, intregul
personal angajat al UMFT beneficiazi de bonuri valorice. Situatia financiari actuali a UMFT,
chiar dacé nu este infloritoare, permite acordarea de sporuri astfel incat drepturile salariale si fie
mai apropiate de valoarea muncii prestate.

Patrimoniul Universititii. Cladirile aflate in prezent in patrimoniul universititii sunt in
echilibru cu numdrul de studenti inmatriculati, ceea ce asigurd derularea procesului educational in
conditii bune. Aceste aspect a permis constituirea de formatiuni de lucru (serii, grupe) adaptate
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procesului de invatare, in special la nivel de cursuri si lucréri practice. Aceste aspecte sunt foarte
bune la facultitile de farmacie si medicind dentard si in segmentul preclinic al facultatii de
medicini. In invitimantul clinic de la facultatea de medicind existd incd probleme legate de
numsirul mare de studenti la stagii, desi numarul pe grupa este relativ mic prin comparatie cu alte
universititi. Ciminele pentru studenti sunt in prezent suficiente pentru cazare, UMFT fiind una
dintre putinele universitati care onoreaza toate solicitarile, iar dotarea lor asigurd conditii decente,
adaptate perioadei pe care o traversam.

Situatia financiar-contabild. In prezent UMFT traverseaza o perioadd buna din acest
punct de vedere. Pe de o parte finantarea de la buget a crescut semnificativ (de la 21.2 milioane
RON 1n 2013 la 33.4 in 2015) bazat pe strategia universitatii la nivel de studenti bugetati si
indeplinirea indicatorilor luati in considerare de catre UEFISCDI. Pe de altd parte au crescut
semnificativ fondurile extrabugetare, o mare parte provenind din taxele de studii. In aceste conditii,
o treime din bugetul consolidat al universitatii a fost alocat pentru investitii in aparaturd medicala.
Considerdm oportuna aceastd strategie deoarece este obligatorie familiarizarea studentilor si
rezidentilor cu cele mai noi achizitii in domeniu, si in acest fel, UMFT contribuie la cresterea
calitafii actului medical spre populatie. In prezent, UMFT nu are datorii citre niciunul dintre
furnizorii de servicii, aparaturd, utilitati si a onorat toate contractele derulate in timpul mandatului.

Comunicare si deschidere spre societate

Colaborarea cu autoritdtile locale si cele trei universitdfi timisorene a fost dezvoltata si s-
a desfisurat in conditii bune, sperdm benefice pentru toti partenerii.

Compartimentul IT este in prezent insuficient dezvoltat, singurul serviciu complet
informatizat fiind cel financiar-contabil. Lipseste in continuare informatizarea serviciului de
personal si salarizare, precum si informatizarea decanatelor referitor la gestiunea studentilor.
Exceptie face secretariatul postuniversitar, fiind realizat un soft specializat pentru gestiunea
rezidentilor. Deficientele serviciului IT se datoreaza in special lipsei de personal, care migreaza
constant spre marile firme specializate din motive salariale.

Conferingele pe teme extracurriculare au fost organizate pe parcursul ultimilor patru ani,
avand invitati de marca din viata politica, mass-media si culturd. Consideram ca aceste actiuni
aduc un plus de valoare formarii personalitatii studentilor si tinerelor cadre didactice si ar trebui
continuate in mandatul urmator.

Cursurile postuniversitare reprezintd o componentd importantd a pregatirii profesionale
continue. Daca in urma cu cativa ani erau frecvente si cu numar mare de participanti, in prezent
constatim o reducere semnificativa a ofertei. Acest aspect este corelabil (invers) cu timpul alocat
cercetdrii stiintifice si deruldrii proiectelor de cercetare, avand in vedere rigorile stiintifice impuse
de concursurile pentru posturile didactice.

Ce ne propunem si facem in continuare?

In urmi cu patru ani am propus comunitatii academice a UMFT un plan managerial si un
plan operational (www.umft.ro). Obiectivele incluse au fost indeplinite in proportie de peste 90%
si au fost realizate multe altele, neincluse initial. Unele nu au fost realizate, pe de o parte datoritd
caracterului mai putin realist la momentul respectiv, iar altele datoritd constrangerilor legislative.
Din aceste motive consider cd experienta si continuitatea sunt doud elemente care contribuie
esential la reusita unui plan managerial pentru o perioada relativ scurtd, de un mandat, din viata
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Universititii noastre. Esentiale pentru indeplinirea obiectivelor manageriale sunt echilibrul dintre
compartimentele universitatii, tenacitatea conducerii legislative si executive, contributia intregii
comunitafi academice, flexibilitate la provocarile social-economice si adaptare la legislatia
generala i specificd educatiei si sanattii.

Studenti: perspectiva institutionali

Principii strategice. Prin misiunea principala a UMFT, avem datoria de a dezvolta un plan
educational performant, in acord cu cerintele nationale si internationale. Numarul de studenti este
important pentru dezvoltarea universititii, dar si datorita nivelului de finantare de la bugetul de
stat. Prin atractivitatea studiilor din domeniul sinatate, in prezent suntem in situatia fericita in care
la toate programele actuale de studiu pe care le oferim la nivel de licentd am atins cifra maxima de
scolarizare, conform acreditirii ARACIS. Ne propunem si pastrim aceste cifre pentru
invatdméntul medical in limba romana si s crestem treptat numarul de studenti straini, odati cu
cresterea numarului de cadre didactice.

Masteratul este o componentd importantd, desi nu obligatorie pentru educatia
medicofarmaceutic. In prezent este redusd dimensional prin adresabilitate limitata, dar putem face
din masterat un instrument util pentru acoperirea unor deficiente ale sistemului de sanitate.

Studiile de doctorat reprezintd o componenta foarte importanti a activitatii academice. In
prezent jcoala doctorald este bine structurati si puternica, avand in componentd un numar mare de
studenti-doctoranzi si un numdr in crestere de coordonatori (6 confirmati recent prin sustinerea
tezelor de abilitare). In mandatul care a trecut s-a reusit modificarea formei tezei (in prezent
standard), modificarea curriculei scolii doctorale si introducerea unor cerinte specifice ale UMFT,
referitoare la publicatii. In continuare ne propunem cresterea valorii stiintifice a tezelor de
doctorat, susfinerea financiard mai buna a doctoranzilor si valorificarea rezultatelor obtinute prin
cercetare, Consideram ca doctoratul trebuie si fie rezultatul unei minime experiente in cercetare
si profesie, motiv pentru care vom face toate eforturile pentru a elimina conditia doctoratului
pentru ocuparea postului de asistent universitar, aspect inca nereglementat, dar care poate influenta
negativ strategia de personal. In acest sens, se impun o serie de masuri, care sunt prezentate mai
jos.

Pregatirea prin rezidentiat a noilor generatii de specialisti are o importanta capitald pentru
sistemul de sanatate din Romania. ,,Asa cum este rezidentiatul astazi, va fi calitatea actului medical
mdine”. In prezent rezidentiatul se confruntd cu mai multe probleme, dintre care amintesc
dualitatea apartenentei rezidentiatului la doud ministere, finantarea insuficients, examenul de
rezidentiat care se desfasoard dupi o bibliografie invechita si neadaptata necesitatilor actuale,
absenfa in continuare a unui barem de manevre practice obligatorii, lipsa de flexibilitate in
domeniul organizarii pregatirii intre centrele universitare, si nu in ultimul rand, strategia de alocare
a numdrului de posturi de rezidenti i ulterior, oferta pentru posturile de specialist. Ne confruntim
in prezent cu aglomerarea specialistilor in marile centre universitare si absenta lor masiva in
spitalele mici si mijlocii. Asociat cu nivelul de salarizare scizut, nu este surprinzator faptul ci
foarte multi dintre medici aleg varianta plecarii din tara. Cresterea calitatii actului medical in anii
care urmeazd este posibila numai prin rezolvarea acestor probleme. Solutii tehnice.

Licenta:
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Mentinerea examenului de admitere in aceeasi forma, de tip concurs pentru toate
programele, pentru a asigura selectia celor mai buni candidati.

Adaptarea formatiunilor de studiu la spatiile de invatamant existente si repartizarea lor
in stagiile clinice pentru a asigura desfdsurarea optima a programelor de studiu.
Desfasurarea examenului de licenta dupa acelasi model, dar cu intrebari la proba
teoretica adaptate noii bibliografii pentru rezidentiat.

Dezvoltarea unui program de studiu de lunga durata in limba engleza la Facultatea de
Farmacie, avand in vedere solicitérile actuale (60 de locuri).

Dezvoltarea unui program de studiu in limba germana la Facultatea de Medicina
Dentard (50 de locuri). Aceste oferte vor fi popularizate la tdrgurile internationale
organizate in UE si térile din care avem numerosi studenti straini.

Re-acreditarea programului de studiu in limba engleza la medicina, cu alocarea a 200
de locuri (in prezent 100), avand in vedere concurenta mare in domeniu la acest
program din ultimii 3 ani, si cu tendinta crescatoare.

Mentinerea la cotele actuale a numarului de studenti la programele de studiu de scurta
durata, dar asociat cu cresterea calitatii actului educational.

Organizarea examenului de licentd conform rigorilor nationale, insistdnd asupra
cresterii calitatii lucrarii de licentd care trebuie sa reflecte cercetarea efectuata de catre
studenti.

Masterat:

Dezvoltarea si propunerea unor programe de masterat atractive, prin care sd formam
specialisti in domenii de mare interes (e.g. informatica medicala, biologia moleculara,
biotehnologii, s.a.) si care sa aibad corespondent in registrul profesiilor din Roménia.
Conectarea departamentului de masterat la necesititile Universitatii, respectiv a
compartimentului IT, a centrelor de cercetare existente si nou infiintate, cu ofertd de
locuri de munca pentru absolventii de masterat calificati si specializati.

Doctorat:

Solicitarea catre MENCS a cresterii numarului de burse doctorale (de la 25 in prezent
la 50), pe baza performantelor stiintifice ale UMFT din ultimii patru ani.

Realizarea de parteneriate specifice pentru studiile doctorale cu universitati din tara si
strdinatate pentru a creste valoarea si vizibilitatea cercetérilor doctoranzilor.
Constituirea unei file de buget specifice pentru scoala doctorala.

Directionarea temelor de doctorat spre centrele de cercetare de mare performanta
existente in prezent in UMFT. Avem convingerea ca fiecare facultate, specializare sau
cercetare se poate regési intr-o forma sau alta, complet sau partial in oferta acestor
centre.

Particularizarea curriculei scolii doctorale pe grupe de doctoranzi, conform
specializarii, care ar putea fi mult mai utild cursantilor si ar putea crea bazele formarii
unor echipe de cercetare.

Includerea mai largd a doctoranzilor in proiectele de cercetare la nivel institutional si
in activitatea de cercetare a disciplinelor.

Intrucat in multe cazuri doctoratul este coincident cu rezidentiatul, nu militdm pentru
angrenarea doctoranzilor in activitatea didactica cu studentii, ci pentru implicarea lor
directd n cercetare.
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Avand in vedere dificultatile financiare, propun achitarea integrali a taxelor de
publicare a articolelor cu doctoranzi ca prim autor, dupa acceptarea lor la reviste ISI cu
factor de impact. Consider c aceasta stimulare este utili pentru cresterea indicatorilor
stiintifici ai UMFT.

Stimularea si cresterea rolului CSUD si al scolii doctorale in evaluarea valorici a
tezelor de doctorat.

Infiintarea Scolii doctorale la Facultatea de Farmacie, in prezent existind premizele
necesare acestui scop.

Valorificarea la nivel de Universitate prin departamentul de marketing a rezultatelor
obtinute prin cercetdrile doctoranzilor.

Introducerea premiilor pentru doctoranzii cu articolele cele mai bine cotate in literatura
si pentru cei care obtin brevete de inventie si inovare prin cercetdrile doctorale. Premiile
vor fi acordate anual in cadrul Zilelor UMFT.

Memoriu catre MENCS in numele UMFT, prin Consiliul National al Rectorilor si prin
Asociatia Universitdtilor de Medicind si Farmacie pentru suprimarea conditiei
doctoratului pentru accesul la pozitia de asistent universitar.

Rezidenfiat: in mandatul care urmeaza voi incerca la nivel local si national sa propun mai
multe mésuri care sa creeze premizele revitalizarii invatimantului de rezidentiat.

Trecerea integrala (inclusiv financiari) a rezidentiatului la MENCS, singura institutie
abilitatd pentru programe educationale, care poate elibera diplome de absolvire.
Eforturile in aceasta directie se vor desfisura pe plan local, la Consiliul National al
Rectorilor si Asociatia UMF, cu realizarea unui material detaliat pentru cele dou
ministere de resort.

Voi insista pentru constituirea unui capitol separat in fila de buget primiti de la MENCS
si includerea in contractul insitutional a finantirii rezidentiatului, cu cresterea alocarii
de fonduri (in prezent putin mai mare decét la nivel de licent3).

Sustin mentinerea descentralizati a examenului de intrare in rezidentiat, care in ultimii
5 ani s-a desfésurat fara nici un incident. Aceasta chiar daca universitatile organizeaza
integral acest examen, nefiind in subordinea Ministerului Sanatitii (este adevirat, sub
contract de finantare).

Voi face toate eforturile la nivel de CNR si conferintele Decanilor pentru modificarea
majord a bibliografiei pentru acest examen. Aparent pentru medicina a fost finalizata,
speram ca va fi si pusd in practica. Nu acelasi lucru se intampla la Medicina dentara si
Farmacie, ambele cu bibliografie invechitd, care frizeazi ridicolul si in nici un caz nu
testeaza abilitatile candidatilor.

O alta mare problema o reprezinti alegerea specialitatii dupa examen. De aceea propun
infiinfarea unui compartiment in cadrul serviciului de consiliere specific pentru
rezidenti, care sa aiba ca scop identificarea abilitatilor pe care le au. Aceasta pentru ci
in prezent prea putini rezidenti isi pun problema daci pot in adevar face specialitatea
pe care si-au ales-o.

Se impune o reorganizare majora a compartimentului rezidentiat de la UMFT, si poate,
de ce nu, realizarea unei Facultati pentru rezidenti ca structura independent si state de
functii proprii. Aceasta alternativi poate fi luata in considerare, corelat cu fila de buget
separatd, dacd avem in vedere ca numarul de rezidenti este similar cu cel de studenti de
la medicina dentara si farmacie impreuni!
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Se impune de asemenea distribuirea judicioasa a rezidentilor in stagiile de specialitate
pentru cd in anumite clinici sunt mult prea multi (e.g. odontologie), iar in altele prea
putini. Aici am in vedere faptul ca la rezidentii care au reusit la examenul de rezidentiat
se adauga si un numar mare de rezidenti din strainatate.

Participarea efectiva a UMFT la programul ,,Cel mai bun rezident”, initiat recent de
catre rezidenti. Recunosterea calitatii rezidentilor poate contribui la motivarea in plus
a acestora.

Avem in vedere in mandatul care urmeaza incurajarea coordonatorilor de rezidentiat
pentru redactarea de materiale specifice pentru rezidenti, in concordanti cu curricula si
bibliografia de rezidentiat (e.g. indrumatoare pentru abilitti practice, materiale pentru
examenul de specialitate).

UMFT va sustine in continuare clinicile universitare prin achizitia de aparaturad
performanta destinata invatarii in timpul rezidentiatului si cresterii calitatii actului
medical. Consider ca rezidentii trebuie sa fie familiarizati si sa utilizeze inca din primii
ani cele mai moderne mijloace de diagnostic si terapie.

In acelasi sens, la Centrul de abilitati al UMFT vom continua achizitia de manechine
complexe pentru rezidenti (in prezent dispunem de simulator pentru endoscopie
digestiva, obstetrica si laser oftalmologic).

Prin prorectoratul de resort si comisiile de specialitate, voi initia realizarea unui barem
de manevre practice pentru rezidenti, care sa fie aplicat initial la UMFT. Sperand ca
vom reusi s3 indeplinim acest obiectiv, il voi inainta Asociatiei UMF, MS si MENCS
pentru introducerea sa in Legea rezidentiatului.

Propun de asemenea acreditarea unor spitale/sectii mai mici din judet in care rezidentii
din ani mari sa poata efectua stagii de scurtd durata, avand astfel sansa de asi indeplini
baremul de manevre practice.

Voi initia schimburile interuniversitare nationale de rezidenti, avidnd in vedere
dezvoltarea inegala chiar a clinicilor universitare. Am convingerea ca acest proces va
aduce un plus de valoare in pregatirea de specialisti, si pe de altd parte, va uniformiza
in realitate si nu doar in teorie curricula adoptata de MS.

Nu in ultimul rdnd, intreaga comunitate academicd medico-farmaceutica din tara
trebuie sa facd un efort colectiv pentru schimbari legislative majore din domeniul
sanatate, care sa includd explicit situatia rezidentilor care au absolvit examenul de
specialitate.

Admit faptul cd am insistat poate prea mult asupra educatiei medicale din rezidentiat. Fara
astfel de masuri insd, este greu de crezut cd se va schimba ceva, semnificativ, in sistemul de
sanaate si in calitatea actului medical, chiar daca in prezent dispunem de aparatura performanta.
Cel mai important este factorul uman si depinde de noi cum il formam.

Studentii: perspectiva educationali

Principii strategice.

Educatia medico-farmaceutica, asa cum este organizata in prezent la UMFT, este de tip
»clasic”, in mare parte liniar, cu parcurgerea etapelor preclinica si clinicd. Acest sistem are unele
avantaje in particular in planul acoperirii cu cadre didactice, are si dezavanataje, respectiv
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integrarsa limitatd, redundantele in predare si este mai putin centrat pe student. In ultima perioadd
s-au facut unele eforturi pentru a surmonta aceste deficiente prin introducerea abilitatilor practice
incd din primii ani, dar modificari majore sunt restrictionate de Legea Educatiei. Studentii trebuie
sa fie parteneri reali in procesul de organizare a educatiei, si multi dintre ei manifesta entuziasm
in rezolvarea diferitelor probleme. Remodelarea curriculari si reforma educatiei medicale pe care
0 constatdm fin intreaga Europa, trebuie si corespunda asteptarilor studentilor, necesitatilor
invatamantului medico-farmaceutic si posibilitatilor de aplicare la UMFT, in conditiile legislative
nationale. Pe de alta parte, nu este important neaparat cum si cine preda, ci este important ceea ce
stiu absolventii nostri. Cred ca putem aplica metodele adaptate momentului si zonei geografice, si
nu trebuie neapdrat sd copiem modele din alte universitati/tari.
Solutii tehnice

Participarea unui numéar cét mai mare de studenti in procesul de realizare a strategiei
curriculare la nivel de facultate.

Rapoartele asupra evaludrilor efectuate de catre studenti vor constitui documente
importante pentru modificarile curriculare preconizate, avand insa in vedere permanent
directiva europeana EC36/2005, cu modificrile ulterioare.

Alegerea de studenti activi in structura comitetului curricular institutional.
Introducerea explicitd in curriculd a elementelor de comunicare, management, cercetare
stiintifica clinic, a atitudinilor profesionale.

In acelasi timp este important ca in noua orientare curriculari si nu lipseasca
deprinderea de a lucra in echipa.

Incurajarea studentilor de a participa activ in numar cit mai mare la activitatile de
evaluare a cadrelor didactice si procesului educational.

Feedback din partea absolventilor prin societatea Alumni.

Organizarea in continuare a Zilelor Educatiei Medicale pentru studenti in parteneriat
cu Universitatea din Szeged.

Sustinerea studentilor in organizarea si derularea manifestarilor stiintifice.
Selectionarea studentilor cu abilititi teoretice si practice deosebite pentru a fi inclusi in
programul de voluntariat/tutoriat, conform legii si metodologiei aprobate de Senat.
Dezvoltarea programului de mentorat (proiect international depus) prin care sperdm o
conlucrare mai stransa dintre cadrele didactice si studenti.

Promovarea unui dialog constructiv cu organizatiile studentesti, dar si cu studentii care
nu fac parte din aceste organizatii (e.g. studentii straini).

Dezvoltarea programului de voluntariat si tutoriat, care poate contribui semnificativ la
selectionarea si formarea viitoarelor cadre didactice.

Reorganizarea practicii de vard astfel incat si devind un element important in
dobandirea de abilitati practice.

Sustinerea financiara integrala a studentilor pentru achizitionarea de materiale pentru
manevrele practice (e.g. studentii la medicin dentara)

Redactarea anuala a ,,Ghidului bobocului” si ,,Ghidului studentului la medicina si
farmacie”, care sa contina informatii utile studentilor si nu materiale de popularizare a
unor aspecte cunoscute.

Aplicarea si monitorizarea Codului studentului, adoptat de Senatul UMFT.
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- Identificarea de resurse pentru sustinerea financiara a studentilor cu probleme sociale,
inclusiv prin parteneriat public-privat.

- Insist in continuare asupra organizirii macar a unei sedinte anuale a Senatului, dedicati
doar problemelor studentesti (asa cum nu s-a intdmplat in mandatul trecut).

- Sprijin pentru toate activitatile educationale, de cercetare, culturale, sportive si sociale
organizate de studenti, in baza aprobarii de cétre consiliul de administratie si Senat.

- Facilitarea accesului studentilor la locuri de munca in Universitate — fenomen existent
deja — trebuie extinsa, daca avem in vedere abilitatile pe care le au in anumite domenii.

Personalul didactic si auxiliar-administrativ

Principii strategice. Intr-o societate in care se resimte acut nevoia de specialisti in
domeniul sandtate, asigurarea personalului didactic si administrativ trebuie si fie o preocupare
majord pentru orice Universitate. Mirajul ofertelor din domeniu din tirile dezvoltate ne face si
pierdem un mare numar de potentiale cadre didactice si de cadre didactice cu experient3. Din acest
motiv, conducerea UMFT trebuie sa facd permanent eforturi de a asigura personalul necesar
intregii activitati didactice si de cercetare pentru a indeplini standardele de calitate din acest punct
de vedere, pentru toate programele de studiu. Particularizand, se impun masuri majore in special
la facultatile de medicina dentara i farmacie, la care raportul dintre studenti si cadre didactice este
incd departe de minimul necesar. Va trebui si redefinim principalele atributii ale cadrului didactic,
dupii principiile de creator i transmititor de cunoastere, formator de resurse umane, strateg,
planificator, evaluator §i nu in ultimul rdnd, model profesional si social. Se va avea in vedere
angajarea de personal administrativ si auxiliar pentru a acoperi deficitul actual. In acest context,
UMET are obligatia de a realiza o strategie specifica de dezvoltare si atragere a resursei umane,
cu suport pentru toate cadrele didactice. Solutii tehnice.

- Organizarea bianuala a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante in
statul de functii, inisistdind asupra pozitiilor de asistent universitar (perioada
determinatd si nedeterminata), conform legislatiei in vigoare. Desfisurarea acestor
concursuri cu maxima transparentd este esentiald pentru saltul valoric pe care il
preconizam.

- Publicarea posturilor vacante pe site-ul umft.ro, mass-media si reviste/jurnale profilate
pe domeniul politicilor de sanatate.

- Incurajarea angajérii de profesori asociati din tara si striinatate, in conditiile legii.
Procesul este deja vizibil in UMFT, desi la scar redusd. Aceastd strategie ar putea
completa anumite colective deficitare ca numdr, ceea ce ne da timpul necesar pregatirii
tinerei generatii.

- Initierea unor actiuni de motivare a absolventilor UMFT si a cadrelor didactice care au
pérdsit tara de a se reintoarce pe o pozitie academica. Desi avem deja cazuri de acest
tip, sunt inca prea rare pentru a astepta efecte majore.

- Identificarea de specialisti in medicina dentara si farmacie cu titlul de doctor, care pot
fi cooptati ca asociati.

- Colaborare cu celelalte universitati din Timisoara, pentru cadre didactice care predau
materii similare sau identice (biologie, botanicé, chimie, biofizic3, informatici).
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Trebuie sd ducem o politic mai ,,agresiva” pentru ai convinge pe colegii nostri sa isi
sustind teza de abilitare. Sunt in prezent multe cadre didactice care indeplinesc
conditiile si pot deveni coordonatori de doctorat. In consecint, ar creste numarul de
doctoranzi, si potential, de asistenti pe perioadd determinata.
Se va avea permanent in vedere ca gradul de ocupare al posturilor trebuie si fie de 70%
acoperire cu cadre didactice si 25% profesori/conferentiari.
Asigurarea pregitirii profesionale continue a cadrelor didactice.
Identificarea unor noi oportunititi de invatare pe tot parcursul vietii.
Sustinerea programelor de mobilitate pentru cadrele didactice tinere astfel incat si
reprezinte regula si nu exceptia.

- Angajarea prin concurs a personalului auxiliar-administrativ va tine cont de necesitati
actuale, dar si de perspectiva, atét in educatie, cat si cercetare.

Principiile educatiei medico-farmaceutice

Educatia medico-farmaceutica este obiectiv prioritar al Universitatii noastre, si avem o
misiune dificild in conditiile sociale si economice actuale, avand in vedere ci ne-am propus si
raliem UMFT la cerintele internationale. Trecand peste constrangerile legislative, avem datoria de
a oferi studentilor nostri achizitiile moderne din educatie, adaptandu-le la posibilitatile locale si
nationale. Este de la sine inteles ca vor fi respectate toate cerintele directivelor europene, fira de
care recunoasterea studiilor in strainatate nu este posibila. Tendintele internationale in domeniu
pun mare accent pe armonizarea, simplificarea si evitarea redundantelor in pregitirea teoretica si
dobandirea cat mai multor abilitati practice. Armonizarea curriculari nationald este evidents la
unele programe de studiu (medicina, farmacie), dar este lacunari sau lipseste la altele (medicina
dentard, balneofiziokinetoterapie). Chiar daci nu putem implementa educatia integrata complet,
insistdm pentru actiuni care si suplineascd acest aspect. Odatd cu schimbarea generatiilor,
constatam ca se schimba si modul de invatare al studentilor, si nu toti dascalii sunt pregatiti pentru
aceste schimbdri. Conducerea UMFT trebuie si demonstreze flexibilitate prin analiza permanenti
a pietei muncii, cu eventuala infiintare a noi programe de studiu, adaptate cerintelor de moment.
Suntem constienti de dificultdtile care urmeaza, generate in mare parte de cererea in crestere de
absolven(i cu studii medicale, internationalizarea educatiei si cercetarii, dezvoltarea cooperarii
eficiente, infiintarea unor centre de excelenta si reorganizarea bazelor cunoasterii.

Solutii tehnice

- Asigurarea tuturor resurselor materiale necesare derularii optime a educatiei.

- Realizarea unor planuri de invitamant cu valabilitate de 4 ani, propuse de decanate cu
consultarea comitetului curricular, aprobate de Senat.

- Catalogul de cunostiinte teoretice si abilitati practice a fost intr-un final realizat, dar
sperdm sd fie si distribuit disciplinelor si mai ales, aplicat.

- Programele analitice vor fi configurate conform acestui catalog, dupa validarea sa de
catre Senatul universitar. Se impune redactarea programelor analitice in acord cu
bibliografia de rezidentiat pentru toate specializarile de lunga durata.

- Continuarea organizarii scolilor de varad/iarna, cu module integrate pentru facultatea de
medicind. Prin repetitie, la acestea ar putea participa 25-30% dintre studenti,
independent de anul de studiu.
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Organizarea perioadici a unor manifestari pentru cadrele didactice care sa se adreseze
noilor metode de predare — invétare (,,teach the teacher”).

Initierea de actiuni la nivel national pentru uniformizarea curriculara, macar la nivel de
planuri de invatamant. Pot fi admise diferente la programele analitice, care, in fapt,
pastreaza amprenta fiecarei facultdti/universitati.

Biroul de dezvoltare curriculard (functional) va fi implicat mai mult in activitatile
mentionate mai sus, furniznd decanatelor tendintele curriculare actuale.
Eficientizarea educatiei la nivelul departamentelor, asigurdndu-se materiale didactice
adaptate cerintelor actuale. Ludm in considerare la acest capitol si introducerea in
curriculd a ,,discutiilor pe grupuri mici”, utile in special in educatia clinica.

Centrul de Abilitati practice al UMFT dispune in prezent de un spatiu generos, a carui
renovare s-a incheiat recent. Va fi dotat in continuare pentru a acoperi o paleta cat mai
largd a abilitatilor pe care dorim sa le aiba studentii si rezidentii nostri. In acelasi timp,
va fi utilizat si pentru oferta de servicii catre terti pentru cursuri de prim ajutor.

Pentru dezvoltarea abilitatilor este necesard in egala masura modernizarea sililor de
lucrdri practice de la discipline, in care studentii sd poata efectua in realitate ceea ce
invatd doar teoretic. In acelasi scop au fost infiintate deja primele laboratoare virtuale
si intentiondm dezvoltarea altora la disciplinele la care o astfel de activitate este utila.
Sistemul de evaluare a studentilor in forma sa actuala a fost introdus in urma cu trei
ani, in acest fel acordandu-se egalitate de sanse si poate, un grad mai mare de
obiectivitate. Va fi pastrat in aceeasi forma, dar se impune construirea bazelor unui
departament de evaluare in anii care urmeaza.

Introducerea programului de mentorat — un deziderat mai vechi, va fi initiat in cursul
acestui an in baza unui proiect international deja castigat, incluzand cadrele didactice
si studentii, initial de la facultatea de medicina.

Va continua programul de tutoriat, ,,studiul pilot” demonstrand ca avem studenti foarte
buni, responsabili, care pot fi foarte utili colegilor lor mai mici.

Se impun masuri ferme in pregitirea rezidentilor (asupra cdrora am insistat la capitolul
»Studentii: perspectiva institutionald™).

Formarea pedagogica a cadrelor didactice tinere va fi sprijinitd integral de UMFT, in
cadrul contractului reinnoit cu UVT.

Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice, inclusiv prin schimburi de scurtd duratd cu
alte centre universitare din tara.

Cadrele didactice desfasoara activitate educationald si fac eforturi mari pentru a redacta
materiale utile studentilor (in toate limbile de predare). De aceea, vom face toate
eforturile pentru ca activitatea educationald sa fie inclusa explicit, cuantificabil in grila
de concurs pentru posturile de predare, propunand Senatului si MENCS elemente
specifice.

Disciplinele clinice se desfdsoard in spitalele universitare cu care vom colabora in
continuare, identificdnd problemele educationale impreund cu echipele manageriale.
Ne propunem organizarea unei structuri universitare care si includa managerii
spitalelor si directorii medicali, care de altfel, sunt cadre didactice ale UMFT.

UMEFT isi propune pozitia de lider national in domeniul educatiei medicale, contribuind
prin infiintarea Societdtii Romane de Educatie Medicala, oficializarea profesiei de
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»educator medical” la noi in fard, si organizarea de conferinte, mese rotunde si
workshop-uri adresate acestui scop.

- Se impune revitalizarea invitdmantului postuniversitar, in special la nivelul ofertei de
cursuri, iar UMFT va asigura cadrul organizatoric.

- Anual vor fi acordate premiile UMFT pentru performanti in activitatea didactici cu
ocazia Zilelor Universitatii, pe baza evaluarii studentilor.

Cercetarea stiintifica: de la cantitate la calitate

Principii strategice

Cercetarea stiintificd este o componentd majori in strategia UMFT si in acelasi timp, o

misiune. O misiune, pentru cé are pondere foarte mare in vizibilitate internationald, ierarhizare,
dezvoltare, si nu in ultimul rand, aduce venituri. Fara cercetare performanta o universitate este
limitata la nisa educationald, rimanand intr-un spatiu clar-obscur al societatii academice. Strategia
in acest domeniu ar putea fi schematizati in doar citeva cuvinte: producerea de cunoastere —
transfer - difuzare — valorificare. Universitatea trebuie sa fie locul in care se preda ceea ce se obtine
prin cercetare, aceasta fiind de fapt amprenta institutiei, orasului si zonei geografice in care traim.
Universitatea trebuie si producd cunoastere — fundamentala si aplicativa, sa genereze inovare si
valorificare in plan nu numai academic, ci si economic. Desi in ultimii ani am progresat mult, prin
infiintarea de centre de excelentd, laboratoare performante, publicatii in reviste de prestigiu,
proiecte nationale si internationale, avem inca multe de ficut. Membrii comunitatii academice au
demonstrat potential remarcabil de comunicare stiintifica internationald, care trebuie stimulat in
continuare. Performanta in cercetare este indisolubil legata de capacitatea de atragere si retinere a
tinerilor talentati, inovativi, carora sa li se creeze cadrul adecvat. In prezent UMFT include multe
centre de cercetare bine si chiar foarte bine dotate, si totusi, continuim si facem cercetare
observationald si nu translationald. Din acest motiv, finantarea rezulta din proiectele castigate, si
prea putin sau deloc din rezultatele obtinute. Pe de alta parte, finantarea national3 este redusa (din
2010 doar 0.5% din PIB), asa incat avem obligatia sa gasim alte solutii. Imposibilitatea angajarii
de cercetétori ,,profesionisti” ne obliga sa formam noi, cei de astizi, nu numai in directia educatiei,
dar si a cercetdrii. Facem cercetare, si este imbucuritor ci foarte multe cadre didactice s-au
mobilizat exemplar in acest sens. Este insi momentul si fi dim consistenta care ne poate plasa pe
un loc de referinté pe plan international.

Solutii tehnice

- A fost reorganizat departamentul de cercetare si marketing al cercetirii, functional, si
gestioneaza proiectele curente ale UMFT. Ne dorim extensia acestuia la nivel de
precercetare (identificare de oportunitati) si post-cercetare (valorificarea rezultatelor).

- Vom face toate demersurile oficiale pentru a putea angaja cercetitori, pentru a pune in
valoare baza materiald de care dispunem in prezent. In acest fel, avem speranta utilizarii
cu randament bun a unor laboratoare performante inaugurate in ultimii ani.

- Voi sustine din toate punctele de vedere activitatea de cercetare, mai ales la disciplinele
care au mare potential uman antrenat in acest sens. Au fost constituite deja citeva
colective interdisciplinare, aceasta fiind o parte din reteta succesului in cercetare. In
mare parte s-a redus hiatusul preclinic-clinic, dar se poate si mai bine. Desigur, unele
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s-au constituit prin relatii interpersonale si pe baza preocuparilor similare, dar
institutional trebuie incurajatd aceasta mentalitate.

Se impune rafinarea si delimitarea temelor prioritare de cercetare ale UMFT, sperand
cd vom avea centre de mare performanta internationald macar in anumite domenii.
Dispunem fin prezent de cateva centre de cercetare de mare performanta. Voi incuraja
dezvoltarea si utilizarea lor la parametri acceptabili. Aceasta pentru a nu mai intdmpina
probleme de tipul Centrului de medicina translationald, inaugurat in urma cu trei ani,
care nu a functionat deloc si nu are personal dedicat.

Incurajam (sper, mai bine decdt in trecut) depunerea de proiecte nationale si
internationale, chiar dacd UMFT nu va fi intotdeauna lider. In prezent, finantarea
la cateva apeluri anuale. De aceea credem ca trebuie sd depunem proiecte nu numai in
cadrul MENCS, ci si al altor ministere, transfrontaliere, Orizont 2020 (si existd multe
alte posibilitati).

Pentru a surmonta deficitul de apeluri la nivel national, UMFT a initiat proiecte interne
pentru tineri cercetatori i pentru echipe, sperand ca vor stimula mai ales tinerii colegi.
In mandatul care urmeaza aceste proiecte vor fi continuate, sperdnd ca reprezintd un
»antrenament” util pentru proiecte de mare anvergurd. De altfel, rezultatele prin
publicatii au si aparut deja.

Voi continua activitatile legate de modalitatea de a efectua cercetarea, la redactarea
articolelor stiintifice, initiate in urma cu patru ani.

Este esentiala pentru succesul de astizi si de maine, includerea in echipele de cercetare
a studentilor, doctoranzilor si rezidentilor. Sunt entuziasti, au abilitati si pot fi foarte
utili.

UMEFT sustine financiar articolele acceptate pentru publicare in reviste cu factor de
impact pana la limita de 500 de euro. Luand in considerare riscurile economice, sper ca
in anii urmatori vor putea fi sustinute integral.

Voi sustine jurnalul Research and Clinical Medicine (continuator al Timisoara Medical
Journal, www.ResClinMed.eu) care are ca scop marturisit accesul in PubMed si
obtinerea unui factor de impact.

UMFT va sustine financiar toate brevetele de inovare si inventie care pot aduce
beneficii universitatii.

Vor fi acordate in continuare premiile UMFT pentru cercetare, in fiecare an cu ocazia
Zilelor Universitatii. Aceste premii se vor adresa tuturor categoriilor de participanti la
manifestarile stiintifice, membri ai comunitatii noastre academice.

Dezvoltarea si valorificarea cercetarii stiintifice la UMFT reprezinta in prezent o mare
provocare pentru toatd comunitatea noastra academicd. Am convingerea ca prin resursele umane
de care dispunem vom reusi sa ddm o alt fata Universitatii si din acest punct de vedere.

Baza patrimoniald a UMFT: perspective

Principii strategice. Cladirile de patrimoniu ale UMFT, asa cum au fost prezentate mai
sus, acoperd necesitatile educationale de moment. Pentru perspectiva pe termen scurt si mediu se
impune regéndirea distribuirii studentilor in unele clinici universitare, in special la Facultatea de
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Medicini. Pe de alté parte, avem in vedere cresterea numérului de studenti la sectiile cu predare in
limba strdind, precum si faptul ca unele discipline dispun de spatiu redus sau impropriu. Strategic,
trebuie s avem in vedere doua aspecte: fluctuatiile inerente ale numarului de studenti in contextul
national si international actual, si costurile mari (§i in continué crestere deocamdati) ale utilitatilor.
Datorita acestor aspecte cred ca nu este oportund achizitionarea in acest moment a unor noi cladiri,
ci inchirierea spatiilor de care avem nevoie. In viitorul pe termen mediu, nu exclud achizitia de
cladiri, dar trebuie sd o facem cu mare grija, pe baza unei cresteri substantiale a veniturilor proprii.
Din aceste puncte de vedere se impun mdsuri de mentinere, modernizare si dezvoltare a
patrimoniului.

Solutii tehnice.

Cdminele Universitatii vor fi renovate si igienizate anual fiind dotate din fonduri
subventionate de la bugetul de stat in asa fel incat studentii s aiba conditii decente.

Amfiteatrele si laboratoarele din patrimoniu vor fi modernizate conform necesititilor de
moment pentru a asigura cele mai bune conditii de predare/invitare.

Bazele de invatdmant clinic pe care UMFT le utilizeaza pentru procesul educational in
spitale pe bazi de contract vor fi dotate cu aparatura. Au fost deja preconizate contracte de comodat
cu Spitalul nr 4 si CFR pentru reabilitatea spatiilor didactice din incinta.

Extinderea numericd a sdlilor de curs se impune in conditiile in care previzionam cresterea
numarului de studenti. In acest scop avem doua propuneri: supraetajarea cladirii ,,Farmacologie”
si crearea a doud sili de curs a cate 100 de locuri, precum si amenajarea silii de curs et 2 farmacia
,veche”.

Disciplinele care dispun de spatiu limitat (e.g. sandtate publicd, biologie generals,
medicina familiei, limbi moderne) pot sa beneficieze in cel mult doi ani de spatiile pe care le vom
inchiria de la Posta Romana (fostul liceu al postei, aflat in prezent in renovare) si pentru care ne-
am exprimat acordul ferm.

Disciplinele care dispun de spatiu impropriu (microbiologie, balneologie si recuperare):
vom face toate eforturile pentru ca disciplina de microbiologie sa functioneze in cadrul Spitalului
Judetean printr-un program de parteneriat. Pentru disciplina de balneologie si recuperare
preconizim realizarea unui parteneriat cu Statiunea de la Buzias in care studentii pot desfisura
activitatea educationala in conditii mult mai bune.

Extensia pentru programe de scurtd duratd de la Lugoj se va baza predominant pe
inchirierea de spatii de invatamant existente la Universitatea Drigan, care oferd conditii foarte
bune, contractul actual avand valabilitate de cinci ani.

Baza sportiva va fi mentinuta si completata prin reabilitarea salii de sport si reorganizarea
spatiilor anexe.

Infrastructura

Voi mentiona in continuare doar realizérile specifice din ultimii patru ani. Toate acestea
fac parte din strategia de dezvoltare academica.

- A fost finalizatd investifia in Facultatea de Farmacie (inclusiv dotarea cu aparaturd

modernd) si in prezent este cea mai moderna din tard in domeniu (nu doar pentru ci
este ultima construit3).
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- Desi neplanificata in planul managerial precedent, a fost reconditionata vechea cladire
a facultatii de farmacie, care in prezent a devenit un spatiu util didactic (disciplina de
parazitologie moderna, et 1) si un amfiteatru cu 65 de locuri (parter), stiintific (prin
departamentul de cercetare si marketing, parter) si laboratorul de extracte (et 2).
Demisolul va gazdui laboratorul de plastinatie (in prezent organizat in spatiu impropriu
si nefunctional).

- Au fost modernizate cladirile de patrimoniu (Medicina 1 si 2), impundndu-se in
continuare investitii in special la sediul 2 — discipline preclinice.

- A fost finalizat un amfiteatru nou, sub Aula Magna, pentru studentii de la
balneofiziokinetoterapie.

- Editura Victor Babes s-a dezvoltat, publicdnd un numar mare de carti, fiind sustinuta
de o echipa cu inalt profesionalism.

- Imprimeria UMFT a fost dotata cu aparaturd modernd, care permite editarea in conditii
grafice foarte bune.

- Se impune in perioada urméatoare modernizarea centrului de medicina experimentald
conform legislatiei europene aparute recent in domeniul experimentului pe animale.

- Modernizarea la standarde internationale a caminelor din patromoniu.

- Investitiile imobiliare trebuie s serveascé scopurilor pe care ni le propunem, in acord
prezent un birou de audit intern, cu personal, conform legii.

- A fost reorganizata arhiva Universitatii, conform legislatiei in vigoare.

- Au fost realizate, neplanificat in 2012, o serie de laboratoare performante in incinta
Universitatii (Genomica 2, Patologie moleculard), care avem convingerea ca isi vor
aduce contributia la prestigiul stiintific al UMFT.

- A fost organizat si dotat la cerintele actuale un centru de teleconferinte (cladirea
Facultatii de Farmacie).

La acest capitol ar putea fi poate mentionate multe alte aspecte, dar care depasesc cadrul

unui plan managerial.

Strategia financiara

»Banii au valoare doar daca sunt cheltuiti cu intelepciune”. Acest binecunoscut dicton
reflecta destul de bine strategia financiara a universittii, care pe langd acumulérile semnificative
din ultimii patru ani, a dus o politicd sper echilibratd de utilizare a resurselor financiare in
domeniile educational, stiintific si social. Serviciul financiar este in prezent complet informatizat
si are structura de personal calificat adecvatd numeric si profesional. Strategia financiard se
bazeaza pe céteva principii esentiale pentru dezvoltare: asigurarea derularii optime a programelor
de studiu, derularea cercetarii stiintifice, planificarea investitiilor, predictia fondului pentru bunuri
si servicii, si nu in ultimul rand, asigurarea fondului de salar cel putin la nivelul anului 2015.
Bugetul consolidat al UMFT se bazeaza pe fonduri de la bugetul de stat si extrabugetare, si vom
face toate eforturile pentru a realiza o rezerva financiara consistentd care sd confere stabilitate
universititii pe toate palierele. Trebuie si avem in vedere in acelasi timp faptul cé finantarea de
bazi poate fluctua, mai ales in conditiile unei posibile recesiuni economice, si pe de altd parte,
fondurile extrabugetare prevaleaza in prezent asupra celor bugetare. In perioada care urmeazd nu
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se previzioneazi o crestere substantiala a veniturilor de la bugetul de stat. Toate acestea au in
vedere legislatia actuald, dar si modificarile legislative propuse pe termen scurt la nivel
guvernamental, inclusiv noua grila de salarizare (inca nevalidati).

Solutii tehnice:

Planificarea strategica financiard va fi realizatd pe baza estimdrii costurilor medii la
nivel institutional, pe facultati, departamente si servicii. Prin prisma legislatiei
nationale actuale, descentralizarea la nivel de departamente nu este posibila (legea
finantelor publice, a salarizarii si a finantrii invatdmantului superior).

Bugetul UMFT este deja structurat pe file specifice (salarizare, formare personal,
infrastructurd, etc), dar se impune rafinarea sa si acordarea destinatiilor specifice in
anumite domenii. Structurarea bugetului trebuie s fie realista si compatibild cu
dezvoltare durabila.

Planul de executie bugetard se va constitui prin consultare cu structurile executive,
conform contractului institutional si contractului complementar, si va fi prezentat anual
spre aprobare Senatului. Execufia bugetard propriu-zisa va fi prezentata Senatului
bianual si comunitatii academice cu ocazia raportului rectorului.

Finantarea se va efectua in conformitate cu Legea 1/2011, cu modificarile ulterioare.
Vom mentine si creste cu maximum 20% rezerva financiard a UMFT prin depozite in
bancile comerciale si achizitia de titluri de stat. Aceste rezerve sunt destinate in
particular pentru asigurarea fondului salarial si plata utilitatilor.

Se va péstra permanent contactul cu mediul financiar, pentru a sesiza potentialele
avantaje, dar si amenintari, avand in vedere diferentele, uneori majore, intre ofertele
diferitelor banci.

Finantarea de baza (de la buget) asigura in prezent doar supravietuire si dezvoltarea o
asigurdm dominant din venituri extrabugetare. De aceea toti cei care vor face parte din
conducerea executivd trebuie sa identifice noi surse de finantare (e.g. activitate
antreprenoriald, cercetare stiintifica valorificata, oferte de cursuri si servicii spre terti,
si evident sunt inca multe solutii).
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Cheltuirea resurselor financiare trebuie si aiba ca scop dezvoltarea institutionald in
toate compartimentele. Pe de altd parte, nivelul de salarizare este important si
incadrdrile sunt in prezent la maximul admis de legislatie. In conditiile legislative de
astazi pot fi acordate in plus pana la 30% din salariul de baza angajatilor cu performante
deosebite, pe baza unei grile aprobate de Senatul UMFT. Rezerva financiara permite
implementarea acestei masuri.

- Strategia financiara va fi prudenta, adaptatd, permanent evolutiei economice si sociale
din tara, dar si la contextul international.

- Auditarea internd a serviciului financiar se va efectua anual. Ultimul raport al Curtii de
Conturi asupra activitatii UMFT dateaza din anul 2014, si este favorabil la toate
capitolele.

Resurse informationale si tehnologice

Avand in vedere progresele rapide ale tehnologiei informatiei, avem obligatia ca in
mandatul care urmeazd sid adoptdim o serie de masuri prin care sd ne raliem cerintelor si
necesitatilor actuale, dupa cum urmeaza:

Informatizarea reald a gestiunii studentilor la nivel institutional, de decanate si relatii
internationale. In prezent este complet informatizat serviciul financiar-contabil. Solutie: la
propunerea Consiliului de administratie a fost validata achizitionarea unui program performant.

Informatizarea serviciului personal-salarizare, dupa modelul de mai sus. Sursa financiara
a fost prevazuta in bugetul pentru 2016.

Constituire si completarea Registrului Matricol Unic, conform legilor in vigoare.

Centrul informatic al UMFT, in corelatie cu datele prezentate la capitolul UMFT ca
Universitate antreprenoriala.

Adresele personalizate de E-mail @umft.ro au fost realizate, dar multe cadre didactice nu
le utilizeaza inca.

Achizitia si implementarea noilor tehnologii educationale, precum si realizarea unei
strategii de implementare in UMFT.

Biblioteca, asa cum este organizata in prezent, nu este chiar serviciul cu care ne mandrim.
Planurile de modernizare majora au fost deja realizate. Tehnologia informatica (server propriu
bibliotecii, computere, etc) au fost deja achizitionate. Reorganizarea unor compartimente ale
bibliotecii este realizatd. Pentru anul 2016 este planificatd modernizarea in asa fel incat s
dispunem de o biblioteca adaptata mileniului trei. Masuri:

- Posibilitatea de acces nelimitat in baza parolei personalizate (chiar de la domiciliu).

- Facilitati privind cautarea de documente pe teme date si realizarea de copii.

- Continuarea achizitiei de carti/tratate de specialitate din fond prevazut in buget.

- Abonamente la forma printata a celor mai cunoscute jurnale medico-farmaceutice.

- Gasirea unei solutii pentru acces larg la bazele electronice de date stiintifice, deoarece

in prezent programul ANELIS functioneaza greoi, este restrictiv, si pretul — conform
ofertelor este foarte mare.
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Facilitati pentru angajati si studenti
UMFT ofera studentilor si angajatilor o serie de facilitati, care poate fac mai usor de tolerat
unele dintre dificultatile cu care ne confruntdm aproape zilnic. Cateva dintre aceste sunt:

Cantina UMFT, re-inaugurata in anul 2012, pentru personal si pentru studenti. Este
inca putin utilizatd pentru organizarea de evenimente de mici anverguri, dar este un
aspect care meritd dezvoltat, poate chiar de citre organizatiile studentesti.

Intretinerea i modernizarea spatiilor de cazare, cu reparatii si igienizare anuali. Se va
mentine contractul de inchiriere a caminului 1, pierdut prin retrocedare.

Accesul nelimitat la toate sursele de informatie de care dispunem.

Organizarea de citre Universitate a festivitatilor ocazionate de finalizarea studiilor.
Biroul de Consiliere profesionald este deja organizat si functional, avind personal
specializat. Este momentul ca aceastd structurd care oferi informatii asupra
particularitdtilor educatiei medico-farmaceutice si posibilitatilor de angajare pentru
absolventi, sd devind activa in orientarea vocational a studentilor si rezidentilor prin
testare de abilitati cognitive si practice.

Baza sportiva exterioara a fost refacuta la standarde acceptabile.

Organizarea anuala de concursuri sportive (e.g. tenis de masa, sah).

Sustinerea morala si financiara a echipelor sportive ale Universititii.

Utilizarea judicioasd a parcului auto, de altfel mic al UMFT (e.g. asigurarea
transportului cadrelor didactice la extensia Lugoj).

Acces la toate manifestarile profesionale si culturale organizate de Universitate (in
Aula Magna, clubul studentesc Hyperion, Sala Senatului — care au fost mai bine, dar
inca insuficient utilizate).

UMFT ca Universitate antreprenoriali

Legea Educatiei incurajeaza dezvoltarea antreprenoriala a universitatilor. In acest context,
va fi organizat un comitet antreprenorial, condus de un prorector, care va avea rolul de a identifica
oportunitdfile de pe piatd. Cu aprobarea Senatului, aceste oportunititi vor fi valorificate prin
organizarea de firme ale UMFT, care ar putea contribui substantial la cresterea veniturilor proprii
si la crearea de noi locuri de munca. UMFT prin comunitatea sa academica, trebuie si invete sd
,»vandd’” ceea ce stie sd faca cel mai bine: educatie, inovatie, inventie, performanta stiintifica si
profesicnald medico-farmaceutica. Prin aceastd activitate pot fi atrase fonduri substantiale, dar
trebuie dezvoltatd pe baza unei strategii coerente, adaptata pietei economice pe baza principiului
»cerere — ofertd”. Prezint mai jos céteva aspecte:

Dezvoltarea primei societati cu raspundere limitata cu UMFT ca unic actionar este deja
o realitate, si a fost in asa fel constituitd incat sa permita o paleta larga de activitati
comerciale.

Drogheria UMFT este deja finalizatd, dar se impune gestionarea atenta pentru ai asigura
supravietuirea si dezvoltarea in mediul economic.

Infiintarea unei societdi similare in domeniul IT, care pe de o parte ar optimiza toate
achizitiile in domeniu la preturi semnificativ mai mici, si pe de alta, ar permite
angajarea de specialisti IT de care ducem lipsi in prezent.
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Activarea compartimentului de marketing postcercetare, care si propund si dezvolte
solutii pentru valorificarea rezultatelor cercetarii, a brevetelor de inventie si inovare.
Infiintarea unei gradini botanice pentru plante mediciale, in parteneriat cu Primaria
Municipiului Timisoara si USAMYV Timisoara.

Dezvoltarea laboratorului propriu de extracte din plante si microproductie (spatiul este
deja amenajat si dotat — Farmacia ,,veche”), care dupa functionare de 1 an poate fi
acreditat, iar produsele valorificate.

Universitate si societate

Universitateaa trebuie si fie deschisd spre societate si si fie o prezenta activa in viata
orasului si a zonei noastre geografice. Chiar daca aceastd misiune nu este descrisa explicit in Carta
universitard, face parte din integrarea educatiei si cercetérii in viata sociala a orasului nostru si a
zonei de vest a tarii. Sperdm ca factorii decidenti sociali, economici si politici isi vor indrepta
atentia si spre Universitate, dar in acelasi timp, Universitatea trebuie si propuna societitii solutii
pentru problemele din sanatate. De aceea, ne-am propus o serie de activitati realizabile, chiar daci
timpul alocat educatiei, cercetdrii, activititii profesionale face ca ziua de 24 de ore si pari scurt.

Biroul de relatii publice, care va avea misiunea de a realiza relatiile Universitatii cu
autoritatile locale, va derula programele Universitatii in domeniul social si va identifica
relatiile de colaborare cu mediul privat.

Organizarea Muzeului medico-farmaceutic, spatiul destinat acestui scop fiind deja
renovat. Muzeul ar putea fi nu numai o atractie pentru viitori candidati, ci si pentru
turisti. Pentru indeplinirea acestui deziderat sunt necesare o serie de parteneriate cu
specialisti in domeniu.

Organizarea trimestriald a unor conferinte plenare de interes public in Aula Magna, cu
invitati din mediul social, economic, cultural si stiintific din tara si striinitate.
Conferinte de popularizare a achizitiilor recente din domeniul sinitate.

Popularizarea profesiilor medico-farmaceutice in liceele din zona de vest a tarii.
Organizarea de manifestari culturale deschise publicului (lanséri de carte, expozitii,
concerte bianuale la filarmonica Banatul in baza unei conventii deja realizate).

Vom mentine traditia ,,Zilei portilor deschise”, care se adreseaza preferential elevilor
de liceu din anii terminali.

UMEFT va participa activ la actiuni specifice in zona de vest a térii in parteneriat cu
Consiliul Judetean si Primaria Timisoara (cu sustinerea studentilor in actiunile de
voluntariat in teritoriu).

Implicarea universitatii impreuna cu conducerea spitalelor in parteneriat cu autorititile
locale in politicile de sanatate publicd, contribuind la realizarea planurilor strategice
din domeniul sanatate (e.g. Institutul Oncologic Timisoara, in care UMFT va fi
responsabild pentru formarea personalului).

Continuarea si dezvoltarea colabordrii institutionale cu celelalte Universititi din
Timisoara. Cateva exemple in acest sens: formarea de abilitati pedagogice si lingvistice
pentru angajati in colaborare cu UVT, dezvoltarea de masterate comune si contributie
la initierea unui program de studiu nou — biotehnologii medicofarmaceutice cu UPT,
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dezvoltarea de studii experimentale si infiintarea unei gradini botanice de plante
farmaceutice cu USAMVB.

Organizarea anuala de expozitii de aparaturi si tehnica medicald in sediul central.
Organizarea anuala a unui targ de prezentare pentru furnizorii de servicii medicale.
UMEFT trebuie sa fie deschisa spre orice fel de colaborare administrativa, daci aceasta
este in folosul comunititii noastre academice.
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Imaginea Universitatii: beneficii si limite

Cu cea mai mare probabilitate, in ultimii patru ani Universitatea noastrd nu a fost bine
mediatizati. Pe de o parte, pentru ca in anumite perioade a fost ,,prea bine mediatizatd”, si din
pécate pe teme nu neaparat onorante pentru mediul academic. Ca strategie, am considerat ca este
necesari o perioadi de acumuldri, reorganiziri si restructurdri ale unor compartimente cu
performante ale UMFT, si ridicarea calitatii altor departamente, cu rezultate mai modeste. In ultimii
patru ani, discipline practic inexistente ca performanta academica au realizéri notabile, si multe
dintre cele performante tind spre excelenta. De aceea consider ca este un moment propice pentru a
populariza larg pe plan local si national realizérile si oferta UMFT pentru societate. Pe de alté parte,
conducerea executivi s-a reorientat pe plan international, renuntand la participarea formald la
manifestari si societiti cu impact minim sau nul asupra evolutiei universitatii, dar in schimb, a
inserat UMFT in structurile europene cu impact real asupra continutului si calitatii educatiei si
cercetdrii. Pentru popularizarea eforturilor mediului academic din universitate voi propune
urmatoarele masuri:

- Infiintarea unui Birou de presd al UMFT cu personal specializat.

- Organizarea lunara de conferinte de presa referitoare la achizitiile recente in domeniul
educatiei si cercetdrii.

- Promovarea intereselor Universiti{ii in raport cu Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetdrii  Stiintifice §i cu Ministerul Sanatatii, prin intermediul Asociafiei
Universitagilor de Medicind si Farmacie din Romania (activa din 2008).

- Continuarea colaboririi cu UPT si Teleuniversitatea, care in ultimii doi ani ne-a dat
satisfactie prin prisma paletei de reportaje si a probitatii jurnalistice.

- Prin colaboririle dezvoltate in ultima perioadd cu organisme internationale (EUA,
AMEE, s.a.), potentialul uman, educational §i de cercetare va fi promovat in Uniunea
Europeana si in tarile terte, in special in cele din care provin studentii si rezidentii straini.

- Promovarea va include nu numai realizirile cadrelor didactice, ci si activitatile si
realizirile studentilor, evenimentele culturale, sportive, precum si informatii de interes
public .

Reforma administratiei

Compartimentul administrativ are importantd capitala pentru functionarea si dezvoltarea
universitatii. In ultimii patru ani a fost completata lista de personal pentru posturile existente, dar
care sunt incd insuficiente pentru rezultate optime. Se impune transformarea administratiei dintro
structurdi de executie, intr-una de executie si conceptie. In acest sens, preconizam urmatoarele
masuri:

- Organizarea unui birou strategic al administratiei centrale sub coordonarea directorului
general administrativ. Aceastd structurd va avea rolul de a identifica cele mai bune
metode de rezolvare a numeroaselor probleme cu care ne confruntim si de a realiza
strategia in domeniu pe termen scurt si mediu.

- Imbunatitirea comunicirii dintre serviciile de achizitii, financiar-contabil, personal si
departamentul de cercetare prin achizitia de soft-uri specializate.
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- Crearea de posturi noi in domeniu, cu personal specializat, in particular la biroul de
achizitii, camine si social.

- Sustinerea pregitirii profesionale a personalului administrativ prin participarea la
cursuri locale si nationale, si adaptarea permanenta a actiunilor specifice la legislatia in
vigoare.

- Optimizarea colaboririi dintre administratie, departamente, discipline si studenti. Este
obligatia noastrd a tuturor de a incerca sd scurtim in masura posibilitatilor toate
procedurile birocratice si sa elimindm constrangerile temporale.

- Punerea la punct a unei platforme on-line pentru procedurile de achizitie, care in prezent
se deruleazi pe baza a prea multe ,hartii printate si eventual, ratacite”.

Asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii este esentiald pentru dezvoltarea UMFT si presupune realizarea de
activitati de excelentd in toate domeniile de activitate, conform standardelor de calitate ale
ARACIS (conform ,figsei vizitei”, www.aracis.ro), a standardelor Asociatiei Europene a
Universititilor (EUA) si Asociatiei Europene pentru Educatie Medicald (AMEE). indeplinirea
acestor standarde este esenfiald pentru obtinerea calificativului de ,incredere inaltd” la nivel
institutional si pe toate programele de studiu. Mentionez ca urmatoarea evaluare institutionala a
UMEFT va avea loc in 2018 UMFT, iar evaluarea programelor de studiu se va desfisura conform
calendarului ARACIS. Departamentul de Asigurare a Calitatii din Universitate si Facultati a avut
o misiune dificild in implementarea rigorilor nationale si internationale. In acelasi timp tintele pe
care si le-a propus au fost atinse. Multe dintre mésurile si actiunile din ultima perioada (chiar daca
nu au fost incluse in planul managerial 2012) sunt rezultatul observatiilor departamentului de
calitate. Se impun in continuare urmétoarele actiuni:

- Sustinerea prin toate mijloacele a Departamentului de asigurare a calitatii.

- Cresterea rolului comisiilor specifice pe facultati.

- Colaborare strinsid cu Consiliul de administratie (in care propun ca directorul
departamentului s fie invitat permanent), cu Senatul si mai ales cu comisia specifica.

- Includerea unui numir mai mare de studenti in activititile departamentului, inclusiv a
reprezentantilor studentilor striini, a doctoranzilor si rezidentilor.

- Referitor la punctul precedent, consider ca este oportuna o reorganizare legati in special
de constituirea de subcomisii (e.g. calitate doctoranzi, calitate rezidenti).

- Sustinerea actiunilor care sa scoatd in evidenta gradul de satisfactie al studentilor si
angajatilor, privind activitatea didactic, stiintifica si administrativa.

- Evaludri anuale din partea studentilor si a cadrelor didactice dupd o metodologie
aprobatd de Senat (si care si se desfasoare in afara perioadelor de sesiune).

- Prezentarea rezultatelor generale (si nu specifice, conform legii) la consiliul de
administratie si Senat, precum si identificarea de solutii pentru aspectele constatate.
Conducerea executivd va prezenta Senatului raspunsul si solutiile la observatiile
comisiilor de asigurare a calitatii.

- Rapoartele anuale ale departamentului vor fi postate pe site-ul www.umft.ro.

- Participarea la conferinte nationale si internationale de asigurare a calitétii in educatia
medico-farmaceutici si la programe de stabilire a standardelor specifice de calitate.
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- Participarea in cadrul unor organisme internationale la activitati in parteneriat pe tema
calitatii in educatie (recent a fost initiat un proiect al UE in care UMFT este
partenerresponsabil pentru calitatea doctoratelor).

Analiza SWOT

Puncte tari

UMET este o institutie de educatie si cercetare cu grad ridicat de incredere.
Existenta ofertei educationale prin care se pastreaza tendinta de crestere a numarului
de studenti din tard si straindtate la toate programele de studiu.

Dimensionarea judicioasd a programelor de studiu prin prisma relatiei
costbeneficiu.

Resursa umana de calitate, cu medie de varsta foarte bun, a cérei punere in valoare
este obligatia viitoarei conduceri.

Cresterea atractivitdtii pentru cariera universitard prin crearea de conditii de muncd
foarte bune si salarizare superioara altor universitati.

Existd resurse financiare pentru a asigura dezvoltarea si indeplinirea tuturor
aspectelor propuse in acest plan managerial.

Patrimoniu adaptat necesitatilor si in consecinta, costuri moderate pentru utilitati. O
Respectarea indicatorilor referitori la cifrele de scolarizare in raport cu oferta si
numarul de cadre didactice.

Dotarea §i amenajarea corespunzitoare a spatiilor de Invitdmant atat din cladirile
proprii, cét si a celor din spitalele universitare.

Dotarea cu aparaturd specifici, de performantd in cercetare, educatie si actul
medical a majoritatii disciplinelor de la cele trei facultati.

Acces liber al studentilor la toate resursele de invatare de care dispune UMFT. O
Existenta unor colective de cercetare care au demonstrat de-a lungul anilor
capacitatea de a castiga proiecte prin competitie si de a publica in reviste de larga
circulatie internationala.

Administratia: experienta angajatilor mai vechi se imbina fericit cu entuziasmul
celor tineri (e.g. secretariatele decanatelor, contabilitate, serviciul personal, birou
acte studii).

Acceptarea si dezvoltarea caracterului antreprenorial.

Existd departament si comisii functionale de asigurare a calitatii.

Puncte slabe

Subfinantarea cronicd a educatiei de la bugetul de stat si mai ales a celei
medicofarmaceutice, agsa cum am scris si in urma cu patru ani.

Pierderea a numeroase cadre didactice valoroase prin pensionare sau plecare din
sistem, aspect surmontat cu dificultate prin organizarea bianuald de concursuri
pentru posturi didactice.

Dificultatea de a identifica personal calificat in domeniile auxiliar-administrativ.
Deficit major de cadre didactice la Facultatea de Farmacie §i semnificativ la
Facultatea de Medicina Dentara.
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*  Incé nu realizdm o cercetare translationald, ci observational, chiar daci acum ,,au
curaj si experienta” [2012: ,, Lipsa de experientd (si poate si de curaj) in cercetare
a colegilor nostri mai tineri. Acest deficit este surmontabil intr-o perioadd de timp
relativ scurtd.]

*+ Baza didactici si facilitatile studentesti nu sunt grupate intr-un campus unitar.

* Cresterea continud a numdrului de studenti impune reorganizarea si dotarea
continud a spatiilor de invatimant.

* Administratia: deficit de personal in segmentul ciminelor studentesti si
administratia centrala.

Oportunitafi
wPutem deveni Universitate antreprenoriald. Este legal i dorit.” Am devenit prin
infiinfarea unei societati cu unic actionar UMFT, dar acest aspect trebuie dezvoltat
(e.g.un srl pentru IT, microproductie extracte din plante — pentru ambele existand
infrastructura necesars).

* Putem aplica o curricula modernd, centratd pe student, prin care gradul de
atractivitate pentru Universitatea noastrd ar creste semnificativ si faciliteaza
schimburile studentesti cu universititile similare europene.

* Se impune mentinerea standardelor ridicate in dezvoltarea resursei umane si a
infrastructurii pentru cercetarea stiintifica de performanta.

* Introducerea standardelor europene de calitate va permite evaluarea unitari a
programelor de studii.

* Implicarea studentilor in activitati stiintifice si de cercetare. Desi vizibila in prezent,
trebuie sa includa cat mai multi studenti.

* Putem dezvolta proiecte internationale (H2020, transfrontaliere), in prezent cu mari
sanse de succes, in baza resursei umane si a dotarii.

* Mentinerea transparentei in toate domeniile de activitate ale UMFT (evenimente,
concursuri, achizitii, investitii, buget).

* Dezvoltarea comunitiii academice prin infiintarea centrului informatic al UMEFT,
inca fragil ca structura si personal.

* Se impune informatizarea gestiunii studentilor si a serviciului personal/salarizare.
Amenintari

*  Evolutia socio-economica din tard continua sa fie in prezent putin previzibila, astfel
incat ne putem astepta la sustinere financiara deficitar.

+ in unele zone ale universitatii structura personalului este heterogena, nestructurata
in colective cu preocupari comune.

* Derularea relativ lentd a programelor de asigurare a calititii la unele departamente
pot crea dezechilibre in realizarea obiectivelor educationale si de cercetare. O Lipsa
de interes a studentilor pentru procedurile de evaluare.

+ Dificultatile prin care se obtin fondurile pentru investitii si cercetare, datoriti
restrictiilor bugetare, inclusiv (recent!) a limitarii cheltuielilor din venituri proprii.
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Sunt dificil de anticipat masurile guvernamentale referitoare la strategia de personal
si Universitatea va trebui sa giseascd mijloace de a suplini deficitele de personal
didactic si auxiliar-administrativ.

Legea 1/2011 a fost modificatd de mai multe ori, aplicarea sa fiind dificil. In acest
context, putem astepta 0 noud variantd si UMFT trebuie sa fie pregatitd pentru
aceasta schimbare.
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U M F T P-ta Eftimie Murgu nr.2, Timisoara, cod 300041, Roménia
Universitatea de Tel: (40)256204117; fax: (40)256204117

Medicina si Farmacie E-mail: senat@umft.ro; www.umft.ro
,Victor Babes”
din Timisoara

HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 4/7030/16.06.2016

Avénd in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,

- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licentd din cadrul
Universitatii de Medicina §i Farmacie ,,Victor Babes”, aprobat prin H.S. nr.
2/7030/16.06.2016,

- Hotérérea Consiliului de Administratie din 04.04.2016.

Art. 1. Senatul universitar aproba modelul Contractului de studii universitare de licenta si a Actului
aditional la contractul de studii universitare de licenta, pentru anul universitar 2016/2017, conform anexei,
parte integranta din prezenta hotarare.

Art, 2. Prezenta hotaréare se comunica la:

- Rectorat,

- Prorectorate,

- Decanate,

- Comisiile de specialitate ale Senatului,

- Directia Generala Administrativi,

- Serviciul RUNOS,

- Compartimentul juridic,

- SSMT, TDSA, LSFT,

- Departamentul Marketing, Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adusi la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Octavian Marius Cretu Secretar sef unjversitate adjunct,
Jr. Lariga Geamanu

/2 /UN’VER
S/ DE m

t juridic,
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai

/dwc‘ Coolrra___ .
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Anexa lai{‘.z. nr. 4/7030/16.06.2016

it AT 7
FACULTATEA Vigat CF7 A
SPECIALIZAREA V2as 4/)/ Sl g
o~ Y :

CONTRACT DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Nr. / 2016

Art. 1. Pirtile contractului:

In temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G.
nr. 133/2000, aprobata prin Legea nr. 441/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, si art. 1166 si
urm. din Cod civil, s-a incheiat prezentul contract de studii universitare intre partile:

1.1. UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "VICTOR BABES" DIN TIMISOARA,
cu sediul in Timisoara 300041, P-ta Eftimie Murgu nr. 2, cont (lei) RO21TREZ62120F330500XXXX,
deschis la Trezoreria Timisoara, cont (euro) ROS53BTRL03604202A6896600, deschis la Bance}ll
TRANSILVANIA SA - Timisoara, cod fiscal 4269215, reprezentata de Rector, prof. univ. dr. Marius™
Raica, in calitate de institutie de inva{dmént superior de stat acreditatid, denumitd in continuare
UNIVERSITATE

si
2.2.  DUD-na , cu domiciliul in
, Str. ,nr. _ ,ap. __ , judeful , nélscut(é)u,1
la data de , statul , localitatea , identificat(a) cu actul de®
identitate seria __ nr. , CNP , telefon
, e-mail , In calitate de student(a) al(a) Universitatii de Medicina si
Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, Facultatea de ’
specializarea , regim de finatare fara taxa (buget) / cu taxa,

denumit(é) in continuare STUDENT.

Art. 2. Obiectul contractului:

2.1. Prezentul contract are ca obiect derularea activitatilor de invatamant, reglementénd raporturile dintre
UNIVERSITATE, institutie de Invatamant superior prestatoare de servicii educationale, si STUDENT,
beneficiarul de servicii educationale, cu precizarea drepturilor si obligatiilor partilor semnatare, in
concordan{a cu legislatia in vigoare, ordinele ministrului de resort, prevederile Cartei universitare si
hotararile Senatului Universitatii. ror

Art. 3. Durata contractului:

3.1. Prezentul contract se incheie pe durata normala de scolarizare a programului de studii, aga cum este
prevazuta aceasta in actele normative in vigoare, incepand cu anul universitar 2016/2017.

3.2. Prezentul contract va fi completat cu acte aditionale anuale, incheiate cu acordul partilor, la
inceputul fiecarui an universitar, in termenul stabilit prin Regulamentul de organizare si desfasurare a
activitatii didactice in cadrul studiilor universitare de licentd, aprobat de Senatul universitar. Actul
aditional contine urmétoarele prevederi: situatia scolard la finele anului universitar anterior, situatia
creditelor nepromovate, mentiuni privind scolarizarea, disciplinele optionale alese, care devin
obligatorii, cuantumul taxei de scolarizare si documentele solicitate anual (adeverintd medicala,
adeverinta de practica etc.)

3.3. STUDENTUL care nu finalizeaza programul de studii in durata normald, ca urmare a repetentiei, a
reludrii studiilor in caz de intrerupere, sau a reinmatricularii dupa exmatriculare sau retragere, va solicita
obligatoriu incheierea unui nou contract, in conditiile stabilite de universitate la data incheierii acestuia.

Art. 4. Drepturile si obligatiile partilor:
4.1. Drepturile UNIVERSITATII sunt:
a) stabileste conditiile de inscriere, inmatriculare, scolarizare, Intrerupere, exmatriculare, reinscriere si
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Anexi la H.S. nr. 4/7030/16.06.2016

reinmatriculare la studii a studentului;

b) supravegheaza si urmareste modul in care studentul 1si respecta obligatiile contractuale asumate prin
prezentul contract si prin alte contracte incheiate cu universitatea;

c) supravegheaza si urmareste modul in care studentul isi respecta indatoririle de student;

d) stabileste criteriile de ierarhizare anuald a studentilor pe locurile bugetate in conformitate cu
prevederile legale si hotararile structurilor de conducere ale universitatii;

e) repartizeazd anual studenfii pe locurile bugetate, respectiv pe locurile cu taxa, potrivit criteriilor
aprobate de Senatul Universitatii;

f) stabileste cuantumul taxei de scolarizare si a celorlalte taxe;

g) stabileste modul de incasare si termenele de achitare a taxelor de scolarizare si a celorlalte taxe.

4.2. Obligatiile UNIVERSITATII sunt:

a) organizeaza activitafi educationale, inclusiv cele de practica si de verificare a cunostintelor, la nivel
universitar, In conformitate cu prevederile legale, cu normele interne adoptate in baza autonomiei
universitare, respectiv cu planul de invatamant, aprobat de Senatul universitar.

b) incheie cu studentul, la inceputul fiecdrui an universitar, un act aditional la contractul de studii;

c) Inscrie studentul in Registrul matricol unic al universitatilor din Romania;

d) elibereaza gratuit actele de studii (diploma si diploma supliment);

e) organizeaza si permite inscrierea studentului la examenul de finalizare a studiilor;

f) nu face distinctie intre studentii admisi pe locurile cu taxa si cei admisi pe locurile bugetate, in ceea ce
priveste calitatea procesului educational, organizarea formatiunilor de studiu;

g) aduce anual la cunostinta studentilor, cu cel pufin 15 zile inaintea inceperii anului universitar,
cuantumul taxei pentru fiecare an de studiu, prin afisare la sediul facultitii si pe pagina proprie de
internet;

h) nu modifica valoarea taxelor de scolarizare in cursul unui an universitar;

i) evaluaeaza, la Inceputul fiecarui an universitar, locurile finantate de la bugetul de stat ce vor intra in
procedurz de ierarhizare anuald a studentilor.

4.3. Drepturile STUDENTULUI sunt:

a) participi la activitatile didactice si de pregatire profesionald prevazute in planul de invitamant;

b) face parte din comunitatea universitara, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

¢) sustine, in sesiunile programate, examenele si celelalte forme de verificare a cunostintelor dobandite;
d) sustine, in sesiunile programate, examenele de finalizare a studiilor;

e) utilizeaza cu buna credintd baza materiala afectatd procesului educational;

f) beneficiaza de asistenta si servicii complementare gratuite, in limita prevederilor normative;

g) beneficiaza de libertatea de exprimare, cu respectarea limitelor legale;

h) beneficiaza de prevederile Regulamentului de credite transferabile si Regulamentului de acordare a
burselor;

1) studentul care studiaza in regim cu taxa beneficiaza de loc de cazare in cidmin, cu respectarea limitei
capacitatii de cazare disponibile raimasa dupa cazarea studentilor bugetati;

j) beneficiaza de dreptul de restituire a taxei de scolarizare, in caz de retragere sau intrerupere, de la data
aprobarii cererii de catre Consiliul de administratie al universitatii.

k) beneficiaza de toate drepturile, facilitatile si oportunitatile stabilite de legislatia in vigoare, de Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si de reglementarile adoptate de structurile de conducere ale
universitafii.

4.4. Obligatiile STUDENTULUI sunt:

a) indeplineste obligatiile asumate prin contractul de studii universitare si prin orice alte contracte
incheiate ¢u universitatea;

b) indeplineste toate sarcinile ce {i revin potrivit planului de inva{dmant si programelor analitice ale
disciplinelor. Studentul promoveaza anul universitar pe baza numarului minim de 50 credite pentru anii
din interiorul ciclului (anul I si II, pentru primul ciclu, sau anii IV si V, pentru ciclul al doilea), iar pentru
anii terminali de ciclu (IIl si VI) sunt necesare 60 de unitati de credit, respectiv 180 de credite/ciclu —
Facultatea de Medicind si Medicind Dentard si 150 credite/ciclu — Facultatea de Farmacie, conform

2
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Regulamentului de organizare si desfisurare a activitatii didactice in cadrul studiilor universitare de
licentd al UNTVERSITATIL

c) respecta legislafia si toate reglementarile adoptate de catre structurile de conducere ale universitatii,
indeosebi cele referitoare la disciplina si etica universitara;

d) aduce la cunostinta conducerii Facultatii orice situatie de natura si atragd modificarea statutului de
student bugetat sau cu taxa;

e) achita taxa de scolarizare si celelalte taxe stabilite si afisate anual de catre UNIVERSITATE in
cuantumul, modul si la termenul stabilit prin Regulamentele universitatii, aprobate de Senatul
universitar;

f) in caz de retragere/intrerupere, achita taxa de scolarizare pand la data inregistrarii cererii
retragere/intrerupere;

g) nu solicita restituirea taxelor achitate in cazul exmatricularii sau al transferarii la alte institutii de
invatamant superior;

h) completeaza si semneaza actul adifional la contractul de studii universitare la inceputul fiecdrui an
universitar, in termenul stabilit de conducerea facultatii;

i)alte obligatii prevazute de Codul drepturilor si obligatiilor studentului.

Art. 5. Plata si conditiile de plata a taxei de scolarizare (se aplica studentilor in regim cu taxa):

5.1. Cuantumul taxei de scolarizare se stabileste anual de catre Senatul Universitatii si se aduce la
cunostinté in conditiile prevazute de prezentul contract.

5.2. Taxa de scolarizare pentru anul universitar 2016-2017 este de ........... euro/an de studiu, care se
achita in lei, la cursul EURO comunicat de BNR, in ziua platii, sau euro, conform Regulamentului
taxelor de scolarizare si alte taxe, direct la casieria universitatii sau in contul bancar indicat in
Regulamentul taxelor.

5.3. Taxa de scolarizare se achita integral sau in rate, la termenele si in conditiile stabilite si anuntate de
universitate, conform Regulamentului taxelor de scolarizare si alte taxe.

5.4. Neachitarea taxelor de scolarizare in termenele si conditiile stabilite de universitate conduce la
interdictia participarii studentului la examene si confera universitatii dreptul de a exmatricula studentul,
cu toate consecintele aferente exmatricularii.

5.5. Studentul exmatriculat pentru neachitarea taxelor datorate se poate reinscrie in programe de studii
oferite de universitate, doar in conditiile achitarii debitelor datorate acesteia.

Art. 6. Incetarea si rezilierea contractului:

6.1. Contractul de studii inceteaza la momentul finalizarii studiilor. Obligatiile nascute pana la data
incetarii trebuie executate in conditiile contractuale.

6.2. Contractul de studii se reziliaza de drept, in urmatoarele cazuri: retragerea de la studii, transferul la
alta institufie de invatamant superior, intreruperea studiilor si repetentia. Obligatiile nascute pana la data
incetarii contractului trebuie executate in conditiile contractuale.

6.3. Contractul poate fi reziliat unilateral de universitate pentru neindeplinirea obligatiilor de catre
student, prin exmatricularea acestuia. In acest caz, universitatea este indreptatita la recuperarea debitelor
acumulate de catre student pana la data exmatricularii si/sau a unor daune materiale.

Art. 7. Redistribuire anuala

7.1. Locurile bugetate se ocupa in functie de rezultatele obtinute la concursul de admitere, pentru
studentii din anul I, respectiv de rezultatele obtinute in anul universitar precedent, in cazul studentilor
din ceilalti ani de studii, prin reclasificare in functie de media ponderat3, cu exceptia studentilor straini
care studiazd pe cont propriu valutar si a studentilor cu taxa proveniti din transferul de la alte universitati
particulare, Studentii cu taxa proveniti din transferul de la alte universitati particulare vor fi reclasificati
in anul urmator.
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7.2. La inceputul fiecarui an universitar, se va face reclasificarea studentilor pe‘locurile de studiu
bugetate in functie de media ponderata, in ordine descrescatoare, incepand cu studentii integralisti.
Reclasificarea se refera la toate locurile bugetate ale fiecarui an de studiu din UMFVBT, in functie de
numarul de locuri cu finantare de la bugetul de stat, cu exceptia cazurilor sociale.

Listele cuprinzand studentii bugetari §i studentii in regim cu taxd, semnate de decanul facultitii, vor fi
afisate la avizierul fiecarei facultati.

7.3. Reclasificarea anuala a studentilor se face conform prevederilor Regulamentului de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de licenta, aprobat de Senatul universitar.

Art. 8. Alte clauze

8.1. Orice ingaduinta din partea UNIVERSITATII nu poate fi interpretata ca o renuntare la clauzele de
exmatriculare stipulate.

8.2. Studentul se obliga sa respecte prevederile Legii securititii si sanatatii in munca nr. 319/2006.

8.3. In cazul aparitiei unor litigii izvorand din interpretarea, executarea sau rezilierea prezentului
contract, care nu pot fi rezolvate pe cale amiabild, partile se vor adresa instantelor competente din
Timisoara,

8.4. Prezentul contract s-a incheiat la UNIVERSITATE, in 2 (dou#) exemplare, cate unul pentru fiecare
parte contractanta.!

8.5. Pentru UNIVERSITATE prezentul contract este semnat de cadtre Decanul Facultatii,
, imputernicit de Rectorul UNIVERSITATII, in baza

Deciziei nr.

RECTOR, STUDENT,
Prof. univ. dr. Marius Raica

ANEXA
LA CONTRACTUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

DISCIPLINELE OPTIONALE ALESE.
(Disciplina aleasa devine obligatorie)

STUDENT,

! Contractul, vizat de Oficiul Juridic al universitatii si vizat CFP, a fost aprobat de Senatul universitar prin HS nr. 4/7030/16.06.2016.
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FACULTATEA
SPECIALIZAREA

ACT ADITIONALNR. __/ (nr. matricol)/ /(data)
LA CONTRACTUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

Art. 1. Partile contractului:

in temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr.
133/2000, aprobata prin Legea nr. 441/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, si art. 1166°§i urm., s-a
incheiat prezentul contract de studii universitare intre partile:
1.1. UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "VICTOR BABES" DIN TIMISOARA, cu sediul
in Timisozra 300041, P-ta Eftimie Murgu nr. 2, cont (lei) RO21TREZ62120F330500XXXX, deschis la Trezoreria
Timigoara, cont (euro) ROS3BTRL03604202A6896600, deschis la Banca TRANSILVANIA SA - Timisoara, cod
fiscal 4269215, reprezentata de Rector, prof. univ. dr. Marius Raica, in calitate de institufie de invatamént superior
de stat acreditatd, denumita in continuare UNIVERSITATE si

2.2. DUD-na , cu domiciliul in ;
str. ,nr. _ ,ap. ___ , judetul , nascut(d) la data de , statul
, localitatea , identificat(a) cu actul de identitate seria ___ nr. .
CNP , telefon , e-mail , in calitate de
student(d) al(a) Universitatii de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, Facultatea de
, specializarea , regim de finatare fara
taxd (buget) / cu taxa, anul universitar 2016-2017, an ___, grupa, , denumit(a) in continuare STUDENT.
Art. 2, Situatia scolara la finele anului universitar anterior, 2016-2017.
Media: sau Numar de credite promovate:
CREDITE NEPROMOVATE :
Disciplina Examinator Disciplina Examinator

MENTIUNI PRIVIND SCOLARIZAREA (se trec anii de repetentie, exmatriculare, scoatere din evidenta,
intreruperea studiilor)

(Situatia scolara se certifica de secretariat.) Secretar (semnatura),
Art. 3. Disciplinele optionale alese. (Disciplina aleasi devine obligatorie)

2; .
Art. 4. Taxa de scolarizare pentru anul universitar 2016-2017 este de ...... euro/an de studiu si se achita in lei, la
cursul EURO comunicat de BNR, in ziua platii, sau euro, conform Regulamentului taxelor de scolarizare si alte
taxe, la casieria universitatii sau in contul bancar indicat in Rgulamentul taxelor de scolarizare si alte taxe.
Art. 5. Celelalte clauze ale contractului de studii universitare de licentd nu se modifica.
Art. 6. Actul aditional se incheie in doua exemplare.! Pentru UNIVERSITATE, prezentul contract este semnat de
catre Decanul Facultatii, , imputernicit de Rectorul UNIVERSITATIL, in
baza Deciziei nr.

RECTOR, STUDENT,
Prof. univ. dr. Marius Raica

! Actul aditional, vizat de Oficiul Juridic al universitatii §i vizat CFP, a fost aprobat de Senatul universitar prin HS nr. 4/7030/16.06.2016.




5% UMFT

/S N2\ P-ta Eftimie Murgu nr.2, Timisoara, cod 300041, Romdnia
l‘g. ‘?:g 'Z| Universitatea de Tel: (40)256204117; fax: (40)256204117

x\%‘\ i‘, /S| Medicina si Farmacie E-mail: senat@umfi.ro; www.umft.ro
‘f%/f'@’ ,Victor Babes”

2] HQM i
\/7?'/'150‘1"/ din Timisoara

HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 5/7030/16.06.2016

Avénd in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- Propunerea d-nei prof. univ. dr. Danina Muntean, nr. 4694/03.05.2016,

- Avyizul favorabil al prorectoratului stiinific, nr. 5929/31.05.2016,

- Hotérarea Consiliului de Administratie din 07.06.2016.

Art. 1. Senatul universitar aproba propunerea de acordare a titlului de Visiting Professor al
Universitéfii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes™ din Timisoara, d-lui dr. Denis Angoulvant, profesor
Medicind Cardiovasculara la Spitalul universitar si Universitatea ,,Francois Rabelais” din Tours, Franta.

Art. 2. Prezenta hotérére se comunici la:

- Rectorat,

- Prorectoratul stiintific,

- D-na prof. univ. dr. Danina Muntean,

- Departamentul Relatii internationale,

- Serviciul RUNOS,

- Compartimentul juridic,

Departamentul Marketing Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adusi la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Octavian Marius Cretu Secretar sef universitate adjunct,
Jr. Larisa

Vizat juridic,
C.j. dr. Codrina Mihaela Levai

BABE$»

BT oFwer Cocliuima.
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Catre Consiliul de Administratie al UMF ,,Victor Babes” din Timiso ra, APROBAT !
|
!

ONSILIUL DE ADMINISTRATI
DF OL Eo/f
(Data)

Stimate Domnule Rector, 34’ % (u&%&%& :t[(l')&?ju,ﬁtc
Subsemnata, Prof. Dr. Danina Muntean, Disciplina de Fiziopatologie - Dept. Il Stiinte funmw.
prezenta va rog sa@ binevoiti a aviza acordarea ftitlului de Visiting Professof\D-I r. Denis
ANGOULVANT, profesor de Medicing Cardiovasculara la Spitalul universitar si Universitatea Francois
Rabelais din Tours, Franta, Directorul Dept. de Pedagogie Medicald al Facultdti de Medicina si
presedintele in exercitiu al Diviziunii de cercetare a Societatii Franceze de Cardiologie (Groupe de
Reflexion sur la Recherche Cardiovasculaire, GRRC).

Mentionez ca& Prof. Denis ANGOULVANT este un colaborator si sustinator constant al colectivului de
cercetare al Disciplinei de Fiziopatologie a UMFVBT, aspect dovedit de:

- contributia la semnarea unui acord de cooperare intre universitatea noastra si cea din Tours;

- participarea in calitate de lector invitat la conferinta si Workshopu-ul de cercetare avansata “Sudden
Cardiac Death & Cardioprotection” desfasurat la Timisoara, in perioada 6-9 septembrie 2012

- colaborerea in activitatea de cercetare si publicarea de articole in parteneriat cu membrii ai disciplinei
de Fiziopatologie n reviste cu FI (conform listei de lucrari din CV-ul atasat)

- acceptarea coordonarii in cotuteld a unei teze de doctorat - parte din activitatea de cercetare fiind
derulata Tn cadrul Laboratorului de cercetare EA4255 al Universitatii din Tours, Tn cadrul caruia domnia
sa coordoneaza grupul de cercetare in domeniul ischemiei-reperfuziei miocardice.

De asemenea, precizez ca Prof. Dr. Angoulvant va fi prezent in universitatea noastra pe data de 15
iulie 2016 pentru sustinerea publicd a tezei in cotuteld si respectiv, va sustine in cadrul Institutului de
Boli Cardiovasculare conferintele intitulate: "Preventing myocardial ischemia reperfusion injuries: 30
years of translational research" si respectiv, "New strategies to reduce residual risk after acute coronary
syndrome'".

Anexez CV-ul si lista de lucrari a Prof. Dr. Denis Angoulvant.

/ [ ?Lﬂ AL aé A \’Ckﬁ &%ALgem&bltéﬁons ratie,
(/A— 4 WM

e ——— Prof. Dlj/ Danina Muntean
g v /
Timisoara.s.os.zme\J/‘(M\ /
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ANGOULVANT DENIS
Birth date 05/05/1970 birth place Boulogne Billancourt (Hauts de Seine) — Nationality: French
Personal address: 18, Rue des Prébendes - 37000 TOURS - France
Tel +33 62 836 6889

Current position: Professor of cardiovascular medicine Tours University Hospital and Frangois Rabelais
University. Director of the department of medical pedagogy of the faculty of medicine.

Professional address: USCI

Hbépital Trousseau

CHRU de Tours

37044 TOURS Cedex 9, France

Tel assistant: +33 2 47 47 46 52 - Tel direct: +33 2 47 47 90 51
Fax: +33 2 47 47 74 68 - email: d.angoulvant@chu-tours.fr
MD national registration number N° RPPS : 10003119715

Academic degrees:
-Accreditation to supervise research 2010 (Lyon 1 University).

-Philosophiz Doctor (cardiovascular physiopathology) 2008 (Lyon 1 University).
-Medical Doctor and specialist in cardiovascular disease 2002 (Lyon 1 University).
-Master of sciences 2001(Lyon 1 University).

Clinical carer:

-Resident in cardiovascular disease 1996 & 2002 Lyon University Hospital. Gold medal award in 2003.
-Chief resident in cardiovascular diseases (May 2005 - April 2008) Lyon University Hospital.
-Assistant professor (May 2008 — July 2011) Lyon University Hospital.

-Senior cardiologist (August 2011 — August 2012) Tours University Hospital

International fellowship:
From 06/2003 to 04/2005 Laboratory of experimental therapeutics (Dr. Richard Weisel and Ren-Ke Li) Toronto
General Research Institute, Toronto, Ontario, Canada.

Grants and awards

-French National Academy of Medicine "Albert Sezary" award 2003.

-Grant "Lavcisier" French Ministry of foreign affairs 2003.

-PhD grant from the Fédération Francaise de Cardiologie

-Research grants from the Fédération Frangaise de Cardiologie and the national Biomedical agency

Membreships

-President of the research branch of the Société Frangaise de Cardiologie(GRRC)

-President of the « Association de Cardiologie Centre Val de Loire (ACCVL) », regional branch of the Fédération
Frangaise de Cardiologie.

Research

-Head of thz ischemia reperfusion team in the EA4245 research lab « Dendritic cells Immunomodulation and
transplantation » Frangois Rabelais, University Labex MABIMPROVE and FHU SUPORT. | am conducting research (3
PhD students) regarding « modulation of myocardial injuries by dendritic cells during ischemia reperfusion : role of
inflammation signalling ».

-Director of the clinical research group « coronary disease and myocardial ischemia » (academic and industrial
studies).

- International collaborations with Pr Danina Muntean Victor Babes University of Medicine and Pharmacy, Romania
and Pr Barry Rubbins University of Toronto, Canada

Teaching activity

Teaching coordinator of the master program host graft relationship in organ transplantation. Faculty of medicine:
Cardiovascular physiology for 2™ year students and coronary artery disease and intensive care for 4t year students.
Director of the university diploma of medical pedagogy

Scientific production
71 international publications in PubMed.
H Index: 20 (Web of Science)
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Original publications in international peer reviewed journals

MiauxY., Guermazi A., Gossot D., Bourrier P., Angoulvant D., Khairoune A., Turki C., Bouche E. Laser guidance system
for CT-guided procedures. Radiology. 1995. 3

Angoulvant D., Mohammedi |., Duperret S., Bouletreau P. Septic shock caused by Mycobacterium tuberculosis in a non-
HIV patient. Intensive Care Med. 1999

Angoulvant D, Clerc A., Benchalal S., Galambrun C., Farre A., Bertrand Y., Eljaafari A. Human mesenchymal stem cells
suppress induction of cytotoxic response to alloantigens. Biorheology. 2004;

Angoulvant D., Fazel S., Li R.-K. Myocardial angiogenesis following stem cellimplantation. Moll Cell Biochem. 2004
Fazel S., Angoulvant D., Weisel, R.D., Li R-K. Cardiac regeneration by cell transplantation. Invited commentary. Ann
Thorac Surg. 2004

Fazel S., Angoulvant D., Desai N., Yang S., Weisel R.D., Li R.-K. Cardiac restoration: frontier or fantasy? Caii J Cardiol.
2005 Mar; 21(4):355-359

Yang $., Fazel S., Angoulvant D., Weisel R.D., Li R.-K. Cell transplantation for heart disease: the clinical perspective.
Evidence Based Cardiovascular Medicine. 2005

Sam J., Angoulvant D., Fazel S., Weisel R.D., Li R.-K. Heart cell transplantation after myocardial infarction. Coron
Artery Dis. 2005

Fazel 5., Tang G.H.L, Angoulvant D., Cimini M., Weisel R.D., Li R.-K., Yau T.M. The current status of cellular therapy for
ischemic heart disease. Ann Thorac Surg. 2005 Jun;79(6):52238-47.

Kim 20, Tian H, Prasongsukarn K, Wu J, Angoulvant D, Wnendt S, Muhs A, Spitkovsky D, Li RK. Beneficial effect of
human unrestricted somatic stem cells transplantation on infarcted heart function: preclinical study in porcine model.
Circulation 2005.

Fazel S, Chen L, Weisel RD, Angoulvant D, Seneviratne C, Fazel A, Cheung P, Lam J, Fedak PW, Yau TM, Li RK. Cell
transplantation preserves cardiac function after infarction by infarct stabilization: Augmentation by stem cell factor. J
Thorac Cardiovasc Surg. 2005

Degousee N, Angoulvant D, Fazel S, Stefanski E, Saha S, lliescu K, Lindsay TF, Fish JE, Marsden PA, Li RK, Audoly
LP, Jakobsson PJ, Rubin BB. c-Jun N-terminal kinase mediated stabilization of microsomal prostaglandin E2 synthase-1
mRNA regulates delayed microsomal prostaglandin E2 synthase-1 expression and prostaglandin E2 biosynthesis by
cardiomyocytes. J Biol Chem. 2006

Faze| S, Cimini M, Chen L, Li S, Angoulvant D, Fedak P, Verma S, Weisel R.D, Keating A, Li R-K. Cardioprotective c-
kit+ cells are from the bone marrow and regulate the myocardial balance of angiogenic cytokines. J Clin Invest 2006
Ferrera R, Bopassa J-C, Angoulvant D, Ovize M. Post-conditioning protects from cardioplegia and cold ischemia via
inhibition of mitochondrial permeability transition. J Heart Lung Transplant 2007

Thibault H, Piot C, Staat P, Bontemps L, Sportouch C, Rioufol G, Cung TT, Bonnefoy E, Angoulvant D, Aupetit JF, Finet
G, André-Fouét X, Macia JC, Raczka F, Rossi R, Itti R, Kirkorian G, Derumeaux G, Ovize M. Long term benefit of
postconditioning. Circulation. 2008

Degousee N*, Fazel S* Angoulvant D*, Stefanski E, Liu P, Arab S, Dawood F, Lindsay T.F, Sun S, Butany J, Li R-K,
Audoly L, Schmidt R, Pawelzik S, Jakobsson P-J, RubinB.B. Microsomal prostaglandin E2 synthase-1 regulates
cardiomyocyte hypertrophy and prevents heart failure after acute myocardial infarction. Circulation 2008

Fazel 8, Chen L, Angoulvant D, Li S.-H, Weisel R. D, Keating A, Li R.-K. Activation of c-kit is necessary for mobilization
of reparative bonemarrow progenitor cells in response to cardiac injury. FASEB J. 2008

Piot C, Croisille P, Staat P, Thibault H, Rioufol G, Mewton N, Elbelghiti R, Cung T, Bonnefoy E, Angoulvant D, Macia C,
Raczka F, Finet G, André-Fouét X, Revel D, Kirkorian G, Monassier J-P, Derumeaux G, Ovize M. Effect of cyclosporine
on reperfusion injury in acute myocardial infarction. New England Journal of Medicine2008

Fazel S. Angoulvant D, Li R.-K. Mesenchymal stem cells engineered to over-express stem cell factor improve cardiac
function but have malignant potential. J Thorac Cardiovasc Surg. 2008
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Medaghri-Alaoui T, Angoulvant D, Celard M, André-Fouét X. Propionibacterium acnes endocarditis on an aortic

prosthesis in a patient carrying a pace maker. Med Mal Infect. 2008

Angoulvant D, Fazel S, Weisel R.D, Lai T.Y,Fedak P.W, Chen L, Rafati S, Seneviratne C.K,Degousee N, Li R-K. Cell-
based gene therapy modifies matrix remodeling after a myocardial infarction in TIMP-3 deficient mice. J Thorac
Cardiovasc Surg 2009.

Angoulvant D, Cucherat M, Rioufol G, Finet G, Beaune J, Revel D, Laville M, Ovize, M, André-Fouét X. Preventing
Acuts Decrease in Renal Function Induced by Coronary Angiography (PRECORD): a Prospective Randomized Trial.
Archives Cardiovasc Dis 2009 Nov;102(11):761-7.

Mewton N, Croisille P, Gahide G, Rioufol G, Bonnefoy E, Sanchez I, Cung T.T, Sportouch C, Angoulvant D, Finet G,
André-Fouét X, Derumeaux G, Piot C, Vernhet H, Revel D, Ovize M. Effect of Cyclosporine on Left Ventricle Remodeling
after Reperfused Myocardial Infarction. J Am Coll Cardiol 2010

Angoulvant D, Ivanes F, Ferrera R, Matthews P G, Nataf S, Ovize M. Mesenchymal stem cells conditioned media
atterjuates in vitro and ex vivo myocardial reperfusion injury. J Heart Lung Transplant 2011

Angoulvant D, Sanchez I, Boussel L. Late diagnosis of an incomplete Cantrell's syndrome on CT scan. Archives
Cardiovasc Dis 2011

Bejan-Angoulvant T, Bergerot C, Juillard L, Mezergue A, Morelon E, Pouteil-Noble C, André-Fouét X, Angoulvant D.
Myocardial microvascular disease and major adverse cardiovascular eventsin patients with end stage renal disease:
Rational and design of theMICROCARD Study.Nephrol Dial Transpl 2012

Ghario A, De Paulis D, Li B, Augeul L, Couture-Lepetit E, Gomez L, Angoulvant D*, Ovize M. Modification of
mitochondrial permeability transition and ROS production by Coenzyme Q analogues in isolated rabbit heart
mitochondria. J Mol Cell Cardiol 2012.

Fauchier L, Pellegrin C, Bernard A, Clementy N, Angoulvant D, Lip G.Y.H, Babuty D. Comparison of frequency of major
adverse events in patients with atrial fibrillation receiving bare metal versus drug-eluting stents in their coronary arteries.
Am J Cardiol 2012

Degousee N*, Simpson J*, Fazel S*, Scholich K*, Angoulvant D, Angioni C, Schmidt H, Korotkova M, Stefanski E, Wang
X-H, Lindsay T-F, Ofek E, Butany J, Jakobsson P-J, Keating A, Li R-K, Geisslinger G, Backx P, Rubin B B. Lack of
microsomal prostaglandin E2 synthase-1 in bone marrow derived myeloid cells impairs left ventricular function and
increzses mortality after acute myocardial infarction. Circulation 2012

Bejan-Angoulvant T, Baguet JP, Erpeldinger S, Boivin JM, Mercier A, Leftheriotis G, Gagnol JP, Fauvel JP, Giraud C,
Bricca G, Gueyffier F. For the IDEAL Study Group. The IDEAL Study: Towards Personalized Drug Treatment of
Hypertension. Therapie. 2012.

Arbellle P, Angoulvant D, Zuj K, Patier J, Desveaux B, Quilliet L, Charbonnier B.Four-Dimensional Speckle Tracking for
Assessing Improvement in Left Ventriclar Contractility After Coronary Angioplasty. Ultrasound Med Biol. 2013

Muntsan D.M, Ordodi V, Ferrera R, Angoulvant D. Volatile anesthetics and cardioprotection - lessons from animal
studies. Fund Clin Pharmacol 2013.

Mirica S.N, Duicu O.S, Trancota S. L, Fira-Mladinescu O, Angoulvant D, Muntean D.M. Magnesium orotate elicits acute
cardioprotection at reperfusion in isolated and in vivo rat hearts. Canadian Journal of Physiology and Pharmacology
2013

. Roche-Nagle G, Bachynski K, Nathens AB, Angoulvant D, Rubin BB. Regionalization of services improves access to

emergency vascular surgical care. Vascular. 2013

Desestret V, Riou A, Chauveau F, Cho TH, Devillard E, Marinescu M, Ferrera R, Rey C, Chanal M, Angoulvant D,
Honnorat J, Nighoghossian N, Berthezéne Y, Nataf S, Wiart M. In vitro and in vivo models of cerebral ischemia show
discrepancy in therapeutic effects of M2 macrophages.PLoS One.

Bernard A, Fauchier L, Pellegrin C, Clementy N, Saint Etienne C, Banerjee A, Naudin D, Angoulvant D. Anticoagulation
in patients with atrial fibrillation undergoing coronary stent implantation. Thromb Haemost. 2013

Duicu OM, Angoulvant D, Muntean DM. Cardioprotection against myocardial reperfusion injury: successes, failures, and
perspectives.Can J Physiol Pharmacol. 2013.
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Mewton N, Thibault H, Roubille F, Lairez O, Rioufol G, Sportouch C, Sanchez |, Bergerot C, Cung TT, Finet G,

Angoulvant D, Revel D, Bonnefoy-Cudraz E, Elbaz M, Piot C, Sahraoui |, Croisille P, Ovize M. Postconditioning
attenuates no-reflow in STEMI patients. Basic Res Cardiol. 2013 £

Saint-Etienne C, Angoulvant D, Simeon E, Fauchier L. Antiplatelet therapy strategies after percutaneous coronary
intervention in patients needing oral anticoagulation. Future Cardiol. 2013

Chadet S, Jelassi B, Wannous R, Angoulvant D, Chevalier S, Besson P, Roger S. The activation of P2Y2 receptors
increases MCF-7 breast cancer cells migration through the MEK-ERK1/2 signalling pathway. Carcinogenesis. 2014
Prurier F, Angoulvant D, Saint Etienne C, Vermes E, Gilard M, Piot C, Roubille F, Elbaz M, Ovize M, Biére L,
Jeanneteau J, Delépine S, Benard T, Abi-Khalil W, Furber A. The RIPOST-MI study, assessing remote ischemic
perconditioning alone or in combination with local ischemic postconditioning in ST-segment elevation myocardial
infarction.Basic Res Cardiol. 2014

Abrial M, Da Silva CC, Pillot B, Augeul L, Ivanes F, Teixeira G, Cartier R, Angoulvant D, Ovize M, Ferrera R. Cardiac
fibroolasts protect cardiomyocytes against lethal ischemia-reperfusion injury.J Mol Cell Cardiol. 2014

Fauchier L, Clementy N, Saint-Etienne C, Simeon E, Angoulvant D, Bernard-Brunet A. Efficacy of new oral
anticoagulants in patients with atrial fibrillation previously treated with warfarin: a meta-analysis of randomized controlled
trials. Int J Cardiol. 2014

Kelvin AA, Degousee N, Banner D, Stefanski E, Leén AJ, Angoulvant D, Paquette SG, Huang SS, Danesh A, Robbins
CS, Noyan H, Husain M, Lambeau G, Gelb M, Kelvin DJ, Rubin BB. Lack of group X secreted phospholipase A,
increases survival following pandemic H1N1 influenza infection. Virology. 2014

Chiari P, Angoulvant D, Mewton N, Desebbe O, Obadia JF, Robin J, Farhat F, Jegaden O, Bastien O, Lehot JJ, Ovize
M. Cyclosporine protects the heart during aortic valve surgery. Anesthesiology. 2014

Thullizz M, Angoulvant D, Le Lez ML, Jonville-Bera AP, Pisella PJ, Gueyffier F, Bejan-Angoulvant T. Cardiovascular
Events and Bleeding Risk Associated With Intravitreal Antivascular Endothelial Growth Factor Monoclonal Antibodies:
Systamatic Review and Meta-analysis. JAMA Ophthalmol.

Ivanes F, Isorni MA, Halimi JM, Fauchier L, Saint Etienne C, Babuty D, Angoulvant D, Brunet-Bernard A. Predictive
facters of contrast-induced nephropathy in patients undergoing primary coronary angioplasty. Arch Cardiovasc Dis.
2014.

Montalescot G, van 't Hof AW, Lapostolle F, Silvain J, Lassen JF, Bolognese L, Cantor WJ, Cequier A, Chettibi M,
Goodman SG, Hammett CJ, Huber K, Janzon M, Merkely B, Storey RF, Zeymer U, Stibbe O, Ecollan P, Heutz WM,
Swahn E, Collet JP, Willems FF, Baradat C, Licour M, Tsatsaris A, Vicaut E, Hamm CW; ATLANTIC Investigators.
Prehcspital ticagrelor in ST-segment elevation myocardial infarction. N Engl J Med. 2014.

Aissaoui N, Puymirat E, Simon T, Bonnefoy-Cudraz E, Angoulvant D, Schiele F, Benamer H, Quandalle P, Prunier F,
Durand E, Berard L, Blanchard D, Danchin N. Long-term outcome in early survivors of cardiogenic shock at the acute
stage of myocardial infarction: a landmark analysis from the French registry of Acute ST-elevation and non-ST-elevation
Myocardial Infarction (FAST-MI) Registry. Crit Care. 2014

Touboul C, Angoulvant D, Mewton N, Ivanes F, Muntean D, Prunier F, Ovize M, Bejan-Angoulvant T. Ischaemic
postconditioning reduces infarct size: Systematic review and meta-analysis of randomized controlled trials. Arch
Cardiovasc Dis. 2015

Le Page S, Bejan-Angoulvant T, Angoulvant D, Prunier F. Remote ischemic conditioning and cardioprotection: a
systernatic review and meta-analysis of randomized clinical trials. Basic Res Cardiol. 2015

Angoulvant D, Bejan-Angoulvant T, Fauchier L. Dual anti platelet therapy after acute coronary syndrome : a cardiologist
based decision. Heart. 2015.

Angoulvant D, Villejoubert O, Bejan-Angoulvant T, lvanes F, Saint-Etienne C, Lip GHY, Fauchier L. Effect of active
smoking on comparative efficacy of antithrombotic therapy in patients with atrial fibrillation: The Loire Valley Atrial
Fibrillation-Project. Chest. 2015
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Philiopart R, Brunet-Bernard A, Clementy N, Bourguignon T, Mirza A, Babuty D, Angoulvant D, Lip GYH, and Fauchier

L. Prognostic value of CHA2DS2-VASc score in patients with “non valvular atrial fibrillation” and valvular heart disease:
the Loire Valley Atrial Fibrillation Project. Eur Heart J. 2015

Fauchier L, Philippart R, Clementy N, Bourguignon T, Angoulvant D, Ivanes F, Babuty D, Bernard A. How to define
valvular atrial fibrillation? Arch Cardiovasc Dis. 2015

Chadet S, Ivanes F, Benoist L, Salmon-Gandonniére C, Guibon R, Velge-Roussel F, Babuty D, Baron C, Roger S,
Angoulvant D. Hypoxia/Reoxygenation Inhibits P2Y11 Receptor Expression and Its Immunosuppressive Activity in
Human Dendritic Cells. J Immunol. 2015.

Mewton N, Cung TT, Morel O, Cayla G, Bonnefoy-Cudraz E, Rioufol G, Angoulvant D, et al. Rationale and design of the
Cyclosporine to ImpRove Clinical oUtcome in ST-elevation myocardial infarction patients (the CIRCUS trial). Am Heart J.
2018

Fauchier L, Angoulvant D, Lip GY. The SAMe-TT2R2 score and quality of anticoagulation in atrial fibrillation: a simple
aid to decision-making on who is suitable (or not) for vitamin K antagonists. Europace. 2015

Schaaf MJ, Mewton N, Rioufol G, Angoulvant D, Cayla G, Delarche N, Jouve B, Guerin P, Vanzetto G, Coste P, Morel
O, Raubille F, Elbaz M, Roth O, Prunier F, Cung TT, Piot C, Sanchez |, Bonnefoy-Cudraz E, Revel D, Giraud C, Croisille
P, Ovize M. Pre-PCl angiographic TIMI flow in the culprit coronary artery influences infarct size and microvascular
obstruction in STEMI patients. J Cardiol. 2016

Pinaud F, Corbeau JJ, Baufreton C, Binuani JP, De Brux JL, Fouguet O, Angoulvant D, Furber A, Prunier F. Remote
ischemic preconditioning in aortic valve surgery: Results of a randomized controlled study.J Cardiol. 2016

Pichot S, Mewton N, Bejan-Angoulvant T, Roubille F, Rioufol G, Giraud C, Boussaha |, Lairez O, Elbaz M, Piot C,
Angoulvant D, Ovize M. Influence of cardiovascular risk factors on infarct size and interaction with mechanical
ischemic postconditioning in ST-Elevation Myocardial Infarction. Open Heart. 2015.

Cung TT, Morel O, Cayla G, Rioufol G, Garcia-Dorado D, Angoulvant D et al. Cyclosporine before PCl in Patients with
Acuts Myocardial Infarction. N Engl J Med. 2015

Danila MD, Benoist L, Lefort C, Ivanes F, Muntean DM, Angoulvant D, Chadet S. Modulation of Purinergic Receptors is
Protective Against Hypoxia/Reoxygenation Injury in AC16 Cardiomyocytes. Revista De Chimie 2015

. Fauchier L, Lecog C, Clementy N, Bernard A, Angoulvant D, lvanes F, Babuty D, Lip GY. Oral anticoagulation and the

risk of stroke or death in patients with atrial fibrillation and one additional stroke risk factor: the Loire Valley Atrial
Fibrillation Project. Chest. 2015

Ancedy Y, Lecoq C, Saint Etienne C, Ivanes F, Angoulvant D, Babuty D, Lip GY, Fauchier L. Antithrombotic
management in patients with atrial fibrillation undergoing coronary stent implantation: What is the impact of guideline
adherence? Int J Cardiol. 2016

Pinaud F, Corbeau JJ, Baufreton C, Binuani JP, De Brux JL, Fouquet O, Angoulvant D, Furber A, Prunier F. Author's
reply. J Cardiol. 2016

Darwiche W, Bejan-Angoulvant T, Dievart F, Babuty D, Angoulvant D, Fauchier L. Bleeding risk in patients treated with
dabigatran or vitamin K antagonist for atrial fibrillation: A meta analysis of adjusted analysis in routine practice settings.
Int J Cardiol. 2016

Philippart R, Brunet-Bernard A, Clementy N, Bourguignon T, Mirza A, Angoulvant D, Babuty D, Lip GY, Fauchier L.
CHA2DS2-VASc Score for Predicting Stroke and Thromboembolism in Patients With AF and Biological Valve Prosthesis.
J Am Coll Cardiol. 2016

Philippart R, Brunet-Bernard A, Clementy N, Bourguignon T, Mirza A, Angoulvant D, Babuty D, Lip GY, Fauchier L. Oral
anticoagulation, stroke and thromboembolism in patients with atrial fibrillation and valve bioprosthesis. The Loire Valley
Atrial Fibrillation Project. Thromb Haemost. 2016

Crottes D, Félix R, Meley D, Chadet S, Herr F, Audiger C, Soriani O, Vandier C, Roger S, Angoulvant D, Velge-Roussel
F. Immature human dendritic cells enhance their migration through KCa3. 1 channel activation. Cell Calcium 2016
Montalescot G, van 't Hof AW, Bolognese L, Cantor WJ, Cequier A, Chettibi M, Collet JP, Goodman SG, Hammett CJ,
Huber K, Janzon M, Lapostolle F, Lassen JF, Licour M, Merkely B, Salhi N, Silvain J, Storey RF, Ten Berg JM, Tsatsaris
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Primzry Percutaneous Coronary Intervention in Patients With ST-Segment Elevation Myocardial Infarction: The
ATLANTIC-H(24) Analysis. JACC Cardiovasc Interv. 2016 2
Pericart L, Fauchier L, Bourguignon T, Bernard L, Angoulvant D, Delahaye F, Babuty D, Bernard A.Long-term outcome

and vzlve surgery for infective endocarditis in the systematic analysis of a community study. Ann Thorac Surg 2016 (In
Press)




AT
P M
/&Y \‘%\ U F T P-fa Eftimie Murgu nr.2, Timisoara, cod 300041, Romania

S ™ o \;.:;\] Universitatea de Tel: (40)256204117; fax: (40)256204117
2 &
Z -/

=% &
\% \\‘~ o

Medicina si Farmacie E-mail: senat@umft.ro; www.umfi.ro
Victor Babes”
din Timisoara

NS0

PV

HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 6/7030/16.06.2016

Avand in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,

- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- Adresa Departamentului de Cercetare si Management al Granturilor, nr. 6120/06.06.2016,
- Hotararea Consiliului de Administratie din 07.06.2016.

Art. 1. Senatul universitar aproba validarea personalului necesar managementului si implementérii
proiectului POC P_37-684 cu titlul ,,Utilizarea modelelor nutrigenomice pentru personalizarea tratamentelor
dietetice in obezitate”, acronim NUTRIGEN, director proiect dr. Mihai Niculescu, conform anexei, parte
intergranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Hotéirarea se comunica la:

- Rectorat,

- Prorectorate,

- Departamentul Cercetare si Management al Granturilor,

- Compartimentul juridic,

- Serviciul RUNOS,

- Serviciul Financiar — contabil,

- Departamentul Marketing, Relaii publice si Consiliere, pentru a fi adusa la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro

Presedinte Senat,

Secretar sef universitate adjunct,

Vizat juridic,
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai

Zeno Codnina—.
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HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 7/7030/16.06.2016

Avénd in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- Solicitarea d-nei §.1. dr. Veronica Ciocan, Disciplina Medicina Legala, Bioeticd, Deontologie si
drept medical, nr. 6078/06.06.2016,

- Avizul Serviciului RUNOS al universitatii.

Art. 1. Senatul universitar aprobé solicitarea d-nei s.l. dr. Veronica Ciocan, Disciplina Medicina
Legala, Biotetica, Deontologie si drept medical, privind efectuarea de activitati didactice, in regim plata cu
ora, la Universitatea de Vest Timisioara, Facultatea de Drept.

Art. 2. Prezenta hotarére se comunica la:

- Rectorat,

-D-nei .l dr. Veronica Ciocan, Disciplina Medicina Legala, Bioetica, Deontologie si drept medical,

- Decanatul Facultatii de Medicina,

- Serviciul RUNOS,

- Compartimentul juridic,

- Departamentul Marketing, Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adusa la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Octavian Marius Secretar sef uniVﬁrsitate adjunct,

Jr. Larisa Geamanu

Vizat juridic,
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai
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HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 8/7030/16.06.2016

Avand in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- Regulamentul de organizare si funcfionare a Senatului Universitatii de Medicinad si Farmacie
,Victor Babes” din Timisoara, in mandatul 2016 — 2020, aprobat prin H.S. nr. 2/3714/51.03.2016 si
modificat prin H.S. nr. 2/4429/20.04.2016,

- HS. nr. 3/4429/20.04.2016 privind aprobarea componentelor Comisiilor de specialitate ale
Senatului,

- H.S.nr. 2/5821/26.05.2016 privind validarea numirii studentului Constantin Bogdan Gligor, anul
IV, Facultatea de Medicind Dentara, in calitate de membru al Senatului Universitatii de Medicina si
Farmacie ,, Victor Babes” din Timisoara , in mandatul 2016-2020, pe locul vacantat de catre fostul
presedinte al TDSA, studentul Razvan Cébulea.

Art.1. Senatul universitar valideaza modificarea componentei Comisiei pentru probleme social
administrative si studentesti a Senatului, astfel:
Presedinte: Conf. univ. dr. Octavian Mazilu
Membri: Conf. univ. dr Ioan Sas
Student Grozivescu Alexandru Marian, anul V, Facultatea de Medicina
Student Circioban Denisa, anul V, Facultatea de Farmacie
Student Constantin Bogdan Gligor, anul IV, Facultatea de Medicina Dentara

Art. 2. Prezenta hotarare se comunici la:

- Rectorat,

- Prorectorate,

- Decanate,

- Persoanele mentionate la art. 1,

- Comisiile de specialitate ale Senatului;

- Departamentul Relatii Internationale,

- Departamentul de Studii masterale,

- CSUD,

- Scoala doctorala,

- Directia Generald Administrativa,

- Compartimentul juridic,

- Serviciul RUNOS,

- Societatea Studentilor in Medicina (SSMT),

- Timisoara Dental Students Association (TDSA),

- Liga Studentilor Farmacisti din Timisoara (LSFT),

- ._I}_elmn\am_en_nﬂ_l\ﬁgrketing, Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adus# la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicas @Wl www.umft.ro.
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HOTARAREA SENATULUI
UMF ,,VICTOR BABES” DIN TIMISOARA
NR. 9/7030/16.06.2016

Avand in vedere:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare,
- Carta UMF ,,Victor Babes" din Timisoara,

- H.S. nr. 10/2293/25.02.2016.

Art. 1, Senatul universitar aproba desfisurarea sedintelor lunare ordinare ale Senatului Universitatii
de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara, in ultima zi de joi a fiecarei luni, la ora 14.00,
exceptand lunile iulie si august.

Art. 2. Prezenta hotdréare se comunica la:

- Rectorat,

- Decanate,

- Prorectorate,

- Departamentul de Studii Masterale,

- Scoala Doctorala,

- Departamentul Relatii Internationale,

- Directia Generald Administrativa,

- Serviciul Financiar-Contabil,

- Serviciul RUNOS,

- SSMT,

- TDSA,

- LSFT,

- Compartimentul juridic,

- Departamentul Marketing, Relatii publice si Consiliere, pentru a fi adusa la cunostinta tuturor
celor interesati, inclusiv prin publicarea pe site-ul www.umft.ro.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Octavian Marius Cretu Secretar sef universitate adjunct,

Vizat juridic,
C. j. dr. Codrina Mihaela Levai
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