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1. INTRODUCERE- VIZIUNE- MISIUNE

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara
este un organism deosebit de complex. Aceasta complexitate deriva
din faptul ca este o institutie de invatamant superior medical ce are
menirea sa formeze specialisti de inalta tinuta profesionala si morala
din domeniul sanatate care trebuie sa faca fata cu succes profesiei de
medic, medic dentist, farmacist sau asistent medical cu studii
superioare pe piata muncii si prin aceasta, sa contribuie la
imbunatatirea starii de sanatate a populatiei.

Complexitatea activitatii Universitati de Medicina si Farmacie
,Victor Babes” Timisoara rezida si din faptul ca procesul de invatamant
se desfasoara atat in Timisoara, cat si in extensiile Universitatii de la
Lugoj si Deva. Totodata existenta sectiilor cu predare in limba engleza
si in limba franceza face ca rolul Universitatii sa depaseasca limitele
geografice ale zonei de Vest, dar si ale Romaniei, inregistrandu-se n
prezent un numar tot mai mare de studenti straini ce studiaza in
amfiteatrele institutiei noastre.

Procesul educational se adreseaza in egala masura si rezidentilor
care aleg sa se pregateasca in clinicile din Timisoara, dar si altor
categorii de colegi care doresc sa parcurga programele de educatie
medicala continua, organizate anual de catre cadrele didactice ale
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara prin
cursurile postuniversitare.

In cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara, ca in orice institutie de invatamant superior, se desfasoara
0 complexa activitate de cercetare, iar scolile doctorale de la Facultatea
de Medicina si cea de la Facultatea de Medicina Dentara, precum si
programele masterale, pregatesc tineri cercetatori in domeniul medical.

Toate acestea se desfasoara intr-o competitie permanenta atat cu
celelalte universitati de medicina din tara, dar si la nivel international cu
institutiile similare din Uniunea Europeana si nu numai.



Concluzionand, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes” Timisoara are astazi o structura bazata pe trei facultati
(Facultatea de Medicina, Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea
de Farmacie) la care studiaza 6469 studenti, 2970 rezidenti, 619
studenti doctoranzi si un corp academic de 832 cadre didactice si 338
personal administrativ.

Din postura de prorector studii postuniversitare si de rezidentiat,
prin activitatea desfasurata in ultimii opt ani, am avut ca preocupare
prioritara dezvoltarea dimensiunii postuniversitare, dar totodata
dezvoltarea 1n integralitate a universitati  pentru: cresterea
performantelor educationale de cercetare stiintifica in Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara, Tmbunatatirea
resurselor umane si a bazei materiale, cresterea recunoasterii la nivel
international, dar si sporirea capacitatii antreprenoriale a universitatii
noastre.

VIZIUNEA inseamn& a provoca viitorul si a gasi solutia intr-un
context complex si nu intotdeauna predictibil. La ora actuala,
reglementarea invatamantului medical la nivelul UE este prevazuta in
directiva EC 36/2005, cu modificarile ulterioare, iar la nivel national de
catre legea 1/2011, dar acestea pot suferi modificari strategice in viitor,
de aceea Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara, intreg corpul academic, trebuie sa raméana atent, receptiv si
dinamic.

In acest context viziunea pe care o propun este de a realiza
IMPREUNA un ECHILIBRU intre cele trei componente de baza ale
activitatii noastre: educatia, cercetarea stiintifica si ingrijirea bolnavilor
din comunitate si prin aceasta sa obtinem la orizontul lui 2024,

O UNIVERSITATE DE EXCELENTA CU ACREDITARE EUROPEANA.

Comunitatea academica din tara ne priveste la ora aceasta cu
respect. In egald masurd, sau poate chiar mai mult timisorenii ne
respecta, ne iubesc, dar toate aceasta ne obliga.



MISIUNEA fundamentald a Universitatati de Medicina si
Farmacie ,Victor Babes” Timisoara este aceea de a forma specialisti Tn
domeniul medico-farmaceutic bine pregatiti si de aceea obiectivul
educational atat profesional cat si moral va ramane pentru noi,
obiectivul principal si pentru urmatorii ani. Aceasta este pe deplin
realizabil doar printr-o performanta academica de nalta tinuta si prin
obtinerea de performante in cercetare si inovare. Acestea vor conduce
la sporirea vizibilitatii si la aprecierea noastra de catre comunitatea
locala, nationala sau internationala.

Aceasta misiune trebuie sa se bazeze pe respectarea
VALORILOR FUNDAMENTALE convenite 1n Magna Carta
Universitarum, ce stabileste fara echivoc rolul major al autonomiei si
libertatii universitatilor.

Asadar, ma voi baza pe profesionalism, responsabilitate,
implicare, transparenta, sinceritate, ce vor genera o atmosfera
meritocratica.

Stimati colegi, va propun un plan managerial realist, echilibrat,
moderat, dar si vizionar bazat pe realizarile remarcabile din trecut, dar
indreptat catre orizontul 2024 si care reprezinta de asemenea o invitatie
pe care v-o adresez VOUA pentru atitudine participativa.

FARA VOI NU SE POATE!

O UNIVERSITATE DE EXCELENTA CU
ACREDITARE EUROPEANA



2. OBIECTIVE STRATEGICE

2.1 DEZVOLTAREA PROCESULUI DIDACTIC Sl
EDUCATIONAL

2.1.1 Didactic: medico-farmaceutic:

invatamantul medical se afla in permanenta, si nu numai la noi in
tara, in fata provocarii de a reusi sa puna in armonie valorile
traditionale ale scolii de medicina cu tendintele imprimate de rapida
dezvoltare a societatii in toate aspectele ei: social economic, cultural,
stiintific, politic, demografic, piata muncii si toate acestea in contextul
fenomenului de globalizare. De aceea trebuie sa fim creativi si
dinamici.



Dezvoltarea curriculara in invatamantul de licenta din toate cele
trei facultati este absolut necesara pentru buna pregatire a
studentilor nostri prin introducerea in cursurile fiecarei discipline
a notiunilor de actualitate pe domenii de specialitate.
Redimensionarea unor programe analitice pentru studenti si
definirea lor Tn perspectiva unei pregatiri adecvate pentru
examenul de rezidentiat si nu numai, va contribui Ila
imbunatatirea pregatirii absolventilor nostri si la recunoasterea
nationala a calitatii procesului didactic din universitate.

Vor trebui elaborate cursuri care sa prezinte un Tnvatamant
unitar pentru toate disciplinele, fapt care va elimina confuzia
unora din studentii nostri cu privire la standardele diferite de
pregatire si evaluare.

Actul pedagogic propriu-zis trebuie remodelat in asa fel incat
notiunea de invatamant centrat pe studenti sa devina o
realitate si nu sa ramana un simplu deziderat. In acest context
vor trebui evaluate obiectiv aptitudinile si abilitatile studentilor
pentru o orientare corespunzatoare pe specialitati.

Studentii nostri beneficiaza inca de posibilitatea de a intra n
relatie directa cu pacientii aflati in clinicile universitare, fapt care
trebuie valorificat in timpul stagiilor in vederea dezvoltarii laturii
practice de pregatire medicala.

Buna functionare a centrului de abilitati practice pentru studenti
si centrul de medicina virtuala pentru studenti si rezidenti vor
trebui sa completeze pregatirea lor profesionala.



e In consecintd activitatea medicala si farmaceutica de varf a
cadrelor didactice din clinici trebuie mentinuta, incurajata si
dezvoltata continuu. De aceasta depinde in mare masura atat
invatamantul medical, dar si imaginea si reputatia Universitatii.

e Va fi necesara aplicarea unor metode de invatare moderne
(invatarea prin problematizare, invatare interprofesionala,
dezvoltare a modului de a muncii in echipa etc.).

e Consider ca este deosebit de utila in pregatirea medicala
dezvoltarea unor cursuri de comunicare (cu pacientii, sefi,
subalternii, verbala sau non-verbala etc.).

e Modernizarea continua a sistemului de evaluare trebuie bazata
pe obiectivele educationale ale fiecarei facultati si adaptate
specificului fiecarei discipline, desfasurata in deplina rigoare
didactica, corectitudine si transparenta.

e Invatamantul din cadrul programului de rezidentiat s-a dezvoltat
Tn ultimii ani datorita aparitiei unor programe noi in specialitatile
recent infiintate in toate cele trei facultati si de aceea trebuie sa
avem in vedere formarea de coordonatori si indrumatori
competenti pentru aceasta.

e Coordonatorii actuali ai rezidentilor vor trebui si sa promoveze
»generatia de coordonatori de maine” pentru ca dinamismul
schimbarii de generatie este in acest domeniu mai alert decéat in
invatamantul de licenta.

o Rezidentii sunt viitorii medici specialisti, medici primari, si de
aceea trebuie sa fie bine pregatiti si trebuie priviti cu maturitate in
ambivalenta acestora. Ei sunt pe deoparte cuprinsi in procesul
de invatamant, dar sunt de asemenea parteneri, colegi mai tineri,
cu care asiguram functionarea actului medical in spitale, lucru pe
care Universitatea trebuie sa-l inteleaga pe deplin si sa actioneze
in conformitate. Acest statut al rezidentilor care au o dubla
subordonare catre Ministerul Educatiei si Ministerul Sanatatii, voi
incerca sa-| pun in dezbatere in Consiliul National al Rectorilor si
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doresc sa conduca spre elaborarea unui proiect legislativ in care
intreaga responsabilitate a pregatirii rezidentilor sa revina
doar universitatilor de medicina si farmacie, singurele care
sunt abilitate conform legii sa asigure invataméantul superior.

in mandatul anterior, ca prorector, am reusit cu sprijinul Consiliului
de Administratie si al Senatului Universitatii sa anulam impreuna
o hotarare a Senatului precedent din 2010 care nu permitea
transferul rezidentilor. Voi incuraja in continuare principiul privitor
la drepturile omului, dreptul de libera circulatie pe piata
muncii, reintregirea familiilor atat la detasari cat si la
transferurile tinerilor colegi.

Scoala doctorala va trebui incurajata in continuare pentru ca
reprezinta o “pepiniera” extraordinara pentru tinerii cercetatori.
Voi solicita ministerului cresterea numarului de burse doctorale.
Fila bugetara a scolii doctorale deja existenta va fi mentinuta, Si
la nevoie va fi rectificata, in functie de nevoile concrete
depinzand de numarul studentilor doctoranzi, amploarea si
complexitatea studiilor efectuate.

Bursele doctorale vor fiincurajate pentru ca reprezinta un sprijin
material pentru cercetare.

Voi promova principiul ca banii necesari alocati cercetarii sa fie
folositi eficient de catre studentii doctoranzi si daca se poate sa
se intoarca la laboratoarele Universitatii si nu in laboratoarele
externe, fie de stat sau private.

Voi incuraja sustinerea procesului de abilitare a noi cadre
didactice prin decontarea cheltuielilor legate de organizarea
comisiilor, in special pentru membrii din tara si din strainatate.
Cred ca dezvoltarea in continuarea granturilor si sustinerea prin
suport financiar pentru publicarea de articole stiintifice Tn reviste
cu factor de impact va stimula studentii, dar si cadrele didactice.
Un obiectiv important va fi valorificarea rezultatelor obtinute de
doctoranzi in urma cercetarii stiintifice. Avand in vedere insa ca
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majoritatea doctoranzilor sunt tineri rezidenti, acest rol va trebui
sa revina si in mare masura conducatorilor de doctorat si
Consiliului Scolilor Doctorale.

Stimularea premierii doctoranzilor cu rezultate stiintifice
remarcabile, articole publicate si bine cotate, brevete de inventie
si inovare, care contribuie astfel la dezvoltarea stiintifica dar si la
cresterea vizibilitatii universitatii noastre.

Dezvoltarea scolii doctorale de la Medicina Dentara care este
recent infiintata, este importanta, ea aflandu-se la Tnceput de
drum. Exista la ora actuala premizele ca si la Facultatea de
Farmacie sa se infiinteze o scoala doctorala.

Voi sustine ideea ca cele doua scoli doctorale deja existente din
universitate sa colaboreze si sa realizeze parteneriate stiintifice
interne, precum si externe cu alte scoli doctorale din tara si
strainatate.

Invatamantul masteral la ora actuala in Universitate este inca de
importanta scazuta in special datorita faptului ca este neatractiv
pentru potentialii studenti ai Universitatii de Medicina si Farmacie
,Victor Babes” Timisoara.

Obtinerea celor 360 de credite la finalizarea studiilor de licenta le
permite tinerilor absolventi ai Universitatii de Medicina si Farmacie
,Victor Babes” Timisoara accedarea la inscrierea direct in scoala
doctorala.

De aceea programele masterale vor trebui sa fie centrate in
special pe nevoile absolventilor programelor de scurta durata
din Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara si altor absolventi externi.

Scaderea taxei pentru cadrele didactice care doresc sa urmeze
cursurile unei a doua facultati (de Farmacie).
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2.1.2 Educational:
Dezvoltarea procesului educational:

Cultural-artistic;
Sportiv;

Cursuri libere;
Comunicare ;

O UNIVERSITATE, si mai ales una de tip umanist cum este
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara,
trebuie sa reprezinte cel mai nimerit cadru organizatoric pentru
promovarea culturii autentice in societate. Personalitatea umana si
indeosebi a medicului este una complexa in care un rol deosebit de
important in formarea fiecaruia ca ,OM” il reprezinta cultura in toate
aspectele ei.

Personalul didactic impreuna cu studentii sai vor trebui pe de o
parte sa beneficieze de manifestari culturale in mod continuu pe
parcursul anilor, dar si sa genereze momente culturale pentru sine si
pentru societate.

in decursul timpului au fost initiate momente deosebite, cu un
mare impact in colectivitate: cursuri libere (sustinute de chiar cadrele
noastre didactice), mese rotunde (cu invitati de marca din cultura
romaneasca), lansari de carte, expozitii de pictura, etc.

Consider absolut necesara continuarea si redimensionarea
acestor manifestari care vor creste vizibilitatea Universitatii de Medicina
si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara Tn societate:

o conferinte in colaborare cu alte universitati, in special cu
Universitatea de Vest;

e mese rotunde cu invitati de prestigiu;

e concerte in Aula Magna;
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abonamente oferite din partea Universitatii pentru studenti si
cadre didactice la concertele Filarmonicii ,Banatul” si la
spectacolele Operei Romane;

bilete gratuite pentru studenti si cadre didactice la alte genuri de
manifestari culturale din Timisoara;

lansari de carte;

vernisaje de expozitie de pictura ale studentilor/cadrelor
didactice;

vernisaje ale tinerilor artisti din a UAPT,;

revigorarea manifestarilor expozitionale “medici-pictori” si
organizarea acestora sub egida Universitatii in colaborare cu
centrul universitar Cluj;

baza sportiva a Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes” Timisoara, deja reamenajata va trebui sa fie folosita mai
intens de catre studenti si cadre didactice prin reluarea in cadrul
organizat de competitii de minifotbal (intre cadre didactice si
absolventi, intre studenti intre studentii medicinisti si studentii din
alte universitati) tenis, tenis de masa, baschet, sah, etc.;
construireaunei noi baze sportive, inclusiv a unui bazin de inot
acoperit Tn cadrul ,proiectului Ghiroda” va reprezenta o
atractivitate sporita pentru desfasurare a manifestarilor sportive;
in oferta educationala pe care Universitatea va trebui s-o
implementeze, un rol deosebit revine imbunatatirii comunicarii.
Numai o foarte buna comunicare va permite o functionare optima
tuturor componentelor universitati si o rapida dezvoltare
institutionala;

comunicarea deschisa transparenta eficienta Tintr-un spirit
academic directa sau informatizata va aduce plus valoare
educativa absolut necesara viitorului nostru comun.

organizarea anuala a ,Balului Medicinei” la Opera Nationala din
Timisoara;
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2.2 imbunatatirea cercetarii stiintifice

Dezvoltarea cercetarii stiintifice trebuie sa reprezinte in continuare
un obiectiv important pentru noi. Acesta rezulta chiar din Tnsasi
misiunea Universitatii noastre si totodata este o conditie absolut
obligatorie datorita faptului ca Universitatea de Medicina si Farmacie
,Victor Babes” Timisoara face parte din categoria universitatilor de
educatie si cercetare avansata din Romania.

Deja de mult timp pe plan national, dar si international s-au
constituit clasificari oficiale ale universitatilor bazate pe criterii multiple
si dintre acestea, criteriul major este aprecierea calitatii cercetarii
stiintifice. Aceasta se face in baza unor indicatori de eficienta foarte
obiectivi (factor de impact cumulat, rata citarilor, numarul doctoratelor
sustinute si validate, atragerea de fonduri din surse independente de
finantare, transferul de tehnologie, etc.).

Céastigarea unei pozitii cat mai favorabile a Universitatii noastre in
aceste ierarhizari nationale si internationale, fara a fi un scop in sine,
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trebuie sa fie o preocupare permanenta pentru ca genereaza
dezvoltarea institutionala antreprenoriala si sporeste vizibilitatea
interna si pe plan international.

Cercetarea stiintifica:

e Pentru cresterea calitatii si eficientei cercetarii stiintifice in

Universitatea noastra sunt necesare masuri de mai buna tactica
organizatorica. in primul rand prorectoratul stiintific va trebui sa
sustina dezvoltarea exponentiala a departamentului deja existent
de cercetare si management al granturilor aflat in cadrul
organigramei Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara. Pentru o activitate buna si eficienta, la nivelul acestei
structuri, vor trebui create colective de cercetare. Demersurile
oficiale pentru legalizarea angajarii acestor cercetatori va fi un
obiectiv prioritar al viitorului mandat.
Prorectoratul stiintific va avea astfel parghia necesara pentru ca
in cadrul temelor prioritare de cercetare stabilite la nivelul
Universitatii, sa creeze colective interdisciplinare, sa depuna
proiecte nationale si internationale pentru a accesa fonduri
europene. Acestea, pe langa finantarea interna si cea nationala,
vor aduce suportul financiar necesar.

e Va trebui sa se mentina politica de acordare de granturi interne
cat si premii pentru activitatea de cercetare si publicare in reviste
ISI.

e Vor trebui alocate resursele financiare necesare dezvoltarii
nucleelor de cercetare performante deja existente si care au
obtinut deja rezultate si vizibilitate de la nivelul departamentelor.

o Tinerii studenti care au abilitati de cercetare vor trebui sustinuti
prin granturi, organizati in noi cercuri stiintifice, cooptati n
colectivele actuale de cercetare promovand si stimuland notiunea
de mentorat. Colaborarea stiintifica intre facultatile Universitatii de
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Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara, intre disciplinele
clinice si paraclinice, intre departamente, vor crea premizele
obtinerii unor rezultate de excelenta. Trebuie puse bazele
colaborarii cu alte universitati din Timisoara, din tara sau
strainatate, pe teme stiintifice de interes comun, iar rezultatele
acestor cercetari vor fi concretizate prin formarea unor spinoff-uri.
Nu Tn ultimul rand, vom incuraja organizarea unor manifestari
stiintifice de anvergura unde sa fie comunicate comunitatii
academice largite rezultatele de excelenta care vor creste
vizibilitatea si respectul Universitatii.

Din nefericire resursele bugetului de stat pentru anul 2020 pentru
cercetare-inovare nu sunt din cele mai generoase.

Ne revine sarcina de a identifica resurse financiare externe si de
aceea aplicarea pentru atragerea de fonduri europene este
absolut necesara.

Vom depune prin prorectoratul stiintific si departamentul de
cercetare si management al granturilor proiecte care, in regim
concurential, sa fie castigate si care prin resursele obtinute, sa
permita dezvoltarea atat a resursei umane, cat si a bazei
materiale a Universitatii noastre.

Pentru colectivele de cercetare de la nivelul disciplinelor clinice si
nu numai, vom acorda prin acelasi departament al Universitatii,
consultanta privind identificarea de parteneri interni si/sau externi
privind prelucrarea statistica a datelor, scrierea articolelor si a
proiectelor, traducerea in limba engleza, precum o pre-evaluare
de catre experti, Tnainte de trimiterea spre aplicare sau publicare.
Astfel efortul cadrelor didactice va fi partial preluat de personal
autorizat, facilitand mai ales clinicienilor o mai buna gestionare a
timpului de lucru care poate fi directionat catre procesul didactic
si catre asigurarea starii de sanatate a pacientilor lor.
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2.3 Politica resurselor umane pentru asigurarea calitatii in
toate domeniile de activitate ale Universitatii de Medicina si
Farmacie ,Victor Babes” Timisoara

A. Studentii - a. politici institutionale
- b. perspective de invatamant - cercetare - educatie

a. politici institutionale:

e Studentii reprezinta partenerii cadrelor didactice ale Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara si de aceea trebuie
sa le intocmim un plan educational ofertant competitiv si in spiritul
cerintelor actuale de invatamant, nationale si internationale.

o Cifra de scolarizare alocata Universitatii de Medicina si Farmacie
,Victor Babes” Timisoara este foarte importanta atat pentru studenti,
dar si pentru Universitate in sine pentru ca determina in mod direct
nivelul de finantare de la bugetul de stat. Cu aceasta realitate se
confrunta toate cele se adreseaza tuturor celor trei facultati, dar in
special Facultati de Farmacie, putand influenta atat studiile de
licenta, dar si invataméntul de rezidentiat, masterat sau scoala
doctorala a Tintregii Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes” Timisoara.

e Atragerea de noi studenti straini din UE si non-UE la programele cu
predare in limba engleza sau franceza va contribui la consolidarea
unui buget institutional solid prin taxele de scolarizare stabilite.
Aceste taxe vor trebui analizate prin decizii colective, periodic, n
fiecare an pentru eventuale rectificari de crestere sau scadere a lor.

e Poate fi oportuna infiintarea unei sectii cu predare in limba engleza
la Facultatea de Farmacie.

o Atractivitatea pentru viitorii potentiali studenti ai Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara va putea fi sporita
prin masuri organizatorice interne cum ar fi:
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- spatii de cazare, suficiente, curate, linistite;

- baza sportiva modernizata deja, sa devina mai functionala
decat in present;

- organizarea de evenimente artistice, sportive atat interne, dar
si la nivel national cu celelalte universitati din tara;

- mese rotunde, dezbateri cu invitati de marca, personalitati, din
domeniul culturii si sportului;

- regandirea modului de plata a taxei de scolarizare pentru
studentii cu posibilitati financiare scazute.

Alte politici institutionale necesare sunt:
intalniri cu elevii liceelor bine cotate, care ii vor putea convinge pe
cei bine pregatiti sa urmeze cursurile Universitatii de Medicina si
Farmacie “Victor Babes” Timisoara;
mentinerea zilelor portilor deschise;
organizarea examenului de admitere in conditile oferirii
posibilitatilor de a avea la inscriere optiuni pentru toate cele trei
facultati pentru a nu mai avea locuri neocupate;
redistribuirea, daca va fi cazul, al eventualelor locuri neocupate intre
facultati;
admiterea fara examen a elevilor care au castigat premii sau
mentiuni la olimpiadele judetene si nationale organizate de
Ministerul Educatiei; acestia pot deveni, ca studenti, ambasadorii
nostri de excelenta.

b. Studentii — perspective de invatamant, cercetare, educatie

Atractivitatea catre universitatea noastra va fi insa determinanta

prin oferirea unor perspective de invataméant modern cercetare si de
educatie. Licentiatii universitatii noastre vor trebui sa paraseasca
amfiteatrele dupa sase ani de studiu ca:
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e medici bine pregatiti, capabili sa promoveze cu succes examenul de
rezidentiat;

e potentiali cercetatori, studentii doctoranzi ai Universitatii de Medicina
si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara;

e viitoare cadre didactice in universitatea noastra;

o OAMENI ADEVARATI, empatici cu o culturd adevarata si o inalta
tinuta morala.

De aceea oferta universitatii trebuie sa se adreseze studentilor nostri in

toate de aceste aspecte.

B. Personalul didactic si administrativ

e Cadrele didactice ale universitatii noastre sunt cele care asigura
invatamantul de licenta, de rezidentiat, activitatea in cadrul scolii
doctorale si de masterat in Universitatea de Medicina si Farmacie
,Victor Babes” Timisoara.

o Totodata marea lor majoritate desfasoara activitate integrata in
clinici ale spitalelor timisorene contribuind prin pregatirea pe care o
au si prin efortul depus la salvarea vietii unor pacienti si la
imbunatatirea starii de sanatate a populatiei din zona de Vest a
Roméniei si nu numai.

e Adaptandu-se cerintelor societatii de tranzitie in care dezvoltarea
sectorului privat in domeniul medical a devenit o realitate, cadrele
noastre didactice au fost angrenate in mare masura in efortul de
dezvoltare a sistemului privat de sanatate unde desfasoara de
asemenea 0 munca importanta.

o Cerintele actuale pentru dezvoltarea cercetarii-inovarii pe care o are
societatea, determina exigente sporite asupra cadrelor didactice si
in activitatea de cercetare pe care, de asemenea trebuie sa o
desfasoare. Nu in ultimul rand trebuie sa mentionez rolul pe care
cadrele didactice 1i au in societate si in familiile lor fiind sot/sotie,
mama/tata sau chiar bunic/bunica.
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Toate cele mentionate mai sus nu fac decat sa sublinieze
complexitatea activitatii pe care o desfasoara un cadru Universitatii
de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara.
Aceste cerinte pot deveni impovaratoare pentru multi dintre colegi
sau pot sa fie neatractive pentru tinerii care ar putea sa aleaga ca
viitor loc de munca universitatea noastra. Aceasta cu atat mai mult
cu cat alte piete ale fortei de munca au devenit mai atractive (sector
privat bine remunerat, sector public si el la ora actuala bine platit,
piata europeana etc.). Confruntandu-ne cu aceste realitati strategia
de atragere si dezvoltare a resursei umane va trebui sa se bazeze
pe masuri care sa sprijine toate cadrele didactice, Tn complexitatea
vietilor lor.
Dispunem la ora actuala de un corp academic format din 832 de
cadre didactice din care 666 au contrate pe perioada nedeterminata
si 169 angajate pe perioada determinata. Acestia vor trebui
definitivate pe post.
Dezvoltarea corpului academic prevazuta si reglementata de altfel
prin indicatorii ARACIS va trebui sa asigure gradul de ocupare
necesar precum si procentul de 25% conferentiari si profesori, se va
putea realiza prin organizarea cu perseverenta si regularitate a
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante din statele de
functiuni, conform legilor in vigoare.
Atragerea absolventilor catre cariera universitara
Sprijinirea tuturor colegilor cadre didactice in activitatea lor complexa
in vederea indeplinirii conditiilor de promovare in vigoare.
Astfel:
= Consider ca un rol definitoriu va trebui sa aiba departamentul
de cercetare si management al Granturilor ce trebuie dezvoltat
cu celeritate, despovarandu-se astfelcolectivele disciplinelor de
sarcini cum ar fi. prelucrarea statistica a datelor, scrierea
profesionala a articolelor si proiectelor, traducerea in limba
engleza, corespondenta pentru publicare etc.
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Sustinerea continua, inclusiv financiara a cadrelor didactice ce
doresc sa obtina abilitarea prin mijloace institutionale
(traducerea si tiparirea lucrarii, organizarea comisiei) va
contribui la intarirea scolilor doctorale prin noi conducatori de
doctorat fapt care va creea premiza inscrierii de noi studentii
doctoranzi. In anul 2019 au fost sustinute doar 14 teze de
abilitare (13 la Medicina si 1 la Medicina Dentara).

in prezent avem 92 conducéatori de doctorat (74 la Medicina, 13
la Medicina Dentara si 5 la Farmacie).

Cadrele didactice care sunt conducatori de rezidentiat vor
trebui sa se implice mai mult in activitatea de pregatire a
rezidentilor. De aceea voi face demersurile necesare in
Consiliul National al Rectorilor pentru crearea unui cadru
legislativ care sa permita organizarea unei facultati distincte in
cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara de invatamant postuniversitar. Se vor creea astfel
state de functii distincte unde vor fi incluse cadrele didactice ce
se ocupa de rezidenti acestea putand fi normate si remunerate
conform legii si vor fi eliberate astfel pozitii in statele de functii
vechi. Se deschide astfel o perspectiva reala de promovare
pentru colegii tineri din cele trei facultati deja existente.
Trebuie luate masuri interne, in acord cu legea invatamantului,
privind facilitarea promovarii cadrelor didactice. Voi insista
pentru cresterea ponderii cuantificarii activitatii medicale din
spitale in procesul de evaluare si promovare a cadrelor
didactice, Tn special la disciplinele clinice si la gradele de
conferentiar si profesor. La aceste discipline clinice nu cred ca
este bine sa ajunga profesor si deci sef de sectie o persoana
care a neglijat activitatea de asistenta medical din spitale doar
in favoarea exclusive a cercetarii stiintifice.

Personalul administrativ este in prezent compus din 338
angajati, existdtnd 40 de posturi vacante. La cresterea
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numarului de studenti la cresterea patrimoniului imobiliar, la
trendul ascendent al informatizarii UMFT, trebuie neaparat
redimensionat numarul angajatilor din sectorul administrativ.

= Tn acest sens in limita prevederilor legale privind angajarile, se
vor infiinta posturi noi si se vor organiza concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante. Personalul administrativ este
suportul intregii activitati ai institutiei si trebuie tratat cu respect
si recunostinta pentru ca pe munca pe care o depune se
cladeste mai apoi activitatea noastra didactica si stiintifica.
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2.4 Cresterea bazei materiale pentru viitor

A. Infrastructura patrimoniu
B. Strategie financiara

A. Patrimoniul Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara poate fi considerat la momentul actual ca fiind in foarte mare
parte acoperitor nevoilor de pregatire didactica mai ales dupa luarea in
folosinta a cladirii Postei. Cu toate acestea avand in vedere dorinta de
dezvoltare viitoare a universitatii atat din punct de vedere al cresterii
numarului de studenti cat si al cresterii calitatii procesului de
invatamant, dar si al faptului ca inca exista discipline cu spatiu
impropriu de desfasurare a procesului didactic cred ca este oportun sa
ne gandim la viitor. Acest viitor trebuie sa fie planificat pe termen mediu
si lung bazandu-ne pe o sustenabilitate financiara si tinand cont de
faptul ca veniturile de la bugetul de stat nu se preconizeaza sa creasca
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si pe faptul ca veniturile proprii pot avea fluctuatii ce depind in mare
masura de numarul de studenti cu taxa.

Tinand cont de faptul ca situatia financiara a Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara este in prezent una
consolidata si stabila, consider ca este momentul in care se poate
decide dezvoltarea si modernizarea patrimoniului in paralel cu
mentinerea si intretinerea infrastructurii actuale.

Astfel:
e “proiectul Ghiroda’ detinem la ora actuala terenul, avem
proiectul, studiul de fezabilitate.

Este momentul sa demaram procesul de absorbtie de fonduri
europene care, pe langa contributia universitatii sa sustina
financiar licitarea, demararea lucrarilor si finalizarea acestora. Mi-
as dori ca in 2024 sa il inauguram;
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supraetajarea cladirii de la medicina experimentala va trebui
finalizata fapt care va permite astfel desfasurarea de activitati in
conformitate cu legislatia europeana referitoare la experimentul
pe animale;

modernizarea (refacerea) unor spatii reprezentative pentru
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara
cum ar fi Aula Magna si Sala Senatului, pentru ca acestea
reprezinta adevarate carti de vizita pentru noi dar si pentru
Timisoara;

reabilitarea unor amfiteatre si modernizarea infrastructurii media
(sonorizare, videoproiectare);

reabilitarea laboratoarelor si spatiilor din cadrul Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara,care multe dintre
ele sunt invechite si improprii si nu mai corespund cerintelor
actuale (de ex. laboratoarele de biochimie a subsolului din
cladirea Medicina | si continuarea investitilor in special la
Medicina Il);

dotarea cu aparatura a disciplinelor clinice trebuie asigurata
conform necesarului de moment incat sa permita pe deoparte
asigurarea unui proces de invataméant adecvat pentru studenti,cat
si 0 activitate medicala performanta in folosul pacientilor dar si al
rezidentilor nostri;

initierea unui parteneriat cu statiunea Buzias pentru un program
BFKT,;

extensia europeana a universitatii intr-o alta tara (Germania) va
trebui regandita si realizata doar in conditile in care baza
materiala va fi sustinuta in integralitate de partenerul extern;
dezvoltarea centrului de abilitati;

modernizare si sustinere pentru biblioteca, editura, imprimeria si
baza sportiva a Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes” Timisoara;

24



B. Strategie financiara:

Situatia financiara actuala a universitatii noastre este una buna.
Conducerea executiva din mandatele anterioare a reusit sa consolideze
Si sa sporeasca rezerva bugetara a universitatii printr-o politica
echilibrata, uneori prea ponderata, in dorinta asigurarii unei stabilitatii
financiare confortabile care sa permita ca activitatea sa se desfasoare
in conditii foarte bune si sa se dezvolte in acelasi timp.

Serviciul financiar este in prezent informatizat complet si este
functional.

Cu toate acestea 1n viitor, planificarea strategica din punct de
vedere financiar trebuie facuta tindnd cont de posibilele fluctuatii pe
piata financiara externa si interna ce pot influenta veniturile de la
bugetul de stat si de eventualele variatii ale veniturilor proprii. Fondurile
extrabugetare devin astfel deosebit de importante in prefigurarea
bugetului consolidat al Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes” Timisoara si de aceea, pe deoparte conducerea executiva, dar
si fiecare dintre noi va trebui sa identifice noi surse de venituri
extrabugetare.

Sursa principala va proveni in continuare cu siguranta din plata
taxelor de scolarizare si de aceea atractivitatea universitatii noastre
catre noi studenti trebuie sa fie cheia pentru sporirea numarului de
studenti romani si/sau straini (vezi capitolul politica resurselor umane).

O alta sursa importanta de venituri proprii trebuie sa fie accesul la
fondurile europene care in prezent inca este insuficient valorificata.
Depunerea de proiecte atractive, sustenabile si care vor putea fi apoi
valorificate Tn practica medico-farmaceutica va trebui sa fie o
preocupare de baza a viitorului executiv. De aceea voi sustine toate
proiectele initiate la nivelul disciplinelor departamentelor sau chiar
individual in conditia in care acestea corespund cerintelor actuale si
deci sunt viabile.
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Un rol important, major chiar, il voi atribuii insa departamentului
de cercetare si mamangement al granturilor Universitatii de Medicina si
Farmacie ,Victor Babes” Timisoara. Acesta va trebui dezvoltat si
dinamizat in vederea elaborarii, editarii, traducerii, finalizarii si depunerii
proiectelor, atat de sine statator cat si prin intermediul firmelor de
consultanta aflate pe piata muncii. Acest departament va colabora cu
disciplinele pre-clinice dar mai ales cu disciplinele clinice care vor fi
astfel degrevate de aceste activitati. Astfel cadrele didactice vor putea
sa isi sporeasca atentia spre activitatea de invatamant si de asistenta
medicala din clinica.

Atragerea de fonduri europene va fi principala atributie financiara
a acestui department, caruia i se vor atribui tinte concrete.

Se vor ncuraja alte surse de venituri proprii (inchirieri spatii,
prestari servicii, drogheria, magazinul).

Bugetul Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara este actualmente structurat pe file specifice pe domenii de
activitate (salarizare, regie, infrastructura, scoala doctorala cercetare
etc.), dar va trebui reajustat permanent in conditiile legii si in functie de
nevoile specifice (de ex. fila bugetara pentru studii postuniversitare).

Planul de executie bugetara va fi alcatuit prin decizie colectiva si
va fi anual supus aprobarii Senatului Universitati de Medicina si
Farmacie ,Victor Babes” Timisoara.

In concluzie politica financiara trebuie sa fie una echilibrata, care
sa tina cont de posibilele fluctuatii in plan economic-financiar si care sa
sustina totodata dezvoltarea universitatii noastre in plan national si
European.
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2.5 Activitatea integrata clinic

[ £

Univeristatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara
trebuie ca prin toate activitatile pe care le desfasoara sa genereze
continuu realizarea unui act medical de excelenta care sa contribuie la
imbunatatirea sanatatii si a calitatii vietii oamenilor din comunitate.

De aceea, universitatea noastra va trebui sa promoveze un
parteneriat real si eficient cu spitalele din Timisoara, Lugoj, Deva,
si se prefigureaza in viitor si cu alte spitale de stat, sau private ce vor fi
acreditate pentru pregatirea medicilor rezidenti.

in cadrul acestui parteneriat vor trebui corelate directile de
dezvoltare a disciplinelor universitatii noastre cu dezvoltarea sectiilor
unde isi desfasoara activitatea integrata cadrele noastre didactice,
deziderat ce poate fi atins doar printr-o buna colaborare cu conducerea
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acestor spitale. Astfel se va putea creea premiza desfasurarii unei
activitati didactice de excelenta si realizarea obiectivelor didactice
curriculare, atat pentru studenti cat si pentru rezidenti.

Voi urmari acordarea incadrarii clinice pentru cadrele tinere care
au pasit de curdnd in randul corpului academic al universitatii, pe
locurile vacante din sectiile spitalelor.

in consilile de administratie ale unitatilor sanitare, membri
reprezentanti ai Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara vor identifica si vor solutiona problemele cu care se
confrunta cadrele didactice integrate in clinici.

Activitatea rezidentilor in sectii trebuie incurajata de o maniera
activa pentru a-si realiza obiectivele de pregatire practica prevazute in
curricula fiecarei specialitati si asfel sa creasca nivelul de pregatire a
viitorilor medici specialisti si farmacisti.

Parteneriatul cu spitalele trebuie sa vizeze si integrarea clinica a
farmacistilor aceasta fiind in interesul atat al pacientilor cat si al
absolventilor de farmacie care se confrunta la ora actuala cu o lipsa a
locurilor de munca dupa licentiere. Crearea unei perspective de
angajare dupa terminarea facultatii poate duce la cresterea atractivitatii
cu privire la inscrierea la Facultatea de Farmacie
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4. ANALIZA SWOT

P
N AN AN A
&=
=
Puncte tari:

e Suntem o universitate cu traditie care a sarbatorit 75 de ani de la
infiintare;

e Suntem o universitate incadrata in categoria institutiilor de
educatie si cercetare cu grad ridicat de incredere;

o Universitatea este compusa din trei facultati (Facultatea de
Medicina, Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea de
Farmacie);

e Functioneaza doua scoli doctorale;

e Avem un corp didactic de elita la toate cele trei facultati care are
un prestigiu national si vizibilitate externa;

o Studenti dornici de a deveni medici;

e Studenti internationali dintr-un larg areal geografic;

e Numar mare de medicii rezidenti;

e Multiculturalitate intrainstitutionala si comunitara;
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e Buget solid, consolidat;

o Facilitati: centrul de abilitati, medicina experimentala, biroul de
consiliere profesionala, banca de os, ghid de abilitati practice,
informatizare, baza sportiva, club, etc.;

e Patrimoniul corespunzator pentru moment si cu perspectiva
de dezvoltare sustenabila in viitor;

o Atractivitatea pentru cariera didactica dupa aplicarea masurilor de
crestere salariala;

e Dotare materiala buna cu aparatura necesara pentru procesul
didactic medical si cercetare;

e Personal administrativ experimentat;

o Comisia de asigurare a calitatii functionala.

Puncte slabe:

e Plecarea unor cadre didactice valoroase din sistem;

e Scaderea entuziasmului corpului didactic pentru educatie,
datorita conditionarii promovarilor pe linia academica doar de
activitatea stiintifica;

o Birocratia;

e Comunicare interna ineficienta deficitara intre cadre didactice,
dar si cu studentii;

o Baza materiala invechita la unele discipline;

e Neincluderea bibliografiei de rezidentiat in cadrul cursurilor
disciplinelor;

e Conditionarea inscrierii la concurs pentru postul de asistent
universitar de inscrierea la doctorat;

o Cercetarea este inca de tipul observational si nu este o cercetare
translationala;
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e Subfinantarea educatiei de la bugetul de stat ce creaza un
dezechilibru intre alocatia bugetara si costul real de pregatire al
studentilor;

e Scaderea numarului de studenti la Facultatea de Farmacie in
special,

e Scaderea editarii de cursuri pentru studenti.

Oportunitati:

e Dorinta si posibilitatea de dezvoltare a corpului academic;

e Deschiderea competitilor pentru accesarea fondurilor
europene atat pentru cercetare, investitii, instruire si mobilitati in
viitorul apropiat;

e Sunt deja stabilite bazele dezvoltarii patrimoniale prin “Proiectul
Ghiroda” si cel de supraetajare medicina experimentala;

o Existenta unor colective performante de cercetare care au dovedit
deja capacitatea de a castiga proiecte in sistem concurential;

e Numarul mare de rezidenti poate justifica infiintarea unei facultati
de invatamant postuniversitar n cadrul Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara;

e Timisoara - capitala culturala europeana in 2021.

Amenintari:

e Scaderea demografica a populatiei preuniversitare ce determina
o posibila scaderea numarului de candidati la admitere;

e Plecarea unor cadre didactice valoroase din invatamant in
reteaua sanitara sau in strainatate;

o Depasirea capacitatii institutionale de pregatire pentru
rezidenti ce poate genera scaderea calitatii procesului didactic;
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e Modificarea frecventa a conditilor de promovare a cadrelor
didactice si lipsa de predictibilitate poate genera demotivarea
acestora,;

e Bugetul national alocat cercetarii si inovarii extrem de scazut

e Scaderea in continuare a numarului de studenti la Facultatea de
Farmacie;

In concluzie, Universitatea de Medicind si Farmacie ,Victor
Babes” Timisoara este o institutie cu traditie in invatamantul medico-
farmaceutic din Romania care se bazeaza pe numeroase puncte tari
dar in fata careia se deschid si oportunitati, dar si amenintari care vor
trebui solutionate intr-un spirit academic de intreg corpul didactic Tn
parteneriat cu studentii nostri pentru a genera impreuna excelenta in
educatie si cercetare.
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5. INCHEIERE

Sunt nascut in Timisoara unde am crescut si m-am educat Tn
mediul multicultural pe care orasul de pe Bega mi I-a oferit cu
generozitate.

Am studiat, pe rand, la Scoala Generala Nr. 8, Liceul Pedagogic,
Liceul C.D. Loga, iar invatamantul liceal I-am absolvit la Liceul Sanitar
din Timisoara, toate institutii timisorene de prestigiu si care alaturi de
familie au pus bazele formarii mele ca om.

Urméand vocatia umanista pe care am resimtit-o din tinerete am
pasit in Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara
cu imensa mea dorinta de a deveni un medic bun care sa fie capabil sa
transpuna in viata juramantul lui Hippocrate.
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Lucrez de 32 de ani in aceasta universitate care m-a modelat
moral si profesional.

Am parcurs n acest interval de timp toate treptele ierarhice ale
carierei didactice de la preparator la profesor universitar urmarind in
permanenta ca formarea studentilor mei sa fie una de varf.

Pe parcursul ultimilor 12 ani am avut privilegiul sa fac parte din
conducerea executiva universitatii care m-a format. in ultimele dou&
mandate in calitate de prorector mi-au revenit atributii concrete in
munca cu tinerii rezidenti. Munca mea si a echipei competente pe care
am avut-o la dispozitie s-a concretizat Tn organizarea examenului de
rezidentiat dar si a activitatilor curriculare a acestora.

Obiectivul meu permanent a fost cresterea calitatii invatamantului
postuniversitar in Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes”
Timisoara prin adaptarea sa la cerintele actuale europene a pregatirii
din rezidentiat.

Oricat sunt de bucuros de rezultatele obtinute, stiu foarte bine ca
potentialul universitatii noastre nu a fost inca atins la nivel de excelenta.

imi doresc de aceea sa pun in slujba universitatii care m-a format
ca om si profesionist, toata experienta manageriala dobandita in
decursul timpului, si sa imi exprima astfel recunostinta pentru aceasta
institutie de prestigiu.

Oportunitatea de a deveni RECTOR al Universitatii de Medicina
si Farmacie ,Victor Babes” Timisoara ma onoreaza si ma obliga.

Alegerile se vor incheia, MUNCA de abia de atunci va INCEPE!

»SPRE O UNIVERSITATE DE EXCELENTA
CU ACREDITARE EUROPEANA!”
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