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CUVANT INAINTE

Stimati colegi, dragi prieteni,

Ma adresez si pe aceasta cale Dumneavoastra, Mediului Academic al
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara, in speranta ca veti

intelege dorinta mea de a aduce un suflu nou de primdvard, bazat pe lucruri solide.

Aceasta perioada reprezinta un moment crucial in viata Universitatii noastre,

poate chiar de cotitura, daca dorim o ,schimbare la fata” !

In primul rand consider c& suntem o Universitate nu doar de Medicind General3,

ci si de Medicina Dentara, si nu in ultimul rand, de Farmacie...

Gandurile noastre trebuie sa se indrepte in egald masurd catre toate cele trei

ramuri importante.

In cadrul lor nu existd decat o impartire didactica intre preclinic si clinic! Nu
suntem doua facultati sau universitati! Fara preclinic nu se pot face lucruri
fundamentale ale ABC-ului profesional, dar integrarea acestuia in clinic este imperios

necesara.

Caracterul si profesionalismul viitorilor medici se naste in preclinic si se
modeleaza in special in zona clinicului, acolo unde apare contactul cu pacientul, cu
omul suferind, cu care trebuie sa empatizeze, sa-l inteleaga, sa il asculte, iar apoi sa

il trateze, cand va avea aceasta posibilitate.

In ultimii ani am ocupat functia de Presedinte al Comisiei de Eticd, un punct
extrem de sensibil al mediului academic, unde am reusit sa rezolv in echipa
problemele deosebit de spinoase apdrute si sa imi apar colegii de oprobiul sau

agresivitatea publica sau interna.



Experienta si realizarile profesionale, lucrurile bine facute, dorinta de
normalitate, recunoasterea nationald si internationald dovedita, pe langa celdlalte
calitati, m-au determinat sa accept provocarea de a ocupa inalta functie de Rector al

Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara.

Va multumesc,

Profesor Universitar Doctor

Jenel-Marian Patrascu




DE UNDE PLECAM?
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- Universitatea de Medicina si Farmacie “Victor Babes” Timisoara este o
institutie de traditie in invatamantul medical roméanesc, cu un grad ridicat
de incredere;

- Prezenta in Top 500 al “Academic Ranking of of World Universities”
reprezintd o carte de vizita prestigioasa a institutiei, aducand dupa sine o
crestere a interesului pe plan international;

- Cadre didactice cu un nivel ridicat de cunostinte de specialitate;

- Ofertd educationald bogata, ce atrage studenti din tara si strdindtate intr-
un numar considerabil, la toate programele de studiu pe Universitatea
noastra le pune la dispozitie;

- Remuneratie atractiva, superioara altor Universitati;

- Resurse financiare suficiente pentru derularea programelor existente si
initierea unora noi, precum si pentru proiecte de investitii;

- Baza materiala ce asigura desfasurarea in bune conditii a activitatilor
didactice, medicale si de cercetare;

- Colective de cercetare cu rezultate remarcabile pe plan international, ce
aduc dupa sine cresterea prestigiului Universitatii;

- Relatii de colaborare internationale, cu Universitati de top din Europa si
Statele Unite;

- Administratie eficientd, cu minimizarea pierderilor;

- Universitatea are Editura proprie.



PUNCTE SLABE

- Inv&tdmantul superior este subfinantat de la Bugetul de Stat;

- Baza tehnico-materiald necesita imbunatatiri;

- Spatiile de desfasurare a procesului didactic nu acopera toate nevoile;

- Sunt necesare amfiteatre si sali de lucrari practice;

- Deficitul major de cadre didactice care exista la Facultatea de Farmacie si
la Facultatea de Stomatologie;

- Spatiile de invatamant sunt disipate pe teritoriul orasului, neexistand un
campus unitar;

- Dotarea tehnico-materiala a Facultatii de Stomatologie este deficitara;

- La unele Discipline curricula nu este actualizata si cursurile nu sunt
predate in mod unitar;

- Nu exista o colaborare suficienta intre disciplinele preclinice si clinice;

- Sistemul de tutoriat nu este bine implementat, iar cel de voluntariat este
aproape inexistent;

- Accesul la resurse electronice informationale este in continuare limitat;

- Centrul de abilitati practice nu prezinta toate dotdrile si facilitatile
necesare, nefunctionand la capacitate optima;

- Procesul de evaluare al studentilor este in unele cazuri greoi si redundant;

- Nivelul de birocratie la nivel didactic cat si adminstrativ atinge uneori cote

ingrijoratoare.



OPORTUNITATI

- Cresterea cererii de personal medical cu inaltd calificare pe plan national
Si european;

- Numarul crescut de studenti la examenul de admitere, atat romani cat si
straini, asigura o selectie adecvata a acestora;

- Pretul de cost al scolarizarii studentilor straini este mai scazut fata de alte
universitati din regiune, fapt care impreuna cu recunoasterea Diplomei de
Licentda a Universitatii noastre in Uniunea Europeand au ca rezultat
atragerea unui numar crescut de studenti straini;

- Potentialul de dezvoltare a cercetarii stiintifice, inclusiv prin parteneriate
internationale;

- Posibilitatea atragerii de fonduri europene pentru investitii si programe de
mobilitate;

- Posibilitatea informatizarii tuturor proceselor didactice si administrative;

- Reforma curriculara si cresterea activitatii de cercetare poate creste
ranking-ul si atractivitatea Universitatii noastre;

- Implementarea Centrului de evaluare unica poate creste sansele de
acreditare internationald a Universitatii;

- Cresterea implicarii studentilor in activitati de cercetare.



AMENINTARI

- Scaderea finantdrii sistemului de invatamant poate determina reducerea
disponibilitatilor financiare ale Universitatii;

- Modificarea imprevizibila a contextului legislativ face dificil procesul de
reforma institutionald;

- Subfinantarea cronica a sistemului romanesc de sanatate;

- Tendinta de migratie externa a fortei de munca din domeniul medical;

- Concurentd crescuta in privinta atragerii studentilor strdini de catre
Universitati din tara;

- Dificultati tehnice in accesarea de fonduri prin proiecte de cercetare

nationale si europene.



Now s wNR

UNDE DORIM SA AJUNGEM ?

DIRECTII STRATEGICE

Modernizarea procesului educational
Dezvoltarea comunicarii cu studentii
Dezvoltarea cercetarii stiintifice
Valorificarea capitalului uman

Cresterea prezentei pe plan international

. Imbunatatirea activititii medicale

. Informatizarea procesului de invatamant si activitatilor

conexe

. Cresterea utilizarii si imbunatatirea patrimoniului

Universitatii

. Eficientizarea managementului



MODERNIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

Reforma curriculara

- Armonizarea curriculei cu cea din universitdtile europene de renume, in
concordanta cu Procesul Bologna;

- Centrarea procesului educational pe student/doctorand;

- Operationalizarea Departamentul de dezvoltare curriculard, ca structurda de
sprijin a reformei curriculare;

- Cresterea nivelului de acreditare ARACIS;

- Reevaluarea si implementarea catalogului de cunostinte si abilitati, in vederea
cresterii nivelului de pregadtire practica medicala a studentilor;

- Adaptarea cerintelor curriculare la necesitatile actuale ale domeniului medical
la nivel national si european, facilitdnd integrarea viitorilor medici pe piata
muncii;

- Introducerea unor metode educationale moderne (lucrul in echipa, invatarea
orientata spre rezolvarea unor probleme, elaborarea unui proiect);

- Introducerea tutoriatului pentru candidatii la admitere in Universitate, ce va

optimiza selectia celor mai buni candidati;



- Evaluarea standardizata a performantelor studentilor in cadrul unui Centru de
evaluare unica, in paralel cu utilizarea cursurilor unice la nivel de Discipling;

- Stimularea activitatii practice a studentilor, in cadrul Centrului de abilitati
practice, precum si pe durata practicii de vara, care sa se finalizeze cu
certificarea prin intermediul unui Caiet de tehnici si abilitati practice;

- Includerea obligatorie a bibliografiei pentru rezidentiat in cursurile unice ale
Disciplinelor, in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute de studentii nostri
la examenul de rezidentiat;

- Programe de tutoriat in vederea pregatirii pentru examenul de licenta si
rezidentiat;

- Suprapunerea bibliografiei pentru examenul de licenta cu cea de rezidentiat;

- Continuarea programului de simulare a examenului de rezidentiat, toate
aceste masuri vizand imbundtatirea performantelor studentilor Universitatii

noastre, care sa ajunga pe o pozitie de frunte la nivel national.

Pregatirea medicilor rezidenti

- Promovarea Universitatii noastre drept centru recunoscut pe plan national si
international in pregatirea rezidentilor din toate specialitatile;

- Asigurarea unui cadru material adecvat, incluzand ultimele tehnologii in
domeniul medical si educational, care sa ii conecteze pe toti la achizitiile
medicinei moderne;

- Punerea accentului pe activitatile practice si pe abilitatile clinice si chirurgicale,
prin implementarea reala a carnetului rezidentului;

- Dezvoltarea in plan educational a rezidentilor din cadrul stomatologiei si
farmaciei;

- Sustinerea implementarii examenului de specialitate prin sisteme evaluare

recunoscute la nivel european.
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Programele de studii de master, doctorat, si postdoctorale

Diversificarea tematicii si cresterea numarului de programe de masterat, in
vederea atragerii unui numar cat mai mare de masteranzi in toate cele trei
Facultati ale Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor Babes” Timisoara;
Cresterea eficientei pregatirii doctoranzilor in domeniul cercetadrii si statisticii
medicale;

Cresterea mobilitatii doctoranzilor prin acordarea de burse doctorale si post-
doctorale;

Sprijinirea doctoranzilor prin plata integrald a taxelor de publicare in reviste
internationale cu factor de impact;

Promovarea doctoratelor in co-tuteld cu cadre universitare de la universitati de
prestigiu din straindtate;

Stimularea tinerilor cercetatori in vederea sustinerii examenului de abilitare;

Sustinerea acreditarii Scolii Doctorale la nivel national si international.

Cursurile postuniversitare si de educatie medicala continua

Organizarea de cursuri postuniversitare cu lectori de prestigiu pe plan national
si international, sustinute in limbi de circulatie internationald, ca modalitate de
perfectionare a rezidentilor si specialistilor;

Acordarea de puncte de educatie medicald continua si de certificari in
parteneriat cu structuri de profil din alte universitati, in vederea cresterii
atractivitatii acestor cursuri;

Sprijinul material din partea Universitatii pentru organizarea acestor cursuri, ce

au ca obiectiv cresterea vizibilitatii Scolii Medicale Timisorene.
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DEZVOLTAREA COMUNICARII CU STUDENTII

Stimularea participarii studentilor la viata academica si la procesele de luare a
deciziilor;

Implicarea studentilor in procesul de reforma curriculara;

Incurajarea participérii studentilor in procesele de management ale
Universitatii;

Sustinerea programelor de burse, inclusiv prin acordarea de burse de
excelenta pentru cercetare, initiativa organizatorica, activitati culturale si
sportive;

Sprijinirea dezvoltarii personale a studentilor, prin dezvoltarea creativitatii,
spiritului de autonomie, capacitatilor de comunicare si empatie;

Stimularea participarii studentilor in cadrul echipelor de cercetare, inclusiv
recompensarea activitatii acestora;

Organizarea de manifestari culturale si sportive pentru studenti;

Stimularea participarii la evenimente stiintifice, culturale si sportive a
studentilor Universitatii;

Realizarea unui dialog continuu cu studentii si organizatiile studentesti;
Acordarea gratuita de spatii pentru evenimente organizate in scopul dezvoltarii

profesionale a studentilor;
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- Mai buna integrare a studentilor cu dizabilitati sau cu nevoi educationale
speciale;

- Cresterea calitatii serviciilor de cazare, masa si asistenta medicala.
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DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE

-

In momentul de fatd, Universitatea de Medicind si Farmacie “Victor Babes” este
cotatd intre primele 500 de universitdti medicale din lume in clasamentul “Academic
Ranking of of World Universities” (Top Shanghai).
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401-500 University of Waterloo 0=0 14.5
401-500 University of Zaragoza £ 13.5
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imisoara
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In calitate de viitor Rector, unul din obiectivele mele prioritare va fi incurajarea
activitatilor de cercetare, prin crearea unui mediu propice cercetarii multidisciplinare,
prin urmatoarele directii:

Dezvoltarea Departamentul de sprijin al cercetarii stiintifice si redactarii de
articole, avand ca rol fundamental sustinerea excelentei in cercetare, prin
promovarea publicarii rezultatelor obtinute pe plan international, ca parte
esentiald a strategiei de dezvoltare a Universitatii;

Identificarea unor directii inovatoare de cercetare biomedicala;

Identificarea si atragerea unor parteneri din tara si strdinatate, prin
dezvoltarea de colaborari cu Universitdti si centre de cercetare de prestigiu,
avand ca rezultat asocierea in obtinerea si derularea unor proiecte sau
granturi care sa atraga o finantare adecvata;

Atragerea in activitdti de cercetare a unor parteneri economici privati, ONG-
uri, facilitand astfel accesul Universitatii la proiecte de cercetare si colaborare
stiintifica si economica, prin accesare de fonduri europene si regionale;
Integrarea in activitatea de cercetare a departamentelor preclinice si clinice,
intr-un efort comun, care sid permitd cresterea vizibilitatii institutionale si
individuale;

Asigurarea de asistenta cadrelor didactice implicate in cercetare, in vederea
accesului mai rapid la literatura de specialitate, prin contractarea de
abonamente la reviste de mare impact si baze de date internationale;
Premierea articolelor publicate in reviste din zona rosie sau galbena de
indexare;

Sprijin logistic in vederea publicarii, prin prelucrarea statistica a datelor,
verificarea tehnoredactarii si traducerii in limbi strdine, facilitarea contactului
cu publicatii internationale, sustinerea financiara a taxelor de publicare;
Dezideratul nostru este ca dupa un interval de 2-3 ani, rezultatele cercetarilor
noastre sa fie publicate in revista proprie a Universitatii, propulsand-o spre

indexarea in bazele de date internationale, inclusiv ISI.
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VALORIFICAREA CAPITALULUI UMAN

Elaborarea de madsuri in vederea angrenarii tinerilor absolventi in activitdtile
didactice, prin cresterea atractivitatii apartenentei la comunitatea academica a
acestora;

Asigurarea unor conditii de maxima corectitudine si transparenta in procesele
de evaluare si promovare a cadrelor didactice;

Definirea unor standarde de evaluare prin care calitatea prestatiei didactice sa
devind in mod real unul dintre criteriile importante evaluate la promovarea
cadrelor didactice;

Sustinerea in continuare a unui salariu motivant, a unor formule de premiere
pe criterii transparente;

Sustinerea materiala a cadrelor didactice tinere, prin acordarea cu predilectie a
activitdtilor didactice in regim de plata cu ora, la disciplinele cu acoperire
deficitara cu personal didactic;

Stimularea educatiei medicale si didactice continue, prin sustinerea financiara

a stagiilor de perfectionare in centre universitare si medicale de referinta.
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CRESTEREA PREZENTEI PE PLAN INTERNATIONAL

AL RESEARCH CENTE ;

Promovarea evaluarii si acreditarii internationale a Universitatii noastre;
Incheierea de parteneriate cu universitéti de prestigiu din strainatate;
Promovarea participarii la targuri educationale internationale, in vederea
atragerii de studenti strdini;

Cresterea atractivitatii pentru studentii straini prin acordarea de facilitati
educationale si logistice (de exemplu, facilitarea obtinerii vizelor);

Sprijinirea unei atitudini de tolerantd si respect reciproc intre studentii strdini,
romani si cadrele didactice;

Elaborarea unei strategii de identitate vizuala a Universitatii noastre;

Cresterea continutului de limba engleza si franceza pe site-ul Universitatii;
Organizarea de campanii de promovare a Universitatii pe site-uri specializate
de promovare academica;

Invitarea unor cadre didactice de prestigiu la cursuri universitare,
postuniversitare, precum si la Scolile de Vara organizate de Universitatea
noastra;

Intensificarea relatiilor cu personalitati marcante pe plan international, prin

acordarea unor titluri de Doctor Honoris Causa, Profesor Invitat;
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Stimularea schimburilor academice prin programe de mobilitati de tip Erasmus
pentru studenti si cadre didactice;

Cresterea numarului de studenti la programele de master si doctorale in limbi
strdine;

Cresterea vizibilitatii Universitatii noastre prin sporirea performantelor

Academice.
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IMBUNATATIREA ACTIVITATII MEDICALE

- Imbunatétirea colabordrii cu spitalele clinice cu activitate didacticd, prin

implicarea managerilor, directorilor medicali si a sefilor de clinica in dialogul
direct cu conducerea Universitatii;

- Acordarea de prioritate in vederea acordarii integrarii clinice a cadrelor
didactice pe posturile vacante din sectiile clinice;

- Actualizarea protocoalelor de colaborare dintre Universitate si spitalele clinice,
in vederea imbunatatirii activitdtilor de formare a studentilor si rezidentilor;

- Sprijinirea dotarii sectiilor clinice cu aparatura medicald performanta, precum
si cu echipamente didactice moderne, inclusiv sisteme de videoconferinta si

telemedicina.

19



INFORMATIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT SI
ACTIVITATILOR CONEXE

EMediqual - Centrul de TnustdSmant Virtual

- Modernizarea si actualizarea datelor din site-ul de web al Universitatii;

- Implementarea unui portal digital accesibil online, ca unic mod de comunicare
si informare pentru studenti si intregul personal al Universitatii;

- Implementarea unui sistem de evidenta de tip ticketing pentru toate sesizarile
adresate diferitelor entitati administrative;

- Dezvoltarea unei baze de date care sa centralizeze toate publicatiile si
informatiile cu privire la procesul didactic si de cercetare, care sa poata genera
cu minimum de efort toate raportarile necesare proceselor de evaluare
institutionala gen ARACIS;

- Implementarea unui sistem electronic transparent si eficient de evidenta a
achizitiilor efectuate;

- Implementarea unui sistem de inventariere electronic, pe baza de coduri de
bare;

- Implementarea arhivei electronice a tuturor documentelor emise la nivel de
universitate;

- Dezvoltarea unui Departament de cercetare in domeniul informaticii medicale,
care sa evalueze rolul potential al inteligentei artificiale in domeniul medicinei
si farmaciei, si care sa deserveasca activitatile de cercetare din cadrul

Universitatii;
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Informatizarea completa a activitatilor specifice studentilor, inclusiv plata
taxelor, evidenta notelor si eliberarea de adeverinte;

Instalarea de routere Wi-Fi in toate spatiile dedicate activitatilor didactice;
Acces online a tuturor studentilor si cadrelor didactice la biblioteca electronica
a Universitatii si la bazele de date internationale;

Implementarea unor metode didactice moderne, de tip Google Classroom,
pentru eficientizarea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti;

Crearea unui Centru de evaluare unica computerizata a performantelor

studentilor.
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CRESTEREA UTILIZARII SI IMBUNATATIREA PATRIMONIULUI
UNIVERSITATII

- Construirea unui nou campus universitar, care sa corespunda cerintelor

actuale ale Universitatii, pe toate palierele de activitate:
- Amfiteatre moderne modulare;
- Relocarea si extinderea Centrului de Abilitati Clinice;
- Biblioteca moderna, cu facilitati digitale;
- Baza sportiva moderna;
- Spatii de recreere si pentru activitati culturale;
- Parcare spatioasa;
- Refacerea amfiteatrelor si spatiilor didactice existente;
- Refacerea si dotarea moderna a spatiilor Facultatii de Stomatologie;
- Extinderea spatiilor Facultatii de Farmacie si a Centrului de cercetdri farmaco-
toxicologice pe extracte vegetale si suplimente;
- Achizitia de aparaturd medicala si de laborator moderna, in vederea sprijinirii
activitatilor educative si de cercetare;

- Asigurarea prompta a aprovizionarii cu materiale consumabile si reactivi.
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EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI UNIVERSITATII
™

Implementarea unui proces de decizie participativ si transparent la toate
nivelele;

Utilizarea judicioasa, eficienta si transparenta a fondurilor existente;
Eficientizarea mecanismelor de accesare a fondurilor de finantare
institutionala;

Cresterea veniturilor din alte activitati, mai ales din cercetarea stiintifica si
proiecte europene, prin parteneriate cu alte entitati academice si economice;
Imbunétatirea comunicdrii intre serviciile administrative ale Universittii, prin
reducerea birocratiei;

Modernizarea cladirilor existente si dezvoltarea proiectului noului campus
universitar;

Cresterea nivelului actual al acreditarii ARACIS;

Participarea la evenimente (ARACIS) si cursuri nationale si internationale care
sa imbundtdteascd sistemul de management al calitdtii in Universitatea
noastra;

Continuarea procedurilor pentru acreditarea internationala a Universitatii;
Optimizarea structurii organizatorice, in special in zona Administrativa;
Continuarea si dezvoltarea proiectelor de invatdamant la distantd — Lugoj,

Deva.
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