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Universitatea nu are suficiente fonduri. Are doar ceea ce primeste de la Ministerul
Invadtdmantului si din taxele de scolarizare. Fondurile nationale sunt practic blocate.
Singura sursa sunt fondurile europene. Din fericire, bugetele europene alocate pentru
Sanatate si Cercetare (pentru exercitiul bugetar 2020-2024) sunt de 4 ori mai mari decat
in exercitiul bugetar anterior.

Principala mea misiune ca rector este atragerea a cel putin 100 de milioane de euro
pentru UMFT, printr-un departament specializat. Cu aceasta suma putem sa punem
cu adevarat in practica misiunea declarata a universitatii, planul managerial pe care il
propun axandu-se pe trei teme strategice: educatie — invatamant, asistenta medicala si
cercetare, sustinute de un marketing performant. Daca suma de 100 de milioane este
sau nu realista, judecati si dumneavoastra. Eu am reusit deja sa atrag, doar cu ajutorul a
doua discipline, aproximativ 25 milioane de Euro pentru proiectul OncoGen si granturile
conexe.

Imaginati-va cat de mult ar putea face universitatea noastra, avand in vedere numarul
mare de discipline si de oameni, daca ar avea un departament specializat. Este important
sa mentionam ca, in ceea ce priveste fondurile europene pentru acest tip de dezvoltare,
Bucurestiul deja nu mai este eligibil pentru foarte multe dintre finantarile europene.
Timisoara se apropie de momentul in care nu va mai fi nici ea eligibila pentru aceste
fonduri.

Este acum ori niciodata!

Atragerea de fonduri europene se face cu multa experienta, perseverenta si o buna
organizare. Eu am facut deja dovada ca am atat experienta cat si expertiza necesara pentru
a realiza un proiect de o asemenea anvergura. Am fost in repetate randuri la consultari cu
factori de decizie din zona fondurilor europene, care mi-au confirmat ca suma de 100 de
milioane de Euro este una fezabila pentru universitatea noastra.

Este timpul sa gandim la scara mare, sa dezvoltam teme de cercetare care
se finanteaza, sa formam echipe interdisciplinare pe termen lung, sa consolidam
parteneriatele internationale si sa initiem noi colaborari, sa derulam proiecte de anvergura.
Toate acestea necesita dedicare, o gandire globala si actiune la timpul potrivit!

Usa mea este si va fi mereu deschisa pentru orice membru al comunitatii noastre
academice, la fel si telefonul meu (si in weekenduri si in concedii) pentru ca stiu, din
proprie experienta, ca unele lucruri pot fi programate, iar altele necesita dinamism si
actiune rapida, mai ales cand ai planuri mari.

Virgil Paunescu
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ORIZONT DE
ASTEPTARI

Acest plan propune un cadru
general si o directie strategica
pentru urmatorii 4 ani. Facultatile si
departamentele vor fi parteneri vitali in
implementarea sa, telul final fiind acela
de a include in procesul de planificare si
implementare toti membrii comunitatii
noastre. Consider esentiala pentru
viitorul universitatii contributia tuturor,
deoarece fiecare departament isi stie
cel mai bine prioritatile. De aceea, prima
mea actiune ca rector va fi initierea unui
proces consultativ cu reprezentarea
tuturor disciplinelor pentru elaborarea
unui plan de implementare detaliat,
pornind de la liniile generale trasate de
prezentul plan.

VIZIUNE

Prestigiu prin performanta academica

Prestigiul unei universitati se
construieste, se consolideaza si se
mentine in timp prin performanta
academica individuala a membrilor
corpului didactic, care se traduce in
calitatea invatamantului si a cercetarii la
nivel institutional. Dar performanta nu se
limiteazalazonadidacticaside cercetare,
ci si la orientarea internationala, altfel
spus, succesul in crearea si fructificarea
unor parteneriate cu institutii similare
din lumea intreaga.

intre performanta academicd si
prestigiu exista o relatie de reciprocitate, de
interconditionare: performanta genereaza
prestigiu, in timp ce prestigiul obliga la si
garanteaza performanta, iar impreuna
conduc atat la bunastarea universitatii ca
institutie, cat si a personalului.

Triada performanta - prestigiu
— bunastare depinde de un factor
esential, finantarea. Putem spune ca
resursele  financiare  conditioneaza
performanta, performanta genereaza
prestigiu, iar prestigiul si performanta
creeaza bunastare. Nu putem spera la
performanta si nici la bunastare fara
fonduri substantiale, fara investitii in
facilitati de predare, aparatura medicala
si salarii pe masura.

Resurse
financiare

Performantd Prestigiu Bunistare

Performanta academica medicala
se bazeaza pe trei piloni: educatie,
cercetare, sanatate. In privinta educatiei,
utilizarea metodelor moderne de predare
— invatare si ajustarea curriculumului
suntmodalitatifundamentale de crestere
a calitatii. Cercetarea fundamentala si
aplicativa cu caracter interdisciplinar si
translational trebuie orientata spre teme
de actualitate, care sa permita castigarea
de proiecte si crearea de parteneriate
cu institutii prestigioase in domeniu.
Misiunea principala a universitatii se
cere adaptata la necesitatile sistemului
de sanatate, pentru transpunerea
cunostintelor teoretice si practice in
beneficiul starii de sanatate generale la
nivelul intregii populatii.



MISIUNE

Misiunea asumata prin Carta
Universitatii de Medicina si Farmacie
JVictor Babes” Timisoara consta in
generarea si transferul cunoasterii catre
societate prin formarea resursei umane
in  domeniul Sanatate, promovarea
cercetarii stiintifice si participarea la
dezvoltarea stiintifica si culturala in
domeniului stiintelor vietii.

Suntem datori sa indeplinim
aceasta misiune, creand o cultura a
responsabilitatii, echitatii si incluziunii,
oferind servicii de sanatate de calitate
intregii comunitati prin pregatirea de
specialisti care sa profeseze cu integritate
Si compasiune.

Principala ~mea  misiune ca
rector este atragerea a cel putin 100
de milioane de euro pentru UMFT,
printr-un departament specializat. Cu
aceasta suma putem sa punem cu
adevarat in practica misiunea declarata
a universitatii, planul managerial pe
care il propun axandu-se pe trei teme
strategice: educatia, asistenta medicala
si cercetarea.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

e universitate  medico-farmaceutica
romaneasca de traditie

o calitatea profesionala a personalului
didactic si auxiliar

» stabilitate financiara

e acorduri bilaterale si parteneriate cu
universitati similare

« colective de cercetare cu rezultate
bune si recunoastere nationala si
internationala

Puncte slabe

e infrastructura insuficient dezvoltata

e subfinantarea invatamantului si
cercetarii

e salarizare neatractiva, in special
pentru tineri

e lipsa unei culturi organizationale
incluzive

Oportunitati

« multiple surse de finantare prin
programe europene si  nationale
(cercetare, mobilitati, infrastructura
etc.)

» realizarea unor prioritati nationale

« incurajarea interdisciplinaritatii, prin
participarea in consortii de cercetare
cu finantare europeana

e schimburi de experienta pe baza
acordurilor bilaterale

e colaborarile cu echipe internationale
prestigioase

o finantarea pentru dezvoltarea unor
teme de cercetare de varf

Amenintari

o lipsa atractivitatii  unei  cariere
medicale pentru generatiile tinere

e concurenta universitatilor similare la
nivel regional, national siinternational

« cooperarea deficitara sau inexistenta
intre colectivele din universitate

« lipsa unei viziuni comune asumate,
care ar asigura coeziunea Si
cooperarea



TEME STRATEGICE

EDUCATIA

Obiectiv general

Pregatirea de profesionisti cu foarte bune
cunostinte teoretice si abilitati practice,
prin integrarea cercetarii in activitatile
educationale

Asumandu-ne angajamentul
de a furniza o educatie de calitate
fiecarui student al nostru, vom inzestra
absolventii cu aptitudini, cunostinte si
valori, astfel incat sa devina membri
implicati ai comunitatii.

Cifrele oficiale! aratd o tendinta
in general ascendenta a numarului de
studenti ai universitatii noastre, la toate
cele trei niveluri de studiu, cu un numar
de 7562 de studenti in anul universitar
2018 — 2019. Cresterea din ultimii ani
se datoreaza in principal numarului mai
mare de studenti inscrisi pe locurile
cu taxa, ponderea cea mai mare fiind
inregistrata la ciclurile de invatamant
post-universitare (master si doctorat).
in anul universitar 2019 — 2020 au fost
inscrisi 738 de noi rezidenti® pe cele trei
domenii: medicina, medicina dentara si
farmacie.

invatdmantul  performant  este
decisiv in realizarea misiunii universitatii
noastre. Pentru a atrage studentivalorosi,
oferta noastra educationala trebuie sa fie
de inalta calitate, flexibila si relevanta
pe piata muncii.

1 http://www.cnfis.ro/finantare/finantarea-de-baza/
2 http://rezidentiat.ms.ro/20191117/20191208-loc-suplim.pdf

Obiectiv specific 1

Orientarea procesului educational pe
dezvoltarea de competente si abilitati,
promovand strategiile de invatare auto-
dirijata

intr-o lume  dinamica Si
interconectata, procesul educational
trebuie sa aiba mereu in vedere
finalitatea, care, 1in cazul nostru,
inseamna absolventi echipati cu un set
de competente siabilitati pusein serviciul
societatii. Munca noastra nu se poate
opri aici: vom contribui la dezvoltarea
de aptitudini transferabile prin cursuri,
stagii, activitati extra-curriculare.

Pentru ca o astfel de strategie sa dea
rezultate, noi, cadrele didactice trebuie
sa facem efortul de a schimba stilul
nostru de predare, motivand studentii
si incurajand initiativa, asumandu-ne
rolul de mentor, fiind disponibili pentru
explicatii si in afara cursurilor sau
lucrarilor practice. Esential este sa cream
un mediu deinvatare in care colaborarea
sa fie regula principala.

Extinderea activitatilor de tutorat
si mentorat la nivelul intregii universitati
si stimularea mobilitatilor in universitati
prestigioase va permite studentilor nostri
sa exceleze ulterior in practica, educatie
si cercetare si sa aiba o contributie
pozitiva in comunitatea lor si in societate
in general.

Obiectiv specific 2

Crearea de noi programe academice,
adaptand permanent oferta noastra
educationala la cerintele pietei muncii

Schimbarile sociale si politice au un
Impactsemnificativasupra universitatilor,
care trebuie sa aiba capacitatea nu doar
de a raspunde cerintelor pietei muncii,
ci si de a le anticipa, oferind programe
educationale relevante. Valoarea
obiectiva si prestigiul unei universitati



deriva si din programele academice
pe care le ofera. Traim vremuri in care
schimbarea este definitorie in toate
domeniile de activitate umana, prin
urmare o oferta educationala care nu
este adaptata constant, oricat de buna,
devine cu totul irelevanta in scurt timp.
Dezvoltarea programelor de studii astfel
incat sa se axeze pe integrarea teoretic -
practic, cursuri interdisciplinare, invatare
experientiala, incluzand  activitatile
de cercetare, practica medicala si
implicarea sociala in folosul comunitatii
locale, va creste calitatea ofertei noastre
educationale.

Pe langa aceasta, o oferta mai
bogata si mai variata de scoli de varg,
cursuri si ateliere optionale in timpul
vacantelor este in beneficiul studentilor,
asacumaudovedit-orezultatele obtinute
in urma organizarii in trecut a acestor
forme alternative de invatamant. Toate
aceste mici schimbari cumulate vor ajuta
studentii sa devina in final absolventi
mai competenti, mai competitivi, mai
implicati si mai responsabili.

Obiectiv specific 3

Adoptarea metodelor de predare
moderne si standardizarea metodelor
de evaluare

Ne dorim ca universitate sa oferim
O experienta academica exceptionala
tuturor studentilor nostri si acest lucru
este posibil prin adoptarea metodelor de
predare moderne si utilizarea uniforma
a metodelor de evaluare care permit
aprecierea exacta a cunostintelor
teoretice, competentelor si abilitatilor
practice ale studentilor.

Prin cresterea ponderii
componentelor aplicative ale predarii,
vizand obtinerea competentelor si
abilitatilor practice necesare in sistemul
de sanatate actual, in paralel cu
deplasarea progresiva dinspre metodele

de predare centrate pe profesor pe cele
centrate pe student, cum sunt invatarea
bazata pe probleme sau invatarea prin
cooperare, vom putea oferi tuturor
absolventilor nostri un set de cunostinte
si abilitati care ii vor face competitivi
pe piata muncii, ceea ce, in final, se va
reflecta in prestigiul universitatii. Pentru a
atinge aceste obiective, trebuie sa avem
in vedere si perfectionarea cadrelor
didactice, oferindu-le oportunitati de
a participa la cursuri / ateliere practice
privind noile metode de predare si
evaluare.

Obiectiv specific 4
Sustinerea studentilor si promovarea
colaborarii cu organizatiile studentesti

Pentru a creste performanta
academica si, implicit, clasificarea
universitatii  in  sistemul educational
national si international, trebuie sa
atragem si sa sustinem studentii
cu potential ridicat dornici sa-si
construiasca o cariera academica si /
sau ca practicieni. De asemenea, este
necesar sa initiem mecanisme prin care
sa sprijinim studentii performanti cu
situatii financiare precare, pentru a
preveni abandonul scolar.

Colaborarea cu organizatiile
studentesti este o modalitate prin care
putem ramane conectati la nevoile si
asteptarile studentilor nostri. Mai mult,
sprijinirea acestora in  organizarea
manifestarilor stiintifice proprii, precum
si implicarea studentilor in organizarea
tuturor  evenimentelor  universitatii,
includerea lor in programe de tutorat
si mentorat, dezvoltarea programelor
de mobilitati, toate acestea vor crea un
sentimentde apartenenta la comunitatea
noastra academica, cu beneficii atat
pentru studenti, cat si pentru universitate.



ASISTENTA MEDICALA

Obiectiv general
Promovarea unui act medical inalt
calitativ si centrat pe pacient

Acordarea de ingrijiri de sanatate
de inalta calitate si imbunatatirea starii
generaledesanatate lanivelulcomunitati
locale si regionale reprezinta misiunea
pe care ne-o asumam. Aceasta se afla
in stransa corelatie cu misiunea noastra
ca institutie educationala si de cercetare.
Pentru a produce medici competentji,
expunerea studentilor si a rezidentilor la
realitatile asistentei medicale clinice este
esentiala.

Obiectiv specific 1
Dezvoltarea abilitatilor clinice si de
comunicare ale studentilor

Un loc important in programele
noastre  educationale trebuie sa-l
ocupe dezvoltarea abilitatilor clinice
si de comunicare ale studentilor si
rezidentilor, cu accent pe componenta
etica si cultivarea valorilor de respect
si compasiune fata de pacienti. Ca
institutie responsabila de pregatirea
viitoarelor generatii de profesionisti in
sanatate, avem obligatia de a coordona,
implementa si dezvolta instruirea
teoretica si practica a studentilor,
masteranzilor si rezidentilor in domeniul
sanatatii. In invatamantul clinic, idealul pe
care dorim sa-l atingem este instruirea
in grupuri mici, utilizand metode ca
invatarea bazata pe probleme. Pentru
ca toti studentii nostri sa aiba acces egal
la o educatie clinica de inalta calitate, o

masura care se impune este aceea de a
optimiza numarul de studenti / stagiu
clinic.

De asemenea, invatamantul clinic
trebuie extins in zona ingrijirilor primare
de sanatate si, in acelasi timp, este
necesar sa accentuam studentilor
nostri relevanta obtinerii competentelor
preclinice, translationale si clinice, dar
si legatura intrinseca dintre acestea
in formarea lor ca medici capabili
sa rezolve cazuri clinice complexe.
Alinierea planului strategic al universitatii
la strategiile si planurile sistemului de
sanatate publica ar atrage dupa sine
integrarea dintre asistenta medicala
furnizata la toate nivelurile de ingrijiri
de sanatate (primare, secundare si
tertiare) si educatia medicala furnizata
de universitate.

Obiectiv specific 2
Dezvoltarea invatamantului clinic centrat
pe pacient

invdtdmantul clinic centrat pe
pacient care presupune comunicare,
colaboraresirespect, luandinconsiderare
inclusiv aspectele psihologice si sociale.
O astfel de abordare presupune si un
invatamantinterdisciplinar, iar in acest fel
se promoveaza schimbul de cunostinte,
cooperarea si respectul reciproc intre
medicii de diferite specialitati.

Obiectiv specific 3
Cresterea implicarii in cercetarea clinica

Atragerea studentilor si rezidentilor
in programele de cercetare clinica, alaturi
de ajustarea strategiei de cercetare
clinica in acord cu domeniile noastre de
expertiza clinica va creste calitatea actului
educational si medical, aducand fondurile
financiare suplimentare atat de necesare
spitalelor noastre universitare. Expunerea
viitorilor medici la experiente relevante



de cercetare fundamentala, aplicativa sau
clinica cat mai devreme in cursul pregatirii
lor i va ajuta sa inteleaga importanta
cercetarii pentru asistenta medicala.

Obiectiv specific 4

Dotarea cu echipamente performante
a sectiilor clinice din cadrul spitalelor
universitare

Dotarea cu echipamente
performante a sectiilor clinice din cadrul
spitalelor universitare, in comodat,
pentru a asigura conditii optime de
desfasurare a activitatilor practice si a
programelor de rezidentiat contribuie
in acelasi timp la furnizarea unui act
medical calitativ superior si la o eficienta
crescuta a asistentei medicale.

CERCETAREA

Obiectiv general
Cresterea calitatii cercetarii si a vizibilitatii
internationale a cercetatorilor UMFVBT

Cercetarea este o activitate
definitoriepentruouniversitate.Principala
misiune pe care mi-o asum este aceea
de a atrage 100 de milioane de euro din
proiecte de cercetare. Pentru a realiza
un proiect de o asemenea anvergura
intentionez sa creez un departament
specializat in cadrul universitatii doar
pentru atragerea de fonduri europene
— fonduri pentru cercetare, activitate
medicala si pentru cresterea nivelului de
trai prin salarii mai mari pentru cadrele
universitare.

Obiectiv specific 1
Crearea  unei  structuri  dedicata
identificarii oportunitatilor de finantare

Finantarea cercetarii trebuie
asigurata la nivelul intregii universitati.
in prezent, fiecare disciplind, poate
chiar fiecare cercetator al nostru, cauta
individual oportunitatile de finantare,
ceea ce inseamna un mare consum de
timp si energie, care ar putea fi dedicate
activitatilor de cercetare. Prin crearea
unei subunitati dedicate in cadrul
Departamentului de Management al
Granturilor, aceste informatii vor fi
cautate si actualizate de angajatii acestei
subunitati si vor fi disponibile tuturor
cercetatorilor din universitatea noastra.

Obiectiv specific 2
Identificarea temelor si domeniilor de
cercetare finantate national si european

Promovarea activitatii de cercetare
la nivelul universitatii si atragerea unui
numar critic de cadre didactice si
studenti in cercetare este esentiala in
prezent, avand ca obiectiv pe termen
lung crearea unei culturi a cercetarii
stiintifice de inalta calitate. Un demers
onest porneste de la identificarea
temelor si domeniilor de cercetare in
care membrii universitatii noastre au
produs rezultate notabile la nivel national
si international, urmata de corelarea
acestora cu temele de cercetare care au
sanse sa fie finantate prin proiecte. Este
stiut faptul ca finantarea este cruciala
atunci cand vine vorba de cercetare,
lar aceasta finantare permite nu doar
efectuarea cercetarii in sine, ci si dotarea
cu echipamentele fara de care nu mai
putem vorbi de rezultate performante.



Obiectiv specific 3
Promovarea cercetarii inter-, trans- si
multidisciplinare

Cercetarea colaborativa este
norma in prezent si trebuie sa
urmam acest drum, fara a minimaliza
importanta cercetarii  fundamentale,
aplicative si clinice. Crearea de consortii
pentru cercetarea inter -, trans- si
multidisciplinara, intre echipele UMFVBT,
cu echipe din alte universitati medico-
farmaceutice, precum si cu universitatile
timisorene performante au rolul de
a promova transferul cunostintelor
obtinute in activitatea de cercetare spre
beneficiul intregii societati. Este vital
sa ne asumam teme de cercetare de
actualitate, care sa permita colaborarea
cu institutii prestigioase din tara si din
strainatate, inclusiv prin proiecte cu
finantare nationala si internationala.

Obiectiv specific 4
Cresterea calitatii cercetarilor doctorale

Cresterea calitatii si originalitatii
cercetarilor doctorale, impreuna cu
cresterea standardelor de calitate pentru
articolele publicate de doctoranzi,
concomitent cu atragerea spre cercetare
a studentilor valorosi prin sustinerea
activitatii cercurilor stiintifice studentesti
ale disciplinelor si departamentelor din
universitate reprezinta modul in care
ne asiguram ca am format cercetatori
valorosi, ale caror rezultate se vor
reflecta asupra prestigiului universitatii.

Obiectiv specific 5
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a
universitatii

Infrastructura de cercetare in
concordantacustandardeleinternationale
este o conditie pentru cercetarea de varf.
De asemenea, investitiile in infrastructura
faciliteaza cooperarea la nivel regional,

national si international cu institutii cu
dotari similare.

*k*

RESURSA UMANA

Calitatea procesului didactic, a
activitatii clinice si a cercetarii depinde
de mai multi factori, cel mai important
dintre acestea fiind reprezentat de
resursa umana a universitatii.

Managementul organizational
poate fi un factor de progres sau,
dimpotriva, poate impiedica dezvoltarea
unei organizatii, in cazul unei prestatii
slabe. De asemenea, cresterea
calitatii celor trei activitati principale
ale universitatii este influentata de
dezvoltarea institutionala, in timp
ce O buna strategie de comunicare
a performantelor universitatii poate
aduce un capital de imagine, important
in masura in care intareste reputatia
institutiei.

Universitatea noastra dispune de
resursa umana necesara pentru a atinge
excelenta in educatie si cercetare.
Calitatea personalului nostru didactic,
de cercetare, auxiliar si administrativ este
esentiala pentru performanta noastra.

Pentru a ajunge o universitate
de excelenta, trebuie sa atragem, sa
pastram si sa sustinem cadre didactice
si cercetatori talentati si dedicati, care
vor contribui la cresterea prestigiului
universitatii noastre. In acest sens, prin
consolidarea resurselor proprii ale
universitatii voi incerca o majorare cu
30% in medie a salariilor, ducand la
echilibrarea grilei salariale.
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Atragerea spre o cariera universitara
si / sau in cercetare a absolventilor si
doctoranzilor performanti, oferind
oportunitati de formare continua tuturor
cadrelor didactice si de cercetare este
O buna strategie de a mentine un corp
academic performant.

Consideram ca este necesar sa
definim mai precis indicatorii interni de
performanta, pe baza activitatii didactice
si stiintifice, pentru a asigura un proces
de evaluare transparent si echitabil.

Trebuie sa cream impreuna un
mediude lucru corectsiincluziv, pe baza
dialogului permanent cu angajatii nostri
Si sa asiguram un sistem de feedback,
pentru a putea preveni dezechilibrele.
Vom promova o cultura a echitatii si
egalitatii, cu respectarea drepturilor si a
demnitatii tuturor angajatilor nostri.

*k%*

Doar daca:

e vom construi impreuna o cultura a
responsabilitatii, echitatii siincluziunii,

« vom oferi programe academice
relevante,

« vom atrage resurse financiare
suplimentare,

« vom aborda teme de cercetare de
actualitate,

« vom atrage tinerii valorosi spre o
cariera didactica si in cercetare,

vom deveni o universitate inovativa,
adaptatd si conectata la mediul
universitar global, astfel incat imaginea
noastra publica restabilita ne va permite
sa atingem viziunea pe care o propun:

Prestigiu prin performanta academica.
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