LP 12.Comportamentul managementului financiar-contabil in situatii de criza.

Activitatea entitatilor in conditiile economiei existente este, in mare masurd, dependenta
de situatiile critice de ordin economic si politic care, n ultimul timp isi lasa tot mai abuziv
amprentele asupra activitatilor financiare a lor. Evident ca 1n aceste conditii, se mareste gradul
de supunere a unitatilor riscurilor economice si financiare care, din pacate, aduc deocamdata
doar pierderi.

Riscul persista in mod obiectiv, indiferent de faptul daca 1l constientizeaza entititile sau
nu.

Managementul financiar-contabil pune accent pe controlul managerial, respectiv pe
controlul intern.

Controlul managerial implicd organizarea politicilor si procedurilor utilizate pentru a se
asigura ca:

- programele isi ating scopurile;

- resursele utilizate pentru realizarea programelor sunt in concordanta cu scopurile si
obiectivele entitatii;

- programele sunt protejate Impotriva fraudei si proastei gestiuni;

- informatiile sunt obtinute la timp si utilizate In procesul decizional.

Responsabilitatea de a stabili si monitoriza sistemele de control managerial revine
conducerii entitatii respective.

Pentru management si administratie, controlul este un sistem de mecanisme si mijloace
de ghidare, autoreglare sau constrangere, folosit cu scopul de a preveni. A controla inseamna a
verifica gi analiza, a avea o imagine clara a conturilor.

Controlul contabil constd in proceduri si documentiri focalizate pe protejarea
patrimoniului, conducerea si inregistrarea tranzactiilor financiare si conformitatea
documentelor financiare. Procedurile sunt frecvent bazate pe standardele internationale si
nationale, pentru a se asigura uniformitatea practicilor contabile.

In activitatea lor, managerii sunt asistati de un fond de informatii constituit din
documente justificative, registre s§i situatii financiare. Sistemele de informatii pentru
managementul financiar-contabil au menirea de a asigura o mai buna gestionare a resurselor.

De asemenea, aceste sisteme pot contribui la evaluarea performantei programelor, la
planificarea atributiilor si la monitorizarea progresului inregistrat, conform obiectivelor
propuse. Sistemele de informatie manageriala formeaza un element-cheie al controlului
managerial.

Cresterea rolului contabilitatii in procesul de sintetizare si control asupra activitatii
economico-financiare necesita perfectionarea continuad a normelor sale metodologice, folosirea
mijloacelor moderne de calcul si evidenta, precum si organizarea sa in mod rational, pe baze
stiintifice.

Evidenta este esentiald In managementul activitatii economico-sociale bazate pe
criteriul de profit, intrucat implica ordine si disciplind economica si financiara.

Managementul rational si clar al evidentei asigura disciplina economica, contractuala,
gestionara si financiara.

Pentru a obtine o imagine fideld a activitatii economice si financiare, este necesar ca
informatiile cuprinse in situatiile financiare sa fie reale, legale, corecte si de 1nalta calitate.

Managementul financiar-contabil are menirea si asigure intocmirea documentelor
primare cu respectarea conditiilor de formd si de continut, organizarea evidentei tehnic-
operative si contabile cu respectarea normelor metodologice si a reglementarilor armonizate cu
cele ale Comunitatii Economice Europene.



Informatiile consemnate In documentele primare, in evidenta tehnic-operativa si
contabila, in situatiile financiare au cea mai larga utilizare iTn managementul financiar-contabil,
intrucat acestea reflecta activitatea economica, financiara si gestionara a unitatilor
patrimoniale.

Stiluri de conducere
Conducatorul autocratic (care practica stilul de conducere centrat pe sef) porneste de la ideea
ca oamenilor nu le place sd munceasca si sa-si asume responsabilitati.
Conducdtorul autocratic (care practica stilul de conducere centrat pe subordonat) porneste de
la ipoteza cd oamenilor le place sa munceasca si sd-si asume responsabilitati.
Conducerea situationala se caracterizeaza prin faptul ca managerul da dispozitii si instructiuni
in legaturd cu munca pe care o au de indeplinit subordonatii si le supravegheaza indeaproape
performanta, ascultd, indruma si sfatuieste, incurajeaza, faciliteaza interactiunea si 1l implica pe
subordonat in luarea deciziilor.

Multitudinea problemelor cu care se confruntd in prezent un manager, complexitatea si
diversitatea factorilor de influentd cu care interfereazd activitatea de conducere, mutatiile
profunde survenite sub aspect politic, social si, mai ales, economic, frecventa schimbarilor de
ordin tehnic, tehnologic, legislativ si de mentalitate impun, mai mult ca oricand, o pregatire
polivalenta, multidisciplinara a persoanelor cu functii de decizie.
Extinderea activitatii unei entitdti, analiza si anticiparea esecului sunt problemele fundamentale
ale managementului.
Extinderea este unul din cele mai importante obiective ale unei entitati. Implicatiile financiare
ale cresterii sunt reprezentate de o continud nevoie de finantare, atit pe termen scurt, cat si pe
termen lung. O buna gestionare a fluxurilor de numerar va reduce necesitatea finantarii de catre
actionari si creditori a cresterii pe termen lung, iar controlul exercitat de firma asupra capitalului
circulant va minimiza necesititile de finantare pe termen scurt. Un management financiar
eficient al dezvoltarii unei activititi Incorporeaza ambele elemente mentionate anterior.
Managementul financiar al dezvoltdrii activititii unei entititi se confruntd cu multiple
probleme, cele mai principale fiind:

- determinarea motivelor unei extinderi a activitatii entitatii;

- alegerea optima a strategiilor de extindere a activitatii;

- analiza implicatiilor financiare in procesul de extindere a activitatii

Realizarea strategiei de crestere presupune efectuarea unor investitii durabile, in special in
crearea de noi mijloace fixe. De aceea, asigurarea conditiilor financiare favorabile derularii
strategiei de crestere, precum si respectarea rigorilor financiare asociate investitiilor,
reprezinta cea dintdi implicare a managementului financiar in asigurarea dezvoltarii
economice a entititii, concretizata In estimarea principalilor factori ce determina eficienta
investitiilor: volumul total al cheltuielilor pentru investitii, durata de viata, profitul asteptat,
valoarea reziduala a investitiei.

Comportamentul managementului entitatii nu se poate limita prin activitatea lui numai la
determinarea nevoilor de finantare si de gésire a surselor de finantare aferente, ci este chemat
sd se preocupe sistematic si de modul in care se poate face fata obligatiunilor entitatii, devenite
scadente.

In acest context, cea dea patra implicatie a managementului financiar in asigurarea cresterii
entitatii este controlul si analiza sistematica a mentinerii echilibrului financiar.






