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»Seminarul "Bologna" privind programele de doctorat pentru societatea
europeana a cunoasterii, 3-5 februarie 2005, la Salzburg, a oferit primul forum
important pentru a discuta noua linie de actiune in cadrul Procesului de la Bologna
intitulata "Spatiul european al invatamantului superior (EHEA) si Spatiul European
de Cercetare (ERA) - doi piloni ai Societatii bazata pe cunoastere. Evenimentul a
avut loc la initiativa Ministerului federal al Educatiei, Stiintei si Culturii din Austria,
Ministerului federal al Educatiei si Cercetarii si Asociatiei Universitatii Europene. Scopul
principal si obiectivul Seminarului a fost identificarea principalelor provocari care
trebuiau intampinate in implementarea noii linii de actiune (in perioada 2005-2007).
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Seminarul a reprezentat o evolutie semnificativa in ciclul evenimentelor din Procesul
Bologna in sensul importantei ca a stabilit un dialog de lucru atat intre practicienii din
domeniul invatamantului superior, cat si cercetatorii universitari si doctoranzi cu privire la
chestiunea esentiala a modului de promovare a unor legaturi mai stranse intre EHEA si
ERA pentru a imbunatati calitatea si competitivitatea invatamantului superior european.

Implicarea substantiala a cercetatorilor universitari a demonstrat in mod clar dorinta lor
puternica de a contribui direct la dezbaterea de orientare a celui de-al treilea ciclu al
Procesului de la Bologna privind programele de doctorat si formarea in domeniul
cercetarii.

In plus, seminarul de la Salzburg a oferit, de asemenea, o oportunitate de a discuta
proiectul (atunci) "Carta europeana a cercetatorilor si codul de conduita pentru
recrutarea cercetatorilor” elaborat de Comisia Europeana (DG Cercetare).
Participantii la seminar, care au inclus asociatia profesionala care reprezinta doctoranzii,
EURODOC, au salutat initiativa ca fiind o baza valoroasa pentru discutii si dezvoltare
ulterioare la nivelurile nationale si regionale respective.



Universitatea de

Medicina si Farmacie
,Victor Babes”
din Timisoara

Principalul rezultat al "dialogului" seminarului privind cel de-al treilea ciclu a fost acela de
a ajunge la un acord privind stabilirea unui set de "zece principii de baza” care ar
trebui sa sustina in continuare consideratii privind rolul-cheie al programelor
doctorale si formarii in domeniul cercetarii in Procesul de la Bologna.

Au fost necesare lucrari si analize suplimentare pentru a cuprinde pe deplin marea
varietate si experienta programelor de doctorat si a programelor de formare in domeniul
cercetarii, incluzand atat oportunitatile si barierele, cat si dezvoltarea "celor zece principii
de baza" intr-un set de recomandari. Viitoarele recomandari la nivel european privind cel
de-al treilea ciclu ar trebui sa se bazeze, prin urmare, pe cunoasterea si intelegerea
substantiala a realizarilor si a bunelor practici la nivel national si regional, tindnd cont, in
special, de bogata experienta a diferitelor medii si culturi de cercetare prezente in
intreaga Europa.

Dezbaterile de la Salzburg au demonstrat clar ca setul convenit de "zece principii de
baza" a oferit 0 baza solida pe care sa inceapa procesul de consolidare a consensului
privind viitoarea implementare a Noii Linii de Actiune.
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In paragrafele urmatoare, prezentam "cele zece principii
de baza" de la Salzburg. Aceste puncte identifica
provocarile cheie cu care trebuie sa se confrunte in
incercarea de a realiza consensul pe baza
recomandarilor viitoare.

1. Componenta principala a formarii doctorale este avansarea cunoasterii prin
cercetari originale. In acelasi timp, este recunoscut faptul ca pregatirea doctorala
trebuie sa raspunda din ce in ce mai mult nevoilor unei piete a muncii care este
mai larga decat mediul academic.

Elementul central al tuturor programelor doctorale este si trebuie sa raméana formarea
prin efectuarea de cercetari. Numai formarea prin cercetare poate oferi doctoranzilor
competente de baza cum ar fi rezolvarea problemelor; gandire inovatoare, creativa si
critica; analizarea si sintetizarea cunostintelor; si strategii de dezvoltare.
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Candidatii doctoranzi sunt tineri profesionisti instruiti prin cercetare si
care au o contributie importanta la crearea de noi cunostinte, produse,
metode si sisteme si la transfer de cunostinte. Instruirea prin cercetare
este principalul element care diferentiaza ciclul de doctorat de primul si
cel de-al doilea ciclu al Procesului de la Bologna.

Avand in vedere obiectivele de la Barcelona si Lisabona, este clar ca Europa are nevoie
de mai multi cercetatori care sa poata lucra nu numai in mediul academic, ci si in diferite
sectoare ale economiei si societatii, industriei, IMM-urilor, sectorului public, ONG-urilor
etc. a fost subliniat Tn mai multe discursuri si discutii. Industria necesita oameni excelenti
in domenii specifice, dar ofera si abilitati generice cum ar fi comunicarea, prezentarea,
munca in echipa si abilitatile sociale.

Cerintele cercetatorilor de azi sunt, prin urmare, mai largi si acest lucru trebuie sa se
reflecte in structura si organizarea programelor doctorale. Formarea in competente si
competente transferabile, "generice" ar trebui sa devina o parte integranta a tuturor
programelor doctorale pentru a raspunde provocarilor si nevoilor pietei mondiale a
muncii. (A se vedea, de asemenea, punctul 8.)
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2. Integrarea in strategiile si politicile institutionale: universitatile ca institutii
trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru a asigura ca programele de doctorat
si formarea in domeniul cercetarii pe care le ofera sunt concepute pentru a
raspunde noilor provocari si includ oportunitati adecvate de dezvoltare a carierei
profesionale.

Formarea doctorala este o misiune de baza a universitatii. Toate reglementarile, liniile
directoare si / sau codul de practica in programele de doctorat trebuie dezvoltate si
stabilite nu numai la nivel de departament sau facultate, ci si la cel mai Tnalt nivel
institutional. Trebuie sa existe un singur doctorat si o diploma semnata de rector, care
sa fie comuna tuturor facultatilor / institutelor universitatii. Sa considerat ca acest lucru
ar intari valoarea sociala si recunoasterea gradului de doctorat. Universitatea este
responsabila pentru proiectarea, structura si organizarea programelor de doctorat.
Normele institutionale ar trebui sa reglementeze modalitatile privind recrutarea,
supravegherea, examenele, evaluarile si monitorizarea tezei pe intreg parcursul derularii
programului. Informatiile privind toate programele de doctorat si reglementarile ar trebui
sa fie disponibile pe site-urile web universitare. Sa considerat ca un portal comun pentru
toti candidatii la doctorat la universitate a fost un instrument util pentru organizarea si
monitorizarea progresului candidatilor.
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Universitatile ar trebui sa dezvolte strategii pe termen lung pentru programele de
doctorat, cu accent pe construirea unor medii de cercetare puternice si mecanisme
pentru imbunatatirea calitatii programelor doctorale

Oportunitatile de dezvoltare a carierei pentru cercetatorii din toate categoriile, inclusiv
candidatii la doctorat, ar trebui sa faca parte din strategii. Lipsa unor perspective de
cariera transparente pentru cercetatori este deseori criticata ca fiind unul dintre motivele
pentru care exista un interes scazut al tinerilor in domeniul stiintei si al cercetarii.

Cultura academica ar trebui reevaluata: candidatii la doctorat ar trebui sa simta ca
sunt necesari, respectati si bineveniti si au oportunitati de cariera dupa finalizarea
studiilor doctorale.
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3. Importanta diversitatii: diversitatea bogata a programelor doctorale din Europa -
inclusiv doctoratele comune - este o forta care trebuie sa fie sustinuta de o calitate si
o buna practica.

Diversitatea programelor doctorale din Europa a fost adesea mentionata ca fiind caracteristici
pozitive care ar trebui recunoscute si construite. Pentru dezvoltarea viitoare a programelor
doctorale ca al treilea ciclu al Procesului de la Bologna, este |mportant sa recunoastem si sa
intelegem diferitele traditii si valori stiintifice, institutionale si culturale. n mtreaga Europ3
existd 0 mare varietate de tipuri mstltutlonale cadre Jurldlce nationale, discipline, culturi
academice si stiintifice, in care se dezvolta si functioneaza programe doctorale. Aceste
medii, reflectand experlenta nationala si reglonala ar trebui pr|V|te ca forta a Europei in
competitie cu alte regiuni ale lumii. Cu toate acestea, diversitatea si nevoia de colaborare
a Europei necesita transparenta si calitate. Universitatile ar trebui sa isi asume intreaga
responsabilitate pentru asigurarea calitatii programelor doctorale, ar trebui sa formuleze si
sa-si consolideze in mod autonom si sa-si imbunatateasca criteriile si standardele de calitate
intr-un mod deschis si transparent. Fiecare program de doctorat trebuie sa contina masuri
adecvate de evaluare a cercetarii care sa fie in concordanta cu orientarile institutionale sau
regulamentele. Diversitatea disciplinelor ar trebui luatad in considerare atunci cand se
construiesc noi programe de doctorat sau se organizeaza noi structuri. Este nevoie de mai
multa dezbatere cu privire la dezvoltarea programelor de doctorat in cadrul disciplinelor si in
discipline.
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4. Candidatii doctoranzi ca cercetatori in stadiu incipient: ar trebui sa fie
recunoscuti ca profesionisti - cu drepturi proportionale - care au o contributie
esentiala la crearea de noi cunostinte.

Stadiul de doctorat ar trebui sa fie recunoscut ca prima parte a unei cariere
profesionale. Profesia unui cercetator include toate etapele carierei in diferite sectoare.
Candidatii doctoranzi ar trebui sa fie considerati cercetatori si parteneri de cercetare in
stadiu incipient si tratati ca profesionisti care au o contributie importanta la crearea de
noi cunostinte. In Carta europeana a cercetatorilor sa remarcat: "Cercetatorii in
stadiu incipient sunt profesionisti care sunt instruiti prin cercetare in conceperea
sau crearea de noi cunostinte, produse, procese, metode si sisteme gi in
gestionarea proiectelor in cauza”. Candidatii doctoranzi ar trebui, de preferinta, sa fie
implicati in toate nivelurile de guvernare la universitate si sa participe la luarea deciziilor.
Drepturile si responsabilitatile candidatilor la doctorat trebuie sa fie clar formulate in
acorduri scrise semnate de candidati, supraveghetori si institutii. Aceste drepturi ar
trebui sa asigure standarde adecvate de securitate sociala, indiferent de natura juridica
a locului de munca (ingrijire medicala si concediu parental, prestatii de somaj, contributii
la sistemele de pensii, asigurari de accidente etc.). (A se vedea si punctul 10.)
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5. Rolul esential al supravegherii si al evaluarii: in ceea ce priveste candidatii
individuali la doctorat, aranjamentele de supraveghere si evaluare ar trebui sa se
bazeze pe un cadru contractual transparent, care sa cuprinda responsabilitatile
partajate intre doctoranzi, supraveghetori si institutie (si, daca este cazul, inclusiv
alti parteneri).

Supravegherea este considerata o parte esentiala a pregatirii doctorale. Este important
pentru asigurarea unei bune calitati a performantelor candidatilor. Cu toate acestea,
conditile de supraveghere nu sunt adesea clare si reglementate si difera de la o tara la
alta sau de la o institutie la alta. Nu a existat niciun acord comun cu privire la modul in
care se selecteaza supraveghetorii, cine poate fi un supraveghetor, cat de des se
intdlneste cu candidatul, cat de multi candidati poate gestiona supraveghetorul si cum
este monitorizat progresul cercetarii. Unele sisteme nationale sau institutionale par a fi
mai deschise si nu prevad nicio regula sau control al supravegheru in alte tari in care
formarea doctorald este organizata intr-un mod structurat (de exemplu, in scolile
doctorale), supravegherea este mai mult responsabilitatea institutiei decéat
supraveghetorul individual. Unele institutii prefera panouri de supraveghere cu mai mulli
experti / profesori din interiorul si din afara universitatii (supervizori multiple), care au
fost considerate un exemplu de buna practica. Participantii au convenit ca universitatile
sa introduca reglementari institutionale cu privire la termenii si obligatiile candidatilor de
doctorat, ai supraveghetorilor si ai institutiei.

11
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in plus, un contract (acord) semnat cu privire la drepturi si responsabilitati intre cele trei
parti poate fi un instrument bun care sa asigure ca fiecare parte este constienta de rolul
pe care il are in procesul de formare a doctoranzilor. Reglementarile nationale privind
supravegherea, printre alte aspecte, au fost introduse in Regatul Unit si Tn Irlanda
(Codul de practica pentru asigurarea calitati academice si a standardelor fin
invatamantul superior - programe de cercetare postuniversitara in Regatul Unit, bune
practici in organizarea programelor de doctorat in universitatile irlandeze - Irlanda) .
Exista o serie de bune practici institutionale in domeniul supravegherii, care au fost
discutate, cum ar fi crearea de portaluri comune pentru toti candidatii la doctorat;
scrierea de catre studenti a rapoartelor periodice de progres; jurnale de student; un "set
de instrumente" pentru supraveghetoru cu toate informatiile necesare cu privire la rolul
si Tndatoririle acestora; sau instruirea supraveghetorllor In plus, Carta europeana a
cercetatorilor din cadrul Comisiei Europene si un cod de conduita pentru recrutarea
cercetatorilor ofera un set de standarde adresate statelor membre pentru a incuraja
institutiile sa initieze un dialog privind sustenabilitatea cercetarii, Cariera. Documentul
include accentul pe rolul important al supravegherii ca parte a dezvoltarii carierei de
succes. De asemenea, Eurodoc (Consiliul European al Candidatelor Doctorale si al
Cercetatorilor Junior) a pregatit un document privind elaborarea unei Carte europene de
supraveghere si formare pe baza datelor colectate din multe tari europene.

12
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6. Realizarea masei critice: Programele de doctorat ar trebui sa urmareasca
obtinerea unei mase critice si ar trebui sa se bazeze pe diferite tipuri de practici
inovatoare introduse in universitatile din intreaga Europa, avand in vedere ca
diferite solutii ar putea fi adecvate diferitelor contexte si, in special, tari. Acestea
variaza de la scolile postuniversitare din universitati majore la colaborarea
internationala, nationala si regionala dintre universitati.

Participantii au considerat ca, pentru a obtine o masa critica de doctoranzi, vor trebui
dezvoltate noi structuri de programe doctorale. Cu toate acestea, diferentele disciplinare
si nevoile specifice ale acestora in diverse contexte nationale, regionale sau
institutionale nu trebuie ignorate in acest proces. Exista numeroase practici inovatoare
bune in diferite tari europene. Nu toate practicile pot fi usor transferate de la o institutie /
tard la alta. In unele tari sa dezvoltat cu succes modelul de scoli postumversﬂare /
cercetare / doctorale. In tarile mai mici, a fost introdusa gruparea studentilor din diferite
regiuni sau chiar tarile vecine. Colaborarea bilaterala si multilaterala dintre universitati la
nivel regional, natlonal si international ar trebui sa faca parte integranta din toate formele
de programe doctorale. Candldatu de doctorat ar trebui sa aiba posibilitatea de a lucra in
echipe de cercetare si medii de cercetare diferite, inclusiv retele virtuale de cercetare.

13
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7. Durata: programele de doctorat trebuie sa functioneze in timp util (de regula, intre
trei si patru ani cu norma intreaga).

O reglementare stricta cu privire la durata pregatirii doctorale nu ar fi solutia potrivita. Exista
diferite conditii care au un impact asupra duratei studiilor, in principal diferente disciplinare (de
exemplu, in lucrarile de stiinte din laboratoare se includ repetarea experimentelor de mai
multe ori Tn anumite perioade care nu pot fi scurtate). Dimensiunea de gen nu poate fi
subestimata, deoarece multi candidati la doctorat sunt la varsta de pornire a familiei si adesea
trebuie sa-si Tntrerupé studiile Tn timpul concediului de maternitate. Din aceste motive, 0
anumita flexibilitate in durata ar trebui sa se pastreze programele de doctorat, dar durata
studiilor cu norma intreaga nu ar trebui sa depaseasca patru ani. In multe tari exista un numar
de doctoranzi care fac studii de fractiune de norma, care au nevoie de mai mult timp pentru a
fi finalizati, deoarece candidatii au un loc de munca in plus fata de participarea la formarea
doctorala. Ei isi incep studiile de doctorat la o varsta mai tirzie dupa ce au avut prima cariera
(de exemplu, in industrie) sau au nevoie de formare profesionala suplimentara pentru
dezvoltarea carierei lor. Uneori, candidatilor la doctorat li se permite sa combine formarea de
studii cu norma fintreaga si cu frecventa redusa, in functie de situatia lor personala sau de
finantare. In epoca evolutlel tendmtelor demografice in Europa (reducerea nasterilor si
cresterea populatiei in curs de |mbatran|re) programele de doctorat ar trebui sa fie
considerate parte a invatarii de-a lungul vietii, in conformitate cu obiectivele de la Lisabona
(importanta educatie continua in societatea bazata pe cunoastere).

14
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8. Promovarea structurilor inovatoare: pentru a face fata provocarii formarii
interdisciplinare si dezvoltarii competentelor transferabile.

O atentie deosebita a fost acordata dezvoltarii competentelor transferabile si formarii in
domeniul cercetarii interdisciplinare. Este necesar ca, in cadrul fiecarui program de
doctorat, sa se ofere cursuri de competente si competente transferabile ("generice"
profesionale si personale) in cazul in care dorim sa asiguram 0 mai mare ocupare a
candidatilor la doctorat Tn diferite sectoare ale economiei si societatii. Aceste abilitati
includ abilitati de comunicare si prezentare, abilitati de scriere, management de proiect
si de timp, managementul resurselor umane, managementul resurselor financiare,
munca Tn echipa, managementul riscurilor si a esecurilor etc. Industria cauta tineri
cercetatori flexibili, creativi, comunicatori, antreprenori limba, competente interculturale
si sociale. Competentele si abilitatile transferabile pot fi predate si imbunatatite n
cursurile oferite de universitati fie in primii doi ani de formare doctorala structurata, fie in
scolile de vara si ar trebui sa vizeze candidati doctoranzi din toate disciplinele. Desi
poate exista un dezacord in randul reprezentantilor universitatii daca cursurile de
competente transferabile ar trebui sa fie obligatorii sau voluntare, toti sunt de acord ca
este foarte important sa se ofere aceste cursuri tuturor candidatilor la doctorat.

15
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Formarea in competente transferabile ar trebui, totusi, sa constituie doar o mica parte a
formarii doctorale si nu ar trebui sa fie prea mult subliniatd in ceea ce priveste
cercetarea orlglnala In ceea ce priveste predarea competentelor si competentelor
transferabile, ECTS a fost discutat pe larg. Nu a fost gasit un consens cu privire la
aceastd problema. Invatarea abilitatilor si competentelor transferabile este, de
asemenea, 0 modalitate de |mbunatat|re a dlalogulw interdisciplinar. Dezvoltarea rapida
a stiintelor si aparitia de noi discipline si finantarea cercetarii orientate spre probleme
adesea combina diferite domenii si "trage Tn jos" granitele disciplinelor traditionale
deschizand calea spre multidisciplinaritate. Formarea doctorala ar trebui sa reflecte
aceasta evolutie oferind modalitati inovatoare de educatie in domeniul cercetarii.
Structurile si planurile de invatamant ar trebui sa fie deschise si suficient de flexibile
pentru a permite doctoranzilor sa realizeze cercetari si teze pe baza unei abordari
interdisciplinare. Acest lucru pare sa fie mai usor de realizat in scolile sau clusterele in
curs de doctorat / cercetare / absolvent, in care cercetarea se bazeaza adesea pe
munca n echipa si colaborarea. Organizarea formarii doctorale in cadrul grupurilor de
cercetare poate deschide noi modalitati inovatoare de dialog interdisciplinar.

16
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9. Cresterea mobilitatii: programele de doctorat ar trebui sa urmareasca
mobilitatea geografica, interdisciplinara si intersectoriala si colaborarea
internationala intr-un cadru integrat de cooperare intre universitati si alti
parteneri.

Programele de doctorat trebuie sa asigure experienta de mobilitate candidatilor la
doctorat. Exista o0 gama larga de programe care ofera oportunitate pentru mobilitate, iar
pe de alta parte, exista inca numeroase obstacole care limiteaza mobilitatea candidatilor
la doctorat in Tntreaga Europa. Programele existente variaza de la programele CE Marie
Curie la programele de doctorat comune, aranjamentele cotutele, colaborarea
internationala intre grupurile de cercetare sau perioadele de cercetare din strainatate.

Desi unul dintre scopurile Procesului de la Bologna este o mobilitate sporita, aceleasi
obstacole apar frecvent, adica resurse financiare insuficiente; problemele legate
de familie; dezavantajele de gen; obstacole administrative; sociale, culturale si
lingvistice; lipsa securitatii sociale; lipsa de informatie, opozitie din partea
supraveghetorilor; etc. Mobilitatea ar trebui recunoscuta ca o valoare adaugata si
considerata ca parte a dezvoltarii carierei. Adesea, acest lucru nu este cazul si
reintegrarea dupa perioadele de mobilitate este dificila. Mobilitatea trebuie incurajata,
recunoscuta si nu penalizata.
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Recunoasterea calificarilor si a diplomelor in Europa reprezinta un alt obstacol in
calea mobilitatii, desi sa Tmbunatatit odata cu instituirea cadrului european al
calificarilor (EQF) si a descriptorilor din Dublin care ar trebui sa le recunoasca
recunoasterea diplomelor straine de la universitatile acreditate din Europa. Mobilitatea
acopera si mobilitatea interdisciplinara si intersectoriala. Candidatii doctoranzi si tinerii
cercetatori ar trebui incurajati sa treaca de la un sector la altul (de exemplu,
universitatea - industrie si Tnapoi). Universitatile trebuie sa dezvolte parteneriate cu
diferiti parteneri din diferite sectoare, sa construiasca retele si sa colaboreze pe baza
acordurilor institutionale si internationale.

In timpul discutiilor privind cooperarea internationald, a reapdrut problema
doctoratului european. Se pare ca nu exista un consens larg asupra acestei chestiuni.
Cei mai multi participanti au trebuit sa fie convinsi de meritele si ratiunea pentru ideea
de doctorat european. Ei nu au recunoscut necesitatea unei etichete europene in sine,
deoarece nu poarta niciun atribut de calitate. Sustinatorii doctoratului european au
subliniat, pe de o parte, dimensiunea europeana in ceea ce priveste mobilitatea si
colaborarea internationala, iar pe de alta parte, adversarii au constatat ca dimensiunea
europeana sau internationala poate fi realizata fara eticheta europeana prin intermediul
activitatilor de cercetare stiintifica intre cercetatori.

18
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10. Asigurarea unei finantari adecvate: dezvoltarea de programe doctorale de
calitate si finalizarea cu succes a candidatilor de doctorat necesita o finantare
adecvata si durabila.

Daca se doreste asigurarea de programe doctorale de finalta calitate, finantarea
adecvata este cruciala. Candidatii doctoranzi nu sunt doar studenti care platesc taxe
care aduc un venit institutiei, ci ar trebui sa fie considerati si cercetatori juniori si cadre
didactice care contribuie la crearea de noi cunostinte. Institutiile si guvernele ar trebui sa
asigure o finantare durabila a programelor doctorale. Transformarea organizationala a
programelor doctorale spre scoli mai structurate de doctorat / cercetare / absolventi
necesita investitii financiare mult mai mari decat formarea doctorala individuala
traditionala. Aceasta noua dezvoltare a programelor de doctorat nu poate fi ignorata atat
la nivel national, cat si la nivel european, daca vrem sa concuram cu scolile
postumversﬁare din SUA sidin :
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Finantarea candidatilor la doctorat in Europa variaza de la o tara la alta si de la o
institutie la alta. Candidatii doctoranzi sunt finantati prin granturi, burse, burse, subventii
sau prin fonduri prlvate (personale). Flnantarea este strans legata de statutul de
candidat la doctorat. in unele tari, candidatii la'doctorat sunt considerati studenti, de cele
mai multe ori fara drepturi somale (de exemplu fara drepturi de pensie sau mdemnlza’;le
de somaj), in timp ce in altele sunt angajati si cercetatori in stadiu incipient (sau o
combinatie a acestora) . Pentru finalizarea cu succes a studiilor de doctorat, finantarea
completa a candidatilor la doctorat este cruciala. Se pare ca granturile sau bursele de
trei ani Tn majoritatea cazurilor nu acopera intreaga perioada de studiu, iar candidatii
sunt adesea lasati fara sprijin financiar in perioada de scriere a tezei (de obicei, cel de-al
patrulea an). Ca o consecinta, candidatii cauta alte surse de finantare in etapa cruciala,
cand trebuie sa se concentreze pe deplin asupra finalizarii lor doctorat. Pentru a obtine
o calitate si o integritate stiintifica ridicata ar fi necesare programe doctorale cu finantare
completa de patru ani.

Cele zece principii de baza de mai sus au oferit

cadrul pentru continuarea lucrarilor privind

al treilea ciclu - studii universitare de doctorat.
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La initiativa Asociatiei Universitare Europene (European University Association), in anul
2008, a fost lansat Consiliul European pentru Educatie Doctorala (EUA-CDE) raspunzand
unui interes crescand pentru educatia doctorala si formarea in domeniul cercetarii in Europa.
De la crearea sa, a contribuit la transformarea educatiei doctorale in Europa, facilitand
impactul universitatilor asupra evolutiilor politicii europene. Bazandu-se pe rezultatele activitatii
EUA privind programele de doctorat si carierele de cercetare, au fost o forta motrice a
implementarii Principiilor gi Recomandarilor de la Salzburg si au promovat educatia
doctorala ca principala intersectie intre domeniile de invataméant superior din Europa si
cercetare.

EUA-CDE este cea mai mare retea europeana din acest domeniu, acoperind mai mult de 30
de tari si reunind o comunitate de lideri academici si profesionisti din peste 230 de universitati
care acorda diplome de doctorat si institutii care lucreaza in probleme legate de educatia
doctorala si formarea in domeniul cercetarii.

Obiectivul principal al EUA-CDE este consolidarea capacitatii de cercetare doctorala a
universitatilor europene de a atrage si a forma cercetatori talentati in stadiu incipient ntr-un
mediu competitiv si global. Promovand colaborarea si schimbul de bune practici intre membrii
sai si difuzdnd rezultatele activitati sale, EUA-CDE aduce o contributie importanta la
dezvoltarea formarii in domeniul educatiei doctorale si in domeniul cercetarii in Europa.
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Recomandarile din acest document sunt rezultatul unui proces de consultare cu
membrii Consiliului UEA pentru Educatia Doctorala (EUA-CDE), in anii 2014 si
2015, inclusiv un anumit numar de focus- grupurl si discutii la nivelul anual al EUA- CDE
la intalnirea de la Universitatea Tehnica din Miinchen in iunie 2015. Tn total, mai mult de
200 de universitati si organizatii din 39 de tari au participat direct la acest proces.
Document sustine ca reforma invatamantului doctoral ar trebui continuata si ofera
recomandari cu privire la modul de continuare punerea in aplicare a acestora si sa faca
structurile mai coerente. De asemenea, ea considera ca provocarile legate de etica,
digitalizare si globalizare, au castigat importanta si nu au fost suficient incluse in
principiile si recomandarile din Salzburg.

i DUPA SALZBURG

Invatarea doctorala este esentiala pentru misiunea universitatilor. Aceasta ofera
comunitatii academice si societatii mai largi cercetatori capabili sa produca cunostinte
originale si dezvolta un mediu critic pentru societatea cunoasterii. Universitatile trebuie
sa articuleze o viziune cuprinzatoare pentru furnizarea de educatie doctorala, care sa
cuprinda invatamantul intern contextul institutiei, rolul tnvataméntului doctoral Tin
societatea in general si perspectiva internationala.
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DUPA SALZBURG (continuare)

Aceasta viziune va permite universitatilor sa faca fata noilor provocari si sa realizeze
potentialul maxim al educatiei doctorale. Prezentul document vizeaza consolidarea
punerii in aplicare a directivei Principiile si recomandarile din Salzburg si sa asiste
universitatilor in abordarea noilor provocari in domeniul educatiei doctorale.

Principiile Salzburg din 2005 si Salzburg Il Recomandarile din 2010 au sustinut
dezvoltarea institutionale pentru educatia doctorala si subliniate importanta cercetarii
originale in realizarea doctoratului educatie distincta. Aceste principii si recomandari
raman valabile si aplicabile Tn anii urmatori. Universitatile din Europa au parcurs un
drum lung de creare sprijin institutional pentru educatia doctorala, dar acolo sunt inca
multe provocari in cadrul institutiilor pentru a le atinge intregul potential al principiilor si
principiilor din Salzburg Recomandari. In ultimii cinci ani au aparut noi provocari:
digitalizarea a permis dezvoltarea de cercetare deschisa, educatie deschisa si medii
sociale; standarde pentru instruirea in domeniul integritatii cercetarii si etica sunt
necesare de urgenta; si cercetarea a devenit din ce in ce mai globale. Toate aceste
provocari necesita institutii sa adapteze abordarile, orientarile si recomandarile in ordine
pentru a pregati cercetatorii pentru mediile de cercetare care vor fi foarte diferite de cele
ale supraveghetorilor lor.
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Cele mai multe dintre universitatile din Europa au stabilit organizarea cadrului pentru
sprijinirea educatiei doctorale. Scopul lor este pentru a asigura medii de cercetare
excelente, deschise si inclusive, norme si proceduri transparente, precum si sprijin
pentru dezvoltarea profesionala a supervizorilor si doctoranzilor candidati.

Structurile institutionale pot lua forma unor scoli de doctorat, care functioneaza la diferite
niveluri Tn diferite institutii, unde acestea asigura calitatea furnizarii si stabilesc norme
sau orientari pentru supravegherea si predarea cursurilor (acolo unde sunt prezente)
sau pentru a le oferi orientare in cariera pentru doctoranzi. Cu toate acestea, acestea
sunt dedicate doar unui set limitat de activitati care, la randul sau, poate fi limitat la o
mica parte a institutiei. Universitatile ar putea avea structuri in cadrul anumitor
programe, care sunt absente in alte departamente sau grupuri de cercetare. Exista un
risc ca structurile vor fi ineficiente daca se vor limita la unitati mici, daca exista este
detinuta in mod limitat de catre supraveghetori si, daca sunt diferite in cadrul unei
institutii. Este important ca structurile sa fie sprijinite de institutii leadership si ca acestea
sunt Tncorporate intr-o strategie globala pentru educatia doctorala, care defineste scopul
si limitele lor. Conducerea institutionala trebuie sa aloce resurse adecvate si se asigura
ca structurile sunt durabile Tn ceea ce priveste finantarea si personal.
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Scolile doctorale au un potential care depaseste cu mult normele si furnizarea de
servicii. Ele pot fi locul In curs de desfasurare dezbatere despre educatia doctorala in
randul tuturor grupurilor interesate. Putine dintre provocarile prezentate mai jos pot fi
Tndeplinite daca nu exista o discutie deschisa si o incercare de a ajunge la un consens.

Etica si stiinta deschisa sunt practicate zilnic in laboratoare, in teren, in arhive si in
biblioteci; ele sunt integrate ca o parte a diseminarii cercetarii prin scris sau alte forme
de comunicare. Managementul top-jos prin reguli dure sau cursuri obligatorii numai
pentru doctoranzii nu va stimula cercetarea solida si deschisa. Numai un management
deschis si o cultura de cercetare critica pot realiza acest lucru si o astfel de cultura
trebuie sa fie instalata de la inceputul cercetarii unui candidat Instruire. Scolile doctorale
ar trebui sa stabileasca un dialog continuu cu cercetatori si doctoranzi intr-un mod
compatibil cu cultura nationala si institutionala existenta. Ei ar trebui sa devina foruri de
schimb si de acord privind bunele practici, si ei ar trebui sa fie agentul schimbarii care
implementeaza binele practica intr-un mod transparent.

25



% UMFT

Universitatea de

Medicina si Farmacie
,Victor Babes”
din Timisoara

Principiile si recomandarile de la Salzburg subliniaza capacitatea de cercetare ca baza
pentru o buna educatie doctorala. Capacitatea de cercetare trebuie dezvoltata in mod
continuu; dupa cum concurenta pentru finantare si talentul de cercetare se intensifica
aceste lucruri nu pot fi considerate date. Finantarea cercetarii in intreaga Europa sa
diminuat sau vine cu mai multe cerinte masurate prin intermediul indicatorilor pentru
performanta Si |mpact In acelasi tlmp, concurenta intre universitati a fost accentuata
prin clasamente si initiative de excelen’;a care definesc ierarhiile unidimensionale. Acolo
este un risc clar ca valorile fundamentale ale cercetarii sunt subminate de concentrarea
asupra rezultatelor imediat cuantificabile. In unele institutii, finantarea este indreptata, 1
principal, misiunea de predare si personalul are putin tlmp rezervat cercetarii. In aceIaS|
timp, stimulente slabe si putin tlmp pentru cercetarea face dificila recrutarea si pastrarea
talentelor cercetatori. Aceasta situatie necesita o conducere institutionala puternica
capabila sa ia decizii strategice pentru cercetare, stabileste prioritati si sprijina initiative,
oferind posibilitati de excelenta atat in cercetarea de baza, cat si in cercetarea aplicata.
Educatia doctorala trebuie sa fie o parte centrala a strategiilor de cercetare. O mare
parte din cercetarea universitara provine de la doctoranzi si post-doctoranzi;
invataméantul la doctorat este o parte esentiala a procesului de cercetare-talent: este
primul pas intr-o cariera de cercetare si este important punct de recrutare a noilor
cercetatori.
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8 Oamenii sunt cheia dezvoltarii capacitati de cercetare si educatia
L doctorala este o parte esentiala si esentiala a dezvoltarii talentului in
f cercetare. Candidatii doctorali au devenit mai diversi in ceea ce priveste
originea, varsta si experienta.
Institutiile ar trebui sa puna in aplicare o abordare coerenta si o politica
transparenta de admitere care recunoaste aspecte diverse din talentul
cercetarii.
Talentul de cercetare ar trebui sa fie cultivat si invatarea bazata pe cercetare integrata
pe parcursul tuturor ciclurilor, pentru ca doctoranzii sa fie pregatiti pentru cercetare
independenta la intrarea in invatamantul doctoral.
Scopul cercetarii doctorale ar trebui sa fie dezvoltarea unei culturi de cercetare
caracterizata prin rigoare, rezilienta, originalitate, gandirea critica, independenta si
capacitatea de a crea noi cunostinte. Aceasta cultura ar trebui imbunatatita prin
expunerea doctoranzilor la diferite abordari disciplinare si medii de cercetare in
domeniul lor.
Candidatii doctorali ar trebui sa fie informati cu privire la variatele
cariere care necesita si beneficiaza de o cultura de cercetare; acestea ar trebui sa fie
sprijinite Tn mod activ in cadrul dezvoltarii lor profesionale.
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»Dezvoltarea unui etos de integritate a cercetarii

Integritatea cercetarii si etica cercetarii sunt domenii importante
pentru actiuni n cadrul institutilor. Exista o crestere si
constientizarea cu privire la etica si integritatea in cercetare Si
noi tehnici ce ridica noi intrebari etice: de exemplu, date
importante isi exprima ingrijorarea cu privire la confidentialitatea
si gestionarea datelor; utilizarea de celulele stem embrionare pot
provoca protest religios sau moral.
Deoarece cercetarea influenteaza deciziile politice, tratamentele medicale si solutii
tehnologice, publicul larg are ingrijorarea ca aceste rezultate provin din metode riguroase
care au fost aplicate etic. Cercetatorii sunt supusi unei presiuni enorme de a publica acest
lucru poate duce la compromisuri in ceea ce priveste cel mai bun comportament de
cercetare: cercetatori pot fi tentati sa intre intr-o zona gri intre aplicatie a metodelor
riguroase si a celor care dau mai rapid si mai mult rezultate spectaculoase, cum ar fi
utilizarea dimensiunilor mici ale esantioanelor, utilizarea selectiva a datelor si utilizarea
celor mai mici "publicabile" unitate". Astfel de practici sunt contraproductive pentru a fi
fiabile si cercetarii solide si dezvoltarii cercetarii corecte cultura candidatilor la doctorat.
Mai mult, au pus increderea publica n universitati aflate in situatie de risc.

28



Universitatea de

Medicina si Farmacie
,Victor Babes”
din Timisoara

Universitatile trebuie sa poata demonstra acest lucru ei raspund la preocuparile legate
de etica cercetarii, de la metoda stiintifica privind problemele de confidentialitate si
bunastarea animalelor. Asigurarea constientizarii bunei cercetari pentru doctorat
candidatii este important Tn dezvoltarea unui etos comun de cercetare. Aceasta
constientizare depinde de practicile zilnice la care doctoranzi sunt expusi in mediul lor
de cercetare. Constientizarea aspectelor etice legate de tehnicile specifice sau situatiile
trebuie incluse in practica zilnica si dezvoltate continuu. O vointa si un consens intre
toate partile interesate sa respecte standarde ridicate si cele mai bune practici sunt daca
institutiile trebuie sa dezvolte o cultura de cercetare solida. Ethosul integritatii cercetarii
trebuie sa se dezvolte si sa fie cultivat in mediile de cercetare si liderii institutionali
trebuie sa se asigure ca acest lucru este facut explicit si transparent in codurile de
conduita. Universitatile trebuie sa construiasca acest aspect in doctoratul lor prin
politicile educationale. Candidatii doctorali ar trebui sa aiba cunostinte a codurilor de
etica si integritate nationale si internationale. ei ar trebui sa fie constienti de problemele
etice legate de disciplina lor si sa poata prevedea astfel de probleme in propriile
cercetari. Acest lucru necesita interactiunea intre diferite initiative: de formare si
sensibilizare pentru candidatii la doctorat, numirea unui ombudsman, identificarea celor
mai bune practici si claritatea despre ceea ce este inacceptabil, precum si
constientizarea de diferente internationale si interculturale.
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Universitatile in particular si societatea in general se confrunta cu provocarile digitalizarii.
Datele mari, cercetare deschisa - inclusiv utilizarea de social media - si de invatare on-line
ofera noi posibilitati de interactiune pentru cercetatori. Elevii si doctoranzii au crescut intr-o
lume unde informatia este partajata si interactiunea are loc cu usurinta pe internet.
Potentialul pentru schimbul de informatii a schimbat cercetarea si a creat oportunitati
pentru noi modalitati de colaborare, deseori denumita stiinta deschisa sau cercetare
deschisa. Astfel de practici includ schimbul de date si schite Thainte publicare, notebook-uri
deschise si acces liber la publicatii. Generatiile noi de doctoranzi vor fi din ce in ce mai mult
familiarizat cu modelele de invatare mixta cu continut online. Noile posibilitati pentru dialogul
academic si invatarea online auto-ghidata vor spori competentele si independenta
absolventilor de doctorat, odata ce se prevede cadrul corespunzator. Candidatii doctoranzi
in fruntea utilizarii digitale posibilitatile, supervizorii, precum si conducerea universitatii pot
sa invete din propria lor practica si experienta. In orice caz, universitatile trebuie sa dezvolte
politici si infrastructuri coerente pentru partajarea online si invatarea in invatamantul
doctorat care poate sa fie utilizate in mod coerent si responsabil in intreaga tara institutie.
Aceste politici trebuie sa includa aspectele tehnice, juridice si aspectele etice ale cercetarii
deschise si educatia deschisa, inclusiv instructiuni clare pentru recunoasterea cursurilor
online. Ar trebui sa existe un dialog continuu Tn cadrul institutiei pentru a asigura relevanta si
eficienta a politicilor institutionale.
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Cercetarea este din ce in ce mai globala, iar universitatile ca institutii au devenit ele
insele mai globalizate in paralel. Doctoranzii pot fi liantul in colaborari globale.
Colaborarea internationala in invatamantul de doctorat faciliteaza schimbul de practici
intre institutii si le permite sa gaseasca sinergii in dezvoltarea capacitatii comune de
cercetare. Indiferent de viitoarele lor planuri de cariera, doctoranzii ar putea colabora
cu parteneri din intreaga lume dupa absolvire. Desi mobilitatea candidatilor la doctorat
este importanta ea insasi, ar trebui sprijinita de structurile institutionale care dezvolta
aspectul international pentru universitate in ansamblul sau, inclusiv administrativ
adecvand capacitatea, finantarea si furnizarea cercetarii necesare.

Universitatile au o anumita responsabilitate asociata cu candidatii internationali pe
care 1i recruteaza: sunt intrarea punct pentru cercetatorii
talentati care contribuie la dezvoltarea viitoarei societati
europene a cunoasterii. Institutiile trebuie sa integreze
candidatii doctoranzi internationali in mediile lor de
, cercetare, valoarea contributiei lor n termeni a
_ diversitatii intelectuale si culturale si sa le sustina
dezvoltarea si cariera in Europa sau in afara ei.
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invatamantul didactic are un potential mare ca o legaturd intre universitati si
societate. Candidatii doctoranzi se bucura de mobilitate intre sectoare diferite prin
plasamente sau au in comun programe doctorale cu companii din sectorul privat.
Modelele dezvoltate pentru colaborari cu companii private pot fi extinse si la sectorul
public. Dupa absolvire, majoritatea candidatilor la doctorat gasesc locuri de munca in
domeniul non-academic. Colaborari pe termen lung cu companiile au aratat ca
programele comune de doctorat pot contribui la ecosistemul de inovare, in
dezvoltarea resursei umane si schimbul de cunostinte intre universitati si universitati
parteneri non-academic.

Experienta in setari non-academice ofera valoare adaugata candidatilor individuali la
doctorat. Ea le ofera la prima mana cunostinte despre optiunile de cariera si culturi
diferite de munca. Mobilitatea Tntre sectoare faciliteaza dezvoltarea si competentele
candidatilor individuali de doctorat si sporeste cunostintele si aprecierea universitatii
in cercetare si de catre cercetatorii sectorul non-academic. Unlver3|tatlle ar trebui sa
sprijine astfel de experiente in contextele lor regionale si nationale. Acestea poate fi
realizate prin modalitati precum stagii, cercetare comuna, proiecte sau programe
comune. Candidatii doctorali ar trebui sa fie informati despre aceste optiuni ca parte a
in dezvoltarea lor profesionala.
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