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Suntem ceea ce facem in mod repetat. Prin urmare, perfectiunea nu este un

act, ci un obicei.”

- Aristotel



CEl 4 I importanti: inteligenta, inovatie, informatizare,
internationalizare
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1. PREAMBUL

Universitatea de Medicind si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara
(UMFVBT) este o universitate cu traditie in comunitatea nationala a Invatamantului
medical superior, care fiinteaza de peste sapte decenii (75 de ani) (mai 1945, in baza
Legii nr. 361 din 4 mai 1945). Universitatea este recunoscuta atat la nivel national,
cat si international prin calitatea superioard a activitdtii didactice evidentiata prin
numadrul crescut de studenti instruiti, precum si prin impactul activitatii acestora pe
piata muncii nationale si internationale, dar si prin contributia semnificativa in
activitatea de cercetare stiintifica.

Raportat la Legea Educatiei Nationale 1/2011 si procesul Bologna de
invatamant, studiile de doctorat reprezinta ciclul al 3-lea de pregatire Tn cadrul
studiilor universitare si reprezinta un nivel superior de calificare (nivelul 8 EQF).
Aceasta asigura totodata accesul in anumite structuri, inclusiv la nivel universitar,
care Tn majoritatea cazurilor sunt conditionate de abordarea si finalizarea acestei

activitati.



Universitatea de Medicind si Farmacie Victor Babes din Timisoara
(UMFVBT) este o universitate cu studenti numerosi pe care ii atrage si prin
rezultatele pe care le livreaza pe piata muncii raportate la forta de muncad si
contributiile stiintifice. Conducerea institutiei In mod evident isi propune ca si
studiile doctorale si derularea lor sa se facd la un nalt nivel de pregatire si calificare
(vezi programele prezentate anterior). Tn acest sens, IOSUD si implicit Consiliul
Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) cuprind doua scoli doctorale dintre care
una reactivata curand, respectiv scoala doctorald de medicina dentara (stomatologie).
Cea de a doua este cea de medicina si farmacie. Domeniul farmacie este unul nou
acreditat la nivelul universitatii, care incepand cu anul 2018 a adus un tot unitar la
nivelul tipurilor de studii derulate in universitatea noastra si a alaturat institutia pe
palierul celorlalte universitdti importante din tard care aveau toate cele trei tipuri de
studii doctorale functionale.

Prezentul plan managerial este elaborat in conformitate cu prevederile
legislative in vigoare referitoare la studiile universitare de doctorat dar si raportat la
Regulamentele interne ale Univeristitii de Medicina si Farmacie Victor Babes din
Timisoara. Conform celor prezentate si prevazute de actualul rector al Universitatii
de Medicind si Farmacie Victor Babes Timisoara in planul managerial referitor la
studiile doctorale numarul de doctoranzi este in crestere in ultimii patru ani, pentru
anul 2019-2020 fiind raportati 619 doctoranzi. Numarul conducatorilor de doctorat
este si el crescut comparativ cu perioadele anterioare. Cu toate acestea, din cele
prezentate in materialul amintit se observa ca numarul tezelor de doctorat sustinute
nu a crescut cu aceeasi intensitate.

Toate propunerile prevazute vor urma un calendar prestabilit dar majoritatea
rezultatelor se vor raporta la primul an de la finalizarea concursului pentru director
CSUD si vor avea ca scop final obtinerea unei inalte calificari pentru studiile
universitare de doctorat care sd permitd in primul rdnd obtinerea unui numar mai

mare de locuri bugetate si de burse pentru studentii scolilor doctorale.

MOTIVATIA DEPUNERII CANDIDATURII PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR CSUD



Elementele principale care m-au determinat sa-mi depun candidatura pentru aceasta

functie se pot rezuma la urmatoarele:
Calitati manageriale:

e pozitia de Director interimar (2020) al Consiliului pentru Studiile
Universitare de Doctorat (CSUD), Universitatea de Medicina si Farmacie
“Victor Babes” din Timisoara

e pozitia de Vicepresedinte al Comisiei de Farmacie in cadrul Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU) incepand cu 2020 si membru al comisiei in mandatul precedent
fiind primul reprezentant la nivelul comisiei superioare pe domeniul in care
activez care imi ofera garantia implementarii activitatii de calitate la nivelul
CSuUD

e pozitia de Vicepresedinte al Comisiei Consultative a Ministerului Sanatatii
(2016 - prezent) — Comitetul pentru Farmacologie Clinica, Toxicologie,
Toxicodependenta

e pozitia de Decan al Facultitii de Farmacie pentru o perioada de 8 ani (2012 -
2020) care m-a definit ca si coordonator administrativ si de resursd umana la
nivelul unei universitati

e calitatea de membru in Consiliul Facultatii de Farmacie pentru mai multe
mandate cu deprinderea activitdtii de coordonare a unei echipe, dar si a
lucrului in echipa

e calitatea de membru al primei Comisii de Asigurare a Calitatii la nivelul
UMFVBT

e calitatea de membru cu functie de conducere a Filialei locale EUROTOX si
a Societatii de Stiinte Farmaceutice locale

e coordonator al Disciplinei de Toxicologie si Industria Medicamentului,
Facultatea de Farmacie, Universitatea de Medicind si Farmacie “Victor
Babes” din Timisoara

e director proiecte de cercetare nationale si internationale

e Coordonator principal / Centrul de evaluari farmaco-toxicologice -
Facultatea de Farmacie, Universitatea de Medicind si Farmacie “Victor
Babes” din Timisoara

Experienta academica si de cercetare



e Activitate Tn cadrul UMFVBT de peste 20 de ani

e obtinerea titlului de Profesor universitar in 2014

e Sustinerea si obtinerea titlului de Profesor abilitat in Domeniul Farmacie in
anul 2015

e cercetarea interdisciplinara pe care o desfasor de ani de zile incluzand grupuri
de lucru din domeniul Farmacie, Medicind si Medicind Dentara, aspect
prezentat in lista de lucrari (peste 170 publicatii ISI) care ma ajutd la
coordonarea multidisciplinard biomedicala si colaborarea cu doctoranzi din
aceste domenii, dar si din altele cum ar fi chimia, etc

e sustinerea a doud teze de doctorat coordonate de mine la foarte scurt timp
dupd inceperea activitatii de conducator de doctorat (una confirmata deja),
dar si numarul crescut de doctoranzi care mi-au solicitat serviciile de
coordonator (numarul maxim permis)

e revizarea unui numdr semnificativ de articole stiintifice in reviste
internationale de prestigiu

e coordonarea a numeroase proiecte de cercetare nationale si internationale

¢ sinu in ultimul rand sustinerea din partea comunitatii academice din care fac
parte (UMFVBT) prin numarul impresionant de voturi acordat la alegerea
mea in Senatul universitatii pentru mandatul 2020-2024.

e contributia semnificativd in vederea acreditdrii domeniului Farmacie in
cadrul CSUD atat prin pregatirea dosarului si documentelor necesare, cat si
prin faptul cd am fost primul cadru didactic din Universitatea de Medicind si
Farmacie ”Victor Babes” din Timisoara abilitat pe domeniul Farmacie.

e Tot in acest sens am reusit s dobandesc cunostinte si din alte structuri
similare alte altor institutii fiind afiliatd o perioadd, pana la acreditarea locala
a domeniului, la Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu Mures fata

de conducerea careia pastrez respectul cuvenit.

As putea concluziona prin faptul ca mi-am dorit sa las in urma mea lucrurile organizate,
iar provocarile au fost cea mai mare atractie si determinare. Doresc ca alaturi de conducerea
universitatii noastre, care a implementat inca de la bun inceput cele propuse, sa-mi aduc
contributia la o recunoastere cat mai inalta a Universitatii de Medicind si Farmacie ”Victor

Babes” din Timisoara pe toate planurile.



3. ANALIZA SWOT

PUNCTE SLABE

Numar redus de teze de doctorat finalizate

PUNCTE TARI

Traditie Tn Tnvatamantul medical si farmaceutic : - : :
o - : : Lipsa unui sistem informatic
Pregatire de specialitate a cadrelor didactice

o - . . Lipsa unui centru de documentare si cercetare
Colaborari interne si internationale multiple destinat doctoranzilor

Stabilitate financiard Numar redus de activitati multicentrice

Experienta in atragerea de fonduri doctorand-coordonator
Infrastructura partial invechita

Lipsa unei biblioteci moderne pentru
documentare

OPORTUNIT:tI

Posibilitatea de a creste nivelul de apreciere al AMENINaR1
CSUD si al Scolilor Doctorale in cadrul UMFVBT Finantare redusa de la bugetul de stat

Implicarea doctoranzilor si a coordonatorilor in Modificari legislative care pot influenta traseul
multiple proiecte de cercetare activitatilor doctorale cu intarzierea finalizarii

Atragerea de fonduri din mediul privat At

Pierderea factorului de impact al unor reviste

Fi din proiect ionale si
Inantare din prolecte nationale si din portofoliul de publicatii al doctoranzilor

internationale

Cresterea vizibilitatii Universitatii prin Teze de doctorat cu calificative slabe

activitatea de cercetare in cadrul CSUD

Obtinerea unui loc superior in clasificarea
nationald si internationald

Principalele puncte tari:

e Traditia Universitatii noastre Tn comunitatea academica medicald si
farmaceutica;

e Tnalta calificare a corpului academic;

e Multitudinea de colaborari interne si internationale;

e Institutie are un bagaj financiar important si stabil,

¢ Institusia noastra are antecedente n atragerea de fonduri de diverse tipuri.

Principalele puncte slabe:

e Numarul redus de teze de doctorat sustinute in ultima perioada raportat la
numarul de doctoranzi si conducatori de doctorat;
e Lipsa unui sistem informatic care sa sprijine si sa usureze gestionarea

doctoranzilor;



e Lipsa unui centru dezvoltat de documentare si cercetare pentru
doctoranzi;

e Numadrul redus de activitati comune multicentrice doctorand-conducétor
de doctorat;

e O parte de infrastructura invechita,

e Lipsa unei biblioteci moderne si eficiente pentru documentare actualizata.

Oportunitati:

e Posibilitatea de a creste nivelul de apreciere si de incadrare al CSUD si al
Scolilor Doctorale la nivel national;

e Implicarea doctoranzilor si a coordonatorilor in cat mai multe proiecte de
cercetare;

e Implicarea doctoranzilor si a conducétorilor de doctorat in centrele de
acestea;

e Atragerea de fonduri din mediul privat;

e Captarea de fonduri prin proiecte nationale si internationale;

e Obtinerea unui calificativ Tnalt care sa sigure o mai buna finantare de la
bugetul de stat pentru studiile doctorale si obtinerea de locuri cu bursd;

o Cresterea vizibilitdtii universitdtii noastre prin cercetarea si activitatile

desfasurate in cadrul CSUD.
Amenintari:

e Finatarea redusa de la bugetul de stat pentru studiile doctorale;

e Modificarile legislative care pot schimba traseul activitatilor doctorale si
intarzierea finalizarii acestora;

e Pierderea factorului de impact al unor reviste care contau in portofoliul
de publicatii al doctoranzilor;

e Obtinerea unor calificative mai slabe la finalizarea tezelor de doctorat.

OBIECTIVE, ACTIVITATI SI MASURI PROPUSE



Raportat la Legislatia in vigoare, Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
are atributii importante si specifice in directii relevante cum ar fi: a) elaborarea unor
strategii de dezvoltare utile si bine conturate, b) propunerea si implementarea de
regulamente care sa asigure respectarea normelor impuse si buna desfasurare a
activitatic CSUD si implicit a scolilor doctorale, c) elaborarea permanentd de
propuneri care sa asigure competitivitatea si calitatea studiilor universitare de
doctorat, d) stabilirea permanenta si in conformitate cu cadrul legislativ a criteriilor
de finalizare, verificare si evaluare a rezultatelor programelor de studii universitare
de doctorat, €) evaluarea si elaboarea unor proceduri de evaluare periodica a
activitatii aferente a conducatorilor de doctorat, f) verificarea mult mai atenta a
pontajelor doctoranzilor mai ales a celor cu finatare a studiilor sau care au burse
doctorale g) identificarea continua de surse de finantare a studiilor doctorale si
postdoctorale si stimularea tinerilor cercetatori in implicarea participarii la competitii
n acest sens, h) asigurarea unei activitati optime a CSUD si promovarea unei imagini
cat mai bune la nivel national si international incluzind si elaborarea unei pagini
aferente pe siteul universitatii noastre care sa fie mult mai atractiva si complexa.

Directorul CSUD este o functie asimilatd ca functie cu cea de prorector si se
obtine prin concurs. Directorul CSUD are rolul de a coordona si de a monitoriza si
conduce Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat ca organism coordonator al
scolilor doctorale.

Cele mai importante valori si principii care stau la baza coordondrii impusa
de CSUD si directorul CSUD se bazeaza pe valori ca egalitatea de sanse,
profesionalismul, colegialitatea, raspunderea individuala si colectivd, transparenta

n luarea deciziilor si urmarirea inaltei performante.

OBIECTIVE PRINCIPALE:



Informatizarea datelor legate de studentii doctoranzi si evolutia acestora prin
adoptarea unui sistem modern de stocare si prelucrare a datelor;

Crearea unui nou site dedicat studiilor universitare de doctorat cu mult mai multe
informatii si detalii utile;

Fluidizarea circuitelor de acces si informare de la secretariatele scolilor doctorale
si cel al CSUD, reevaluarea activitatii scretarilor aferenti;

Organizarea alegerilor pentru consiliile scolilor doctorale si a directorilor
acestora, elaborarea unor proceduri adaptate la timpurile prezente;

Crearea unui laborator si a unei platforme pentru studiu si asigurarea
documentarii pentru studentii doctoranzi, favorizarea accesului la documentare
avansata pentru doctoranzi,

Includerea doctoranzilor in centrele de cercetare care se formeaza si finanteaza
la nivelul UMFVBT si implementarea strategiilor propuse de rectorul
universitatii noastre;

Oferirea unui cuantum mai mare de burse pentru cercetarea doctoranzilor dar si
subventionarea prin programe bine adaptate a unor stagii de pregatire si
perfectionare in laboratoare de prestigiu din tard si strainatate;

Implementarea unor proiecte care sa atragd fonduri pentru studentii doctorazi
(exemplu INNOTECH Student) sau alte proiecte cu fonduri nationale si
internationale;

Formarea unui centru de training pentru scrierea de articole stiintifice si
pregatirea de proiecte de cercetare sub coordonarea disciplinei de metodologia
cercetarii stiintife din cadrul CSUD;

Asigurarea dezvoltarii cercetarii tinerilor doctoranzi si o finantare transparentd,
cuantificabild si monitorizabila cu participarea la conferinte, congrese, premieri,
la nivel national si international;

Accentuarea si perfectarea unui protocol si mai bine definit pentru colaborarea
dintre doctoranzi si Editura Victor Babes din cadrul UMFVBT;
Internationalizarea studiilor doctorale si promovarea cu asigurarea logistica a
ideii de cotutela cu cadre din stdinatate;

Participarea la programe cu impact international (Erasmus etc) pentru schimburi
de experientd, compatibilizarea programelor proprii cu cele care se desfasoara

international (european);
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e Formarea unor cercuri de discutii si analizd bianuale pe perioada a cate o
saptaména in care sa se evalueze activitatea doctoranzilor dar si a conducétorilor

de doctorat si sd se implementeze masuri si propuneri.

Internationalizarea
studiilor doctorale
prin schimburi de
experienta cu
dobandirea de
abilitati practice si
realizarea de teze in

cotutela .
Crearea unui

centru de training
pentru scrierea de
articole stiintifice

Numar crescut de
burse doctorale
pentru cercetare

Cresterea
vizibilitatii
nationale si

internationale a
Accesarea de UMFVBT Crearea unui

fonduri nationale laborator si a unei
si internationale platfome de
prin propuneri de studiu pentru
proiecte eligibile doctoranzi
Implicarea
studentilor in
activitatile
centrelor de
cercetare active in
cadrul UMFVBT

MASURI SPECIFICE:

adaptarea permanenta a masurilor si regulamentelor care sunt legate de CSUD la
legislatia si reglementarile in vigoare dar si la situatiile specifice (ex situatii de
pandemie si alte posibile situatii care creeaza crize majore);

elaborarea sau adaptarea unei metodologii de alegere a membrilor scolilor doctorale
si a reprezentantilor conducatorilor de doctorat dar si al doctoranzilor;

adaptarea permanenta a metodologiilor de admitere la doctorat prin propunerea unor
criterii transparente si echidistante dar mai ales unitare pentru toate domeniile cu

coroborarea cu legislatia in vigoare;
11



- elaborarea unei metodologii de evaluare cu criteriu permanent a conducatorilor de
doctorat dupa criterii clare si specifice de performanta;

- constituirea unei Comisii de etica a cercetarii pentru activitatea doctoranzilor care sa
le asigure consultanta si supraveghere permanenta in activitatea lor dar si pentru a-i
ajuta la intocmirea actelor care sa le asigure functionalitatea etica corecta si
inaintarea lor catre comisiile specializate din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie din Timisoara;

- Incurajarea intomirii si sustinerii tezei de abilitare de catre cercetatorii cu experienta
pentru a creste numarul conducatorilor de doctorat dar si urmarirea unor criterii de
performanta pentru acceptarea lor in scoala doctorala;

- identificarea concretd a unor surse de finantare pentru proiectele de lucru ale
doctoranzilor si postdoctoranzilor (ex. organizarea periodicd de competitii de
granturi pentru tinerii doctoranzi, atragerea unor sponsorizari de catre firme
interesate, pregatirea prin centrul propus de propuneri de proiecte etc)

- premierea periodica a cercetarii pentru tinerii cercetatori;

- inlesnirea comunicarii cu comitetul antreprenorial fondat la nivelul Universitatii de
Medicind si Farmacie Victor Babes Timisoara;

- pregatirea logisticd si administrativa pentru facilitarea legaturilor cu centre de
cercetare din alte tari;

- facilitarea si accesului doctoranzilor la princialele centre de lucru si laboratoare din
universitatea noastra;

- asigurarea logistica a manifestarilor stiintifice si colaborative pentru doctoranzi si
postdoctoranzi;

- asigurarea logistica a activitatilor realizate in programe de cotutels;

- pregatirea centrului de lucru pentru doctoranzi care sd le coordoneze inclusiv ideile

ce pot fi trecute drept propuneri de brevete.

5. CONSIDERATII FINALE

Consider ca prezentul plan managerial reprezinta o posibilitate de a dezvolta

n continuare CSUD, scolile doctorale dar si activitatea pe care o desfasoara iar in

12



cazul in care voi primi girul de a deveni Directorul CSUD prin prezentul concurs voi
aplica cele prezentate in cel mai scurt timp posibil.

Toate cele mentionate tin cont de legislatia in vigoare, mai ales Legeal/2011
si de regulamentele proprii UMFVBT dar si Carta UMFVBT si planul managerial al
Rectorul universitatii noastre Prof.dr. Cretu Octavian Marius.

Asigur prin toate cele mentionate cd voi depune toate eforturile de care sunt
capabild pentru a dezvolta intreaga activitate de la nivelul studiilor universitare de
doctorat si ca cercetarea de la nivelul activitatii doctorale si postdoctorale din

universitatea noastra va beneficia de noi nivele de sprijin, reprezentare si

recunoastere.

Timisoara, Prof.univ.dr.habil.
Cristina Adriana Dehelean

07.09.2020
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